Mgateinnkalling

Utvalg: Havnestyret
Dato: 28.05.2025 kl. 12:00 — 16:00

Sted: Terminalgata 44 — Mgterom Barentshavet

Melding om forfall og sparsmal om habilitetsvurdering rettes til styreleder med kopi til
havnedirektgar.

Varamedlemmer mater etter naermere avtale.

Saksliste

Godkjenning av innkalling og saksliste
Godkjenning av protokoll

Saker til behandling

17/25  25/09298-1 Tertialrapport 1 - 2025
18/25 25/08821-1 Dobbel vesentlighetsanalyse 2025
19/25 24/10125-5 Tromsg Havn melder sin interesse som TEN-T havn

Orienteringer
Logistikkterminal Breivika
Strategisamlingen
Oppgjer kai 28
DD-prosessen
Havneterminalen

RN~



Godkjenning av protokoll
Mgateprotokoll fra 30.04.2025 godkjennes.

Vedlegg
Mgateprotokoll fra 30.04.2025.



Dato:
Sted:

Til stede:

Mgatende
varamedlemmer:

Forfall

Fra administrasjonen:

Sekreteer:

Mateprotokoll

Havnestyret

30.04.2025 kl. 12:00 — 15:30
Terminalgata 44 — Mgterom Barentshavet

Kjell-Are Vassmyr, Birte Hansen Nordgard, Tor Arne Morskogen,
May-Britt Ellingsen, Magnar Nilssen, Kristian Tobiassen

Magnar Nilssen kom kl. 12:45, under behandling av sak 16/25. Sak
14/25 var ikke behandlet enda, den ble av praktiske grunner
behandlet senere i matet).

Kristian Stgback Wilhelmsen

Nina Hansen
Havnedirektgr Jgrn-Even Hanssen

Guri Homb Hansen

Saksliste

Godkjenning av innkalling og saksliste

Godkjenning av protokoll

Saker til behandling

12/25 25/07343-1

13/25 25/07292-1

14/25 25/07479-1

15/25 25/07376-1

Revisjonsberetning for Tromseo Havn KF 2024 4
Finansrapport 31.03.2025 4
Fullmaktsbegrensninger datterselskapene 5

Rundskriv 2 - HAP2026-2029 6



16/25 25/07434-1 Referat fra eiermotet 14.03.2025

Orienteringer

1. GDPR

2. Styrets strategidag (28-29 august)
e Eierskapsmeldingen og kompetanse i datterselskapene
e Strategien og strategiske mal
¢ Investeringstiltak
¢ Finansiering av investeringstiltak
e Omdgmme/Tromsg Havn 200 ar

3. Aksjoneeravtale GIP



Godkjenning av innkalling og saksliste
Godkjent

Godkjenning av protokoll

Det ble gitt felgende presisering til protokoll i sak 11/25: Det var havnestyret som pekte ut
May-Britt Ellingsen som leder for behandlingen av sak 11/25.

Administrasjonen sender ut mgteprotokollen fra 27.03.2025 til signering i Bard med denne
presiseringen. Mateprotokollen godkjennes med denne endringen.

Havnedirektaren legger til grunn at havnestyret ikke gnsker a veere part i forhandlingene,
men at man gnsker & fa en grundig gjennomgang av aksjonaeravtalen for a fa en god
forstaelse for hvilke rammer som gjelder for samarbeidet mellom aksjoneerene i GIP.



Saker til behandling

12/25 Revisjonsberetning for Tromsg Havn KF 2024

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Havnestyret 30.04.2025 12/25

Havnedirektorens innstilling til vedtak:

Tromse Havnestyre tar saken til orientering

Mgatebehandling i Havnestyret 30.04.2025:

Mgatebehandling
Innstillingen ble enstemmig vedtatt.
Havnestyrets vedtak

Tromsg@ Havnestyre tar saken til orientering

13/25 Finansrapport 31.03.2025

Behandlet av Matedato Saknr
1 Havnestyret 30.04.2025 13/25

Havnedirektorens innstilling til vedtak:

Tromsg Havnestyre tar finansrapporten pr 31.03.2025 til orientering og legger frem
finansrapporten for Tromsg Kommunestyre med fglgende innstilling:

- Finansrapport pr 31.03.2025 som gir status over Tromsg Havns finansforvaltning pr
31.03.2025 tas til orientering



Mgatebehandling i Havnestyret 30.04.2025:

Mgatebehandling
Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Havnestyrets vedtak

Tromsg Havnestyre tar finansrapporten pr 31.03.2025 til orientering og legger frem
finansrapporten for Tromsg Kommunestyre med fglgende innstilling:

- Finansrapport pr 31.03.2025 som gir status over Tromsg Havns finansforvaltning pr
31.03.2025 tas til orientering

14/25 Fullmaktsbegrensninger datterselskapeme

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Havnestyret 30.04.2025 14/25

Havnedirektorens innstilling til vedtak:

e Havnestyret gir styreleder i Tromsg Havn KF fullmakt til & representere Tromsg Havn
KF pa generalforsamlingen i TH Utvikling AS.

e Havnestyret ber styreleder i Tromsg Havn KF stemme for vedtektsendringer som
folger:

o «Beslutninger som er av vesentlig betydning for selskapet, herunder salg av
fast eiendom og/eller salg/kjgp av aksjer skal behandles pa
generalforsamling».

Havnestyret ber styret i TH Utvikling besarge tilsvarende vedtektsendring i TG
Naeringseiendom AS.

Mgatebehandling i Havnestyret 30.04.2025:

Mgatebehandling



Tor Arne Morskogen har reist spgrsmal om sin habilitet i denne saken. PWC har
vurdert spgrsmalet, og kommet frem til at det ikke foreligger inhabilitet i saken.
Partner Agneta Johansen Asheim fra PWC var fysisk til stede for & svare pé faglige
spersmal knyttet til saken.

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.
Havnestyrets vedtak

e Havnestyret gir styreleder i Tromsg Havn KF fullmakt til & representere Tromsg Havn
KF pa generalforsamlingen i TH Utvikling AS.

e Havnestyret ber styreleder i Tromsg Havn KF stemme for vedtektsendringer som
falger:

o «Beslutninger som er av vesentlig betydning for selskapet, herunder salg av
fast eiendom og/eller salg/kjgp av aksjer skal behandles pa
generalforsamling».

Havnestyret ber styret i TH Utvikling besgrge tilsvarende vedtektsendring i TG
Naeringseiendom AS.

15/25 Rundskriv 2 - HAP2026-2029

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Havnestyret 30.04.2025 15/25

Havnedirektorens innstilling til vedtak:

Tromsg havnestyret tar saken til orientering

Mgotebehandling i Havnestyret 30.04.2025:

Mgatebehandling

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.



Havnestyrets vedtak

Tromsg havnestyret tar saken til orientering

16/25 Referat fra eiermotet 14.03.2025

Behandlet av Matedato Saknr
1 Havnestyret 30.04.2025 16/25

Havnedirektorens innstilling til vedtak:

Havnestyret tar motereferatet fra eiermgtet 14.03.2025 til orientering.
Mgotebehandling i Havnestyret 30.04.2025:

Mgatebehandling

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Havnestyrets vedtak

Havnestyret tar mgtereferatet fra eiermatet 14.03.2025 til orientering.

Orienteringer
Havnedirektaren orienterte om folgende saker
1. GDPR
2. Styrets strategidag (28.-29. august)
o Eierskapsmeldingen og kompetanse i datterselskapene
e Strategien og strategiske mal
¢ Investeringstiltak
¢ Finansiering av investeringstiltak



e Omdgmme/Tromsg Havn 200 &r
3. Aksjonzeravtale GIP
Partner Stian Berger Rgsland fra Selmer orienterte om innholdet i aksjonzeravtalen
(digital tilstedeveerelse).

Kjell-Are Vassmyr og Tor Arne Morskogen valgte tilsvarende i sak 11/25, & forlate
materommet. Havnestyret utpeker May-Britt Ellingsen som styreleder under denne
orienteringssaken, som i sak 11/25 (27.03.2025).

Havnestyret bekreftet at betingelsene for havnedirektgrens fullmakt er oppfylt, jfr. sak
11/25. Havnestyret ber havnedirektaren falge opp punktet angaende forkjgpsretten
med Selmer, slik at forstaelsen av punkt 6.1 og 6.2 klargjgres.

Tromsg, 07.05.2025
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Arkivsaksnr. 25/09298-1

Saksbehandler Christian Rikardson
Saksgang Mgatedato
Havnestyret 28.05.2025

Tertialrapport 1 - 2025

Havnedirektorens innstilling til vedtak:

1. Tromsg Havnestyret tar Tertialrapport 1 — 2025 til orientering
2. Tromsg Havnestyret vedtar havnedirektgrens forslag til:
a. Driftsbudsjett for Tromsg Havn KF for 2025 jf. §5-4 Bevilgningsoversikt drift

b. Investeringsbudsjett for Tromsg Havn KF for 2025 jf. §5-5 Bevilgningsskjema
investering

3. Tromsg Havnestyret legger frem Tertialrapport 1 — 2025 til orientering for
kommunestyret

a. Tromsg Kommunestyre vedtar havnestyrets forslag til driftsbudsjett med
totalramme pa 177,6 millioner kroner. Jf. §5-4 Bevilgningsoversikt drift

b. Tromse kommunestyre vedtar havnestyrets forslag til investering med
finansiering, med en totalramme pa 50,2 millioner kroner jf. §5-5
Bevilgningsskjema med investering

Jarn-Even Hanssen
Havnedirektar

11



Hva saken gjelder
Vedlagt felger Teritalrapport 1 — 2025 for Tromsg Havn KF

Driften av Tromsg Havn KF gar forelgpig som planlagt og foretaket ser per T1 ikke behov for a
regulere budsjettet for 2025.

Administrasjonen gjar styret oppmerksom pa at budsjettet er ambisigst og kan ikke utelukke
behov for endringer nar T2 skal behandles.

Vedlegg

T1-25

12



TERTIALRAPPORT 1 — TROMS@ HAVN KF T1-2025

Tertialrapport 1 — 2025

Tromsg Havn KF avslutter fgrste tertial 2025 med et resultat pa minus 3 078 000 kr og en
omsetning pa 55 048 000 kr.

Starten av aret 2025 har som tidligere ar veert preget av hgy aktivitet. Det er generelt stor
etterspgrsel etter kai, arealer og tjenester. Dette kombinert med pagaende renoveringsarbeid og dels
stengte og nedklassifiserte kaier gjgr det tidvis utfordrende a dekke behovet og etterspgrselen.

Det jobbes kontinuerlig med a flytte gods fra vei til sjg for & avlaste veinettet. Ngdvendig infrastruktur er pa
plass og vi ser positive effekter pa etterspgrsel fra godsaktgrer i omradet. Parallelt pagar det omfattende
arbeid med a oppdatere masterplaner for Sentrum, Breivika og Grgtsund. Havna sitter pa store arealer,
men preget av gamle reguleringsplaner som gj@r utviklingsmulighetene begrensende i dagens form.

Usikkerheten i verden er fremdeles betydelig. Tromsg har med sine gode havneforhold og posisjon i arktisk
derfor blitt en viktig havn. Dette pavirker ogsa Tromsg Havn KF direkte gjennom sanksjonsreglene knyttet
til anlgp av Russiske fartgy og orlogstrafikken i forbindelse med gvelser i regionen.

13



TERTIALRAPPORT 1 — TROMS@ HAVN KF T1-2025

@konomi drift
Arets fire fgrste maneder er preget av bra aktivitet, pd nivd med fjoraret, men trafikkmiksen er noe endret.
Leieinntekter er stabile, men med vekst i utleieportefgljen og utleiegrader.

Videreformidlingen av tjenester over kai er pa niva med fjoraret. Totalt er det formidlet tjenester fra lokale
aktgrer for over 16 millioner kroner i arets fire fgrste maneder. Dette er tjenester som bade bidrar til lokale
underleverandgrer og bidrar til ringvirkninger til byen. Det gjenspeiler ogsa statusen var som en attraktiv
havn 3 anlgpe. Kostnadsnivaet pa driften er ogsa i henhold til budsjettet.

For a sikre gkonomisk baerekraftig drift ogsa i fremtiden ma havna tilpasse seg nye behov hos vare kunder
og samarbeidspartnere. Dette betyr at vi ma jobbe kontinuerlig med a utvikle og fornye var maritime
infrastruktur. Det pagar flere st@rre utviklingsplaner i havna som har som formal a tydeliggjgre hvilke tiltak
som bgr prioriteres de neste 10 arene. De tre viktigste er:

- Grgtsund — Byggetrinn 2 av offentlig havneomrade
- Breivika sgr — Industriomradet fra Tverrforbindelse nordover mot nordlig rundkjgringen pa ES.
- Sendre Havn — Mellom Prostneset Havneterminal og Sgrsjete.

Bakgrunnen for at disse prosjektene Igftes frem er flere. Vi har den senere tid har sett ngdvendigheten av a
skape stgrre forutsigbarhet i grensesnittet opp mot offentlige myndigheter. Utviklingsplanene skal
resultere i en reguleringsprosess som skal bidra til 3 gi oss fleksible og forutsigbare rammebetingelser i vart
arbeid med a fornye eksisterende samt utvikle og bygge nye havneanlegg. Store deler av havneomradene
til Tromsg Havn er innbefattet i gamle reguleringsplaner som skaper utfordringer for nye tiltak.

| januar sendte Grgtsund Industripark AS inn planinitiativ til Tromsg Kommune med Tromsg Havn som
samarbeidspartner.

Malsetningen er at aktgrer som gnsker a etablere seg her kan starte anleggsarbeidene allerede i 2026.

14



TERTIALRAPPORT 1 — TROMS@ HAVN KF T1-2025

Rett fgr arsskiftet sendte Tromsg Havn inn et planinitiativ for Sendre Havn. Her haper vi at man allerede
innevaerende ar skal fa tillatelser til 3 etablere flytebryggeanlegg som spesielt reiselivsnaeringen etterspgr.

| Breivika avsluttes i sommer arbeidet med utviklingsplanen for Breivika Sgr. Arbeidet skal definere hvordan
detten viktige havneavsnittet skal mgte fremtidens behov innenfor baerekraftige rammer. Det er ventet at
reguleringsarbeidet starter opp vinteren 25/26.

TROMS@
15 HAVN



TERTIALRAPPORT 1 — TROMS@ HAVN KF

Bevilgningsskjema § 5-4

Andre generelle driftsinntekter

Korrigert sum bevilgninger drift, netto
Avskrivninger
Sum netto driftsutgifter

Brutto driftsresultat

Renteinnteker
Renteutgifter
Avdrag pa lan

Netto finansutgifter

Motpost avskrivninger
Netto driftsresultat

Disponering

Overfgring til investering

Avsetninger til bundne driftsfond

Bruk av bundne driftsfond

Avsetninger til disposisjonsfond

Bruk av disposisjonsfond

Dekning av tidligere ars merforbruk

Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat

Fremfgrt til inndekning i senere ar (merforbruk)

16

55048 52961 52099 177 603
38855 40716 34390 113510
11000 12686 11723 38057
49855 53401 46113 151567
5193 -441 5986 26 036
857 1617 1322 5130
12321 12235 11891 28680
7 806 7 806 7366 32983
19270 18424 17936 56 533
-11000 -12686 -11723 -38057
-3078 -6179 -227 7561
12217

0

-1400

8961

-12217

0

7561

0

177 603

113510
38057
151567

26 036

5130

28 680

32983

56 533

-38057

7561

12217

-1400

8961

-12217

7561

T1-2025

o O o o

o o

©O O OO0 oo o

175117

117598
34009
151607

23 509

4213

26725

15484

37996

-34 009

19522

74 849

-1973

21495

-74 849

19522



TERTIALRAPPORT 1 — TROMS@ HAVN KF T1-2025

Bevilgningsskjema §5-6 - Oversikt drift

Salgs- og leieinntekter 55048 52961 52099 177 603 177 603 0 175117
Sum driftsinntekter 55048 52961 52099 177 603 177 603 0 175117
Lgnnsutgifter 11932 11781 9416 32303 32303 0 25675
Sosiale utgifter 3560 4036 3329 9771 9771 0 7155
Overfgringer og tilskudd til andre 0 0 0 0 0 0 18 880
Kjgp av varer og tjenester 23363 24 899 21644 71436 71436 0 65 888
Avskrivninger 12 686 12 686 11723 38057 38057 0 34009
Sum driftsutgifter 51541 53 401 46113 151567 151 567 0 151 607
Brutto driftsresultat 3507 - 441 5986 26 036 26036 0 23509
Renteinntekter 857 1617 1322 5130 5130 0 4213
Renteutgifter 12321 12235 11891 28 680 28680 - 0 26725
Avdrag pa lan 7 806 7 806 7366 32983 32983 0 15484
Netto finansutgifter 19270 18424 17936 56 533 56 533 0 37996
Motpost avskrivninger - 12686 - 12686 - 11723 - 38057 - 38057 0- 34009
Netto driftsresultat -3078 -6179 -227 7561 7561 0 19522
Disponering

Overfgring til investering 12217 12217 0 74 849
Avsetninger til bundne driftsfond 0 0 0

Bruk av bundne driftsfond -1400 -1400 0 -1973
Avsetninger til disposisjonsfond 8961 8961 -0 21495
Bruk av disposisjonsfond -12217 -12217 0 -74 849
Dekning av tidligere ars merforbruk

Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat 7561 7561 0 19522
Fremfgrt til inndekning i senere ar (merforbruk) 0 0 0 0
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TERTIALRAPPORT 1 — TROMS@ HAVN KF T1-2025

Grafikk pr 1. tertial

Omsetningsmiks

3 846
17 432

17 409

16 361

Kaivederlag Tjenester Leie @vrig

Omsetning

6132461926

58 600
56 670
2654954575 5345553 168

48 250

7 648

4320 6679
Kaivederlag Tjenester Leie @vrig
Revidert budsjett Totalbudsjett Fjoraret
Budsjettert helarsresultat
19522
7561 7 561

Resultat pr T1-25 Resultat pr T1-24  Totalbudsjett  Revidert budsjett Fjoraret*

-227

-3078
*Resultat for 2024 har positive ekstraordinzere effekter pa 23,6 millioner kroner grunnet reversering av avdrag og aktivering av
saksomkostninger. | tillegg inngar negativ effekt pa 18,88 millioner knyttet til overfgring til Tromsg Kommune.
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TERTIALRAPPORT 1 — TROMS@ HAVN KF

Bevilgningsskjema §5-5 Investering

Disposisjonsfondet var ved utgangen av 2024 pa totalt 46 millioner kroner.

T1-2025

Investeringstakten i planperioden er halvert i Tromsg Havn KF fra tidligere planer. | tertialrapporten er det

ikke lagt opp til revidering av rammene til investeringsbudsjettet.

Pa tiltakssiden er det noen mindre justeringer, primaert knyttet til tidsforskyvning av prosjekter som tar
lengre tid a fa startet opp. Og et prosjekt som krever noe gkt ramme pa renovering av kai, da tilstanden var

verre enn hva som var identifisert ved prosjektstart.

Investeringer i varige driftsmidler
Investeringer i aksjer og andeleri selskaper
Sum investeringsutgifter

Tilskudd fra andre

Salg av varige driftsmidler
Bruk av lan

Sum investeringsinntekter

Overfgring fra drift

Netto avsetninger bundne inv.fond

Netto avsetninger ubundne inv.fond
Dekning av tidligere ars udekket belgp

Sum overfgring fra drift og netto avsetninger

Fremfgrt til inndekning i senere ar

19

4631
1000
5631

© oo o

10410
0
10410

© oo o

50200
0
50200

49200 -
1000
50200

1000
1000
0

© oo o

81363
10489
91853

4685
329
32262
37 276

74 849
0
0

20272

54577



TERTIALRAPPORT 1 — TROMS@ HAVN KF T1-2025

Finansiering- og disponeringer for 2025

Disponeringer
Tromsg Havn KF forholder seg til lanebegrensningen satt av Tromsg Kommune og har begrenset
laneopptak til arlige avdrag. Selskapet skal ikke gke sitt gjeldsniva ut fra dagens drift.

Dette er gjort gjennom a kutte i landstrgmssatsningen, og i planperioden kairenovering for fiskefartgy,
renovering av stgttemur i Torghuken og fasiliteter til reiselivsnaeringen i sgndre havn. Neermere beskrevet i
handlingsplanen for 2025 til 2028.

Tiltak som kan finansieres med privat kapital er ogsa flyttet ut fra Tromsg Havn KFs budsjetter og ma
finansieres gjennom aksjeselskapstrukturen i trad med vedtatt PWC-rapport fra 2022.
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TERTIALRAPPORT 1 — TROMS@ HAVN KF T1-2025

Klima

Tromsg Havn har, giennom kommunens eierskapsmelding, blitt bedt om a rapportere pa trippel bunnlinje,
det vil si at vi ikke bare rapporterer pa gkonomi, men ogsa pa sosial baerekraft, klima og miljg. Fgrste skritt i
en mer helhetlig rapportering er gjennomfgring av en dobbel vesentlighetsanalyse. Den ble gjennomfgrt i
fgrste tertial og resultatene styrebehandles i maimgtet. Tromsg Havn gj@r viktige strategiske grep for a
bidra til 3 redusere klimagassutslipp fra skipsfarten, eksempelvis giennom etablering av landstrgmsanlegg
for bater og miljgvennlig bunkringsanlegg gjennom Grgtsund Industripark AS.

Tromsg Havn har ogsa deltatt aktivt i nettverket «Klima for miljg», og deltatt pa opplaering i
bzaerekraftsrapportering med OM:Nord i regi av Tromsg kommune.

Det er inngatt en klimakontrakt med Tromsg kommune som forplikter oss til & redusere klimagassutslipp
fra egen virksomhet, og ga i front i det gr@nne skiftet. Dette er helt i trdd med Tromsg Havns ambisjon om
en utslippsfri havn og a vaere den ledende miljghavnen i Arktis.

Det skjer kontinuerlig utvikling av egen drift og tjenesteutvikling. Den siste miljginvesteringen i driften var
et hydraulisk kosteaggregat som skal bidra til bedre miljgstandard i havnen. Aggregatet er godkjent for a
fierne svevestgv og skal ogsa kunne benyttes vinterstid ved behov. Dette vil vaere et godt tiltak i arbeidet
for en mer miljgvennlig havn.

Det jobbes per tiden med a ferdigstille klimaregnskapet for 2024.
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TERTIALRAPPORT 1 — TROMS@ HAVN KF T1-2025

Personal og internkontroll

Arsverksutvikling

Per 30.04.2025 hadde Tromsg Havn KF 36 fast ansatte, og én vakant stilling. Pa samme tidspunkt i 2024 var
det 29. Det var flere vakante stillinger pa samme tidspunkt i 2024, og antall arsverk ble gkt med 5 i Igpet av
2024,

Selskapet har hatt betydelig gkt aktivitet og omsetning de siste arene, noe som er arsaken til denne
veksten. Det er gjort forsterkninger av ressursene i bade Havnevakta, eiendomsdrift, elektro/automasjon,
vedlikeholdsprosjekter og prosjektledelse i Havnedrift.

Sykefraveer

Det totale sykefravaeret i fgrste tertial 2025 var pa 5 %. Av dette var det totale egenmeldte fravaeret pa
1,60 %, mens det legemeldte fravaeret var pa 3,4 %, herav legemeldt langtidsfravaer pa 2,56 %. Malet er et
fravaer under 3 %. Det forholdsvis hgye fravaeret skyldes langtids sykdom uten forklaring i
arbeidsmiljgrelaterte faktorer. Vi gleder oss over at det egenmeldte fravaeret holder seg pa et stabilt og lavt
niva over tid, noe vi haper i hvert fall delvis kan forklares i et godt arbeidsmiljg med motiverte ansatte.

Internkontroll

Tromsg Havn KF jobber systematisk med HMS-arbeid, sosiale tiltak og arbeidsmiljg. Det gjennomfgres
kvartalsvis mgter med tillitsvalgte og verneombud, og tillitsvalgte involveres i ulike prosesser fra et tidlig
stadium. AMU er etablert i henhold til endringer i Arbeidsmiljgloven.

Tromsg Havn KF legger arlig frem en interkontrollrapport for havnestyret. Internkontrollrapporten ble
presentert i havnestyremgte i mars (sak 7/25). Rapporten omtaler blant annet avvikshandtering og
oppfglging, samt resultater fra statlige tilsyn.
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TERTIALRAPPORT 1 — TROMS@ HAVN KF T1-2025

Avvikshandtering
Det er registrert 30 avvik hittil i ar, fordelt pa fglgende avvikstyper:

Av disse er det 7 nye avvik, 1 i arbeid og 22 er lukket.

Ser man pa alvorlighetsgraden av avvikene, er det kun to av avvikene som kunne hatt en konsekvens for liv
og helse, ingen for direkte skade pa natur eller miljg. Ett av avvikene gjaldt fall pa is og resulterte i en
sykemelding. De aller fleste avvikene resulterer i tap av effektivitet (ressursbruk til feilretting), noen har
potensial til tap av omdgmme, i ytterste konsekvens sikkerhet (ISPS-avvik eksempelvis ved feil pa porter).

Nar det gjelder ISPS-avvik, er dette avvik som man til en viss grad ma paregne i forbindelse med drift av
ISPS-havneanlegg. Det er ingen nye trender eller stgrre alvorlighetsgrad i disse avvikene, men de er veldig
viktige for Tromsg Havn a registrere og ikke minst fglge opp pa en skikkelig mate.

HMS-avvik tas systematisk opp til drgfting i avdelingsmgter. Det er viktig for Tromsg Havn a skape en kultur
for lzering og forbedring der avvikene blir kilder til utvikling, og der vi anser disse som muligheter til laering.

Avvik av typen «Tjeneste/kunde» gjelder feilfakturering, og mesteparten er knyttet opp mot én spesifikk
kunde. Selv om det ved sammenligning med fjoraret ser ut til at det er feerre slike avvik enn i fjor, er bildet
sannsynligvis noksa likt selv om antall avvik registrert har gatt noe ned. Det jobbes kontinuerlig for a
forbedre denne prosessen.

En del tekniske driftsforstyrrelser, blant annet innenfor eiendomsdrift, registreres direkte i FDV-systemet
Dalux som arbeidsoppgaver, og blir ikke registrert som avvik. Sammenhengene mellom disse systemene og
hvilke niva vi skal legge oss pa er noe vi bgr vurdere.

Med bakgrunn i ovennevnte praksis vurderer vi antallet avvik og operasjonelle risiko som stabil og
oversiktlig.

Tiltak som er finansiert er kritiske investeringer for a sikre driften og den vesentlige kontantstrgmmen til
havna.
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Arkivsaksnr. 25/08821-1

Saksbehandler Guri Homb Hansen
Saksgang Mgatedato
Havnestyret 28.05.2025

Dobbel vesentlighetsanalyse 2025

Havnedirektorens innstilling til vedtak:

Havnestyret tar saken til orientering og ber administrasjonen jobbe videre med resultatmal som
angitt i eierskapsmeldingen.

Jarn-Even Hanssen
Havnedirektar
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Hva saken gjelder

Kommunestyret har gjiennom vedtak i sak 164/24, behandlet den 13.11.2024, besluttet at
Tromsg Havn, pa lik linje med de andre selskapene til Tromsg kommune, skal gjennomfgre en
sakalt dobbel vesentlighetsanalyse. Analysen legger til rette for en helhetlig
baerekraftsrapportering fra Tromsg Havns side, og bakgrunnen for dette er en politisk ambisjon
om at alle selskapene skal rapportere pa en trippel bunnlinje (sosial baerekraft, klima og milj@
samt gkonomi).

En dobbel vesentlighetsanalyse hjelper selskaper med a identifisere hvilke baerekraftstema som
er mest relevante med utgangspunkt i deres virksomhet, verdikjede og interessenter. At den er
dobbel betyr at analysen bade viser hvilken pavirkning selskapet har pa miljget, menneskene
og omgivelsene rundt seg, og hvordan baerekraftsforhold pavirker selskapets mulighet til
langsiktig verdiskapning.

| vedtaket ber kommunestyret ogsa om at Formannskapet orienteres om resultatene av
selskapenes doble vesentlighetsanalyse innen september 2025. Formannskapet orienteres om
selskapenes opplaering i dobbel vesentlighetsanalyse og nzering for klima-nettverket, som
Tromsg Havn deltar i.

Saken kort oppsummert

Oppsummert viser analysen hvor Tromsg Havn pavirker, og hvor Tromsg Havn blir pavirket, av
ulike beerekraftstema. Havnens tydelige baerekraftsstrategi om utslippsfri havn, den ledende
miljghavnen i arktis og beerekraftige verdikjeder understattes giennom konkrete, langsiktige
utviklingstiltak, eksempelvis:

* Investering i landstremsanlegg

* Bruk av betalingsinsentiv der den som forurenser mer, betaler mer (EPI)

* Investering i Grgtsund Industripark, som skal legge til rette for baerekraftige
drivstoffkilder til maritime naeringer

* Kontinuerlige tiltak i egen drift; eksempelvis har vi nettopp investert i et hydraulisk
kosteaggregat, som skal bidra til bedre miljgstandard i havnen gjennom reduksjon av
svevestav.

Under falger et kort sammendrag av metoden som er brukt og vare viktigste funn.

Saksutredning

Opplaering og metode for baerekraftsrapportering

Tromsg Havn har deltatt i nettverket Naering for klima, og derigjennom fatt opplaering i metoder
for gjennomfering av dobbel vesentlighetsanalyse og baerekraftsrapportering. Oppleeringen er
giennomfart av OM:nord, et samarbeidsprosjekt mellom 14 nezeringsforeninger der formalet er a
gke kompetansen pa baerekraft.

Det var lagt opp til at de kommunale selskapene skulle gjore analysen ved hjelp av verktgyet
vesentlig.no. Det viste seg at verktgyet var lite egnet, og tilbakemeldingene fra Tromsg Havn
gjorde at Om:nord i siste liten forkastet dette verktayet og gikk i gang med & utvikle et alternativt
verktgy basert pa europeiske standarder for beerekraftsrapportering. Pa denne maten vil vi fa et
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verktgy som er overfgrbart til mer giennomgaende begreper og metoder for baerekraftsarbeid.
De svarene som det refereres til her er basert pa den opprinnelige skjematikken.

Analysen viser hvilke tema som vil vaere relevante a jobbe med for & identifisere konkrete
resultatmal innenfor sosial baerekraft, klima — og miljgmessig beaerekraft og skonomisk
baerekraft, som angitt i eierskapsmeldingen. Arbeidet er giennomfgrt som et tverrfaglig
samarbeid internt i Troms@ Havn, og mange har bidratt med sine vurderinger og refleksjoner.
Resultatene reflekterer en kvalitativ vurdering og er ikke basert pa objektive maltall. Vi forventer
at kvaliteten pa analyseresultatene vil bli bedre for hvert ar analysen gjennomfgres.

Slik leser du resultatene:

= Matrisen leses slik at pavirkningene er klassifisert med 8 ulike fargetema (se
beskrivelsene gverst i bildet).

= Starrelsen pa prikkene angir i hvor stor grad selskapet kan pavirke baerekraftsfaktoren.
Jo starre prikk, jo starre pavirkningsmulighet. Dette kan fa noe a si for prioritering av
tiltak.

= X-aksen angir grad av omfang pa pavirkningen, dvs. i hvor stort omfang pavirkningen
skjer, eller hvor utbredt den er.

= Y-aksen angir grad av alvorlighet, dvs. hvor alvorlig den negative pavirkningen er.

Resultatene ser du i matrisen under:
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Utslipp fra fartey; Tromso Havn som padriver for det gronne maritime skiftet i nord

Utslipp fra fartgy er en vesentlig faktor i nasjonal og internasjonal malestokk, og er noe som
scorer hgyt pa statistikker over utslippsmalinger. Likevel er sjgtransporten den mest
energieffektive transportformen, og Tromsg havn legger til rette for at den maritime transporten
skal bli enda mer miljgvennlig. Utslipp fra fartayene er ikke noe Tromsg Havn direkte selv
pavirker, men vi har en mulighet for indirekte pavirkning gjennom bruk av ulike virkemidler,
eksempelvis gjennom EPI-malinger og fakturasystemer som premierer de som forurenser lite.

Avfallshandtering fra skip er en tjeneste Tromsg Havn er god pa, og her har vi hay aktivitet.
Dette utgjer en viktig faktor for & redusere forurensning til sjg og land, og gjer at vi far avfallet i
kontrollerte prosesser.

Anskaffelser

Etterlevelse av anskaffelsesregelverket er en faktor som har en absolutt vesentlig pavirkning pa
baerekraften, bade sosial beerekraft, klima og miljg, samt gkonomisk baerekraft. Generelt kan
man se at flere av de starste prikkene handler om innkjgp og forbruk, dvs. interne faktorer som
vi i stor grad selv pavirker. Etterlevelse av anskaffelsesregelverket har dermed ogsa fatt en stor
gul prikk og har fatt en vesentlig plassering. Denne faktoren er ogsa vesentlig for omdgmmet til
Tromsg Havn og tilliten utad. Det blir viktig a sikre etterlevelse av anskaffelsesregelverket, men
ogsa sarge for a fylle anskaffelser med gode og beerekraftige lasninger og produkter for
fremtiden.

Valg av byggematerialer i utbyggings — og vedlikeholdsprosjekter er en vesentlig faktor her, og
spesielt produksjon av betong har en stor negativ pavirkning pa miljget.

Finansiering og eierstyring

Analysen viser at kommunens gkonomi og eierstyring, samt generelle finansieringsmuligheter,
er blant de baerekraftstemaene som har fatt hgyest score pa grad av omfang. Dette er med
bakgrunn i at disse faktorene har en hgy finansiell pavirkning, og en hgy grad av pavirkning pa
Tromsg Havns muligheter til langsiktig verdiskaping.

Driftsmateriell og intern transport

Kontorrekvisita, markedsmateriell, mgbler og annet driftsmateriell som asfalt og strgsand har
fatt en lav score pa bade grad av omfang og grad av alvorlighet. Dette er med bakgrunn i
mengden materiale brukt og dermed bade de baerekraftsmessige konsekvensene av
innkjgpene og bruken av materiellet’. Dette betyr ikke at temaene er uinteressante med tanke
pa interne forbedringer og effektivisering.

For gvrig har vi god pavirkningsmulighet pa interne reiser og transport, noe vi vil jobbe for & fa
bedre oversikt over. Tromsg Havn kjarer kun el-biler, noe som ble iverksatt fra 2022/2023.

HMS

Risikoarbeid har fatt 2 merkegrenne prikker, og de handler om arbeidsmiljg. Grunnen til at det
er 2 prikker er at den ene peker pa interne forhold i bedriften og den andre pa
arbeidsmiljgforhold hos leverandaren. Vi pavirker i mindre grad forholdene internt hos

leverandgrer, og dermed har denne prikken blitt mindre enn den andre. Arsaken til at de har
havnet til venstre i matrisen er at selv om alvorlighetsgraden er stor dersom noe skulle skje, sa

! Den bl prikken for strgsand omhandler avfall og gjenbruk, mens den lilla peker mot innkjgp av strgsand.
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er utbredelsen med all sannsynlighet liten, dvs. at det sannsynligvis vil veere relativt fa personer
involvert.

Innkjgp og bruk av kjemikalier har fatt en stor lilla prikk da denne faktoren er noe vi selv
pavirker. Samtidig har den en hay risiko bade for helse og for naturen. Det er gjort tiltak for a
redusere risiko ved oppbevaring av kjemikalier etter vernerunde. Bade innkjgp og bruk av
kjemikalier kan veere et tema for gjennomgang i et beerekraftsperspektiv.

Tekstiler

Innkjgp av arbeidstey har fatt en stor prikk da dette er noe vi i stor grad selv rader over, mens
alvorligheten er stor da produksjonen av tekstiler generelt er lite baerekraftig. Her har kanskje
Tromsg Havn noe a hente i forhold til for eksempel intern gjenbruk av tekstiler og hvordan
tekstiler avhendes (resirkulering).

Energiforbruk

Energiforbruk (gra kategori) er interessant all den tid energi vil vaere en knapp faktor fremover,
spesielt i nord. Med oppdraget om a bidra aktivt til det granne maritime skiftet vil det veere
interessant & se hvordan vi strategisk pavirkes av, men ogsa hvordan vi selv kan pavirke,
energiforbruket og energibalansen fremover.

Naturmangfold

Nar det gjelder kategorien naturmangfold (rad kategori), sa ser vi at det kun har kommet én
prikk her, og den omhandler utfylling i sjg. Tromsg Havn forvalter myndigheten til & behandle
spknader om utfylling i sjg. Slik utfylling kan potensielt pavirke naturmangfoldet. P4 ndveerende
tidspunkt har vi nok begrenset kompetanse til & vurdere hvor vesentlig en slik pavirkning pa
naturen kan veere, men vi har i analysen anerkjent at det kan vaere en vesentlig pavirkning, i
alle fall lokalt. Grad av omfang er dermed vurdert som middels i denne omgang.

Konklusjon

Kommunens gkonomi og eierstyring, samt generelle finansieringsmuligheter, har en vesentlig
betydning for baerekraften til Tromsg Havn da disse temaene i stor grad pavirker selskapets
muligheter til fremtidig og langsiktig verdiskaping.

Var kompetanse pa offentlige anskaffelser, herunder miljgkrav, men ogsa den generelle
kompetansen pa virksomhetsstyring knyttet til baerekraft og helhetlig baerekraftsrapportering, far
en vesentlig betydning for evnen til beerekratftig drift og utvikling. Vi trenger et rammeverk som
gir oss et mer palitelig datagrunnlag og konsistens i vurderingene rundt faktorene i fremtidige
rapporteringer. Dette er noe vi ma utvikle over tid.

Pavirkningen pa naturmangfold er et viktig tema i baerekraftssammenheng, og dette er noe vi
bar lzere mer om fremover.

Transport, beerekraftige drivstoff og tilgang pa elektrisk kraft vil vaere viktige drivere for alle
sektorer fremover, ogsa for havnene, og dette vil veere viktige strategiske tema ogsa for Tromsga
Havn.

Vi jobber videre med a definere noen resultatmal som vi som selskap kan pavirke, som angitt i
kommunens eierskapsmelding. Det blir interessant nar vi som virksomhet laerer mer om bade
var pavirkning pa omgivelsene og hvordan var strategiske evne pavirkes av endringer i
omgivelsene. Da vil vi i stgrre grad se sammenhengene og kunne jobbe for en enda mer
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baerekraftig havn.
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Arkivsaksnr. 24/10125-5
Saksbehandler Erling Bangsund

Saksgang Mgatedato 28.05.25
Havnestyret

Tromsg Havn melder sin interesse som TEN-T havn

Havnedirektorens innstilling til vedtak:

Havnestyret tar saken til etterretning og ber om & bli orientert nar avklaringer foreligger nasjonalt

Jarn-Even Hanssen
Havnedirektar
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Hva saken gjelder

Formalet med det transeuropeiske transportnettet (TEN-T) er a utvikle et standardisert
transportnettverk med hgy kvalitet, som er effektivt og motstandsdyktig og som styrker sosialt,
gkonomisk og territorielt fellesskap. EU reviderte i 2023 regelverket gjeldende fra 2024.

Norske TEN-T-havner er i dag: Moss, Oslo, Tgnsberg, Larvik, Grenland, Kristiansand, Karmsund,
Stavanger, Bergen, Molde, Kristiansund, Trondheim, Mo i Rana, Narvik, Hammerfest og
Kirkenes.

Den reviderte TEN-T-forordningen styrker innsatsen for & bygge et beerekraftig og
motstandsdyktig nettverk, og adresserer klimautfordringer og militser mobilitet. | forbindelse med
at EU har revidert regelverket besluttet Naerings- og fiskeridepartementet & gjere en ny vurdering
av hvilke norske havner som skal innga i TEN-T-nettverket.

Saksutredning

TEN-T-infrastrukturen skal oppfylle forskjellige krav. Noen av kravene framgar av selve TEN-T-
forordningen, mens andre gis i fag- eller sektorspesifikke rettsakter. Formalet er a forbedre
transportsystemet, bidra til grann omstilling og sikre militeer mobilitet.

Tromsg Havn ble forst foreslatt av Kystverket som en av 6 nye TEN-T havner til erstatning for de
ovenfor nevnte. Etter mye kritikk for prosessen har na departementet og Kystverket snudd.
Departementet gnsker na a legge opp til en frivillig lasning, hvor havner som selv gnsker & innga
i nettverket, kan melde sin interesse for & fa status som TEN-T-havn.

| det nye regelverket for TEN-T-havner gjelder blant annet:

e Krav om etablering av landstremsanlegg for containerskip, passasjerskip (ro-ro og
high speed) og andre passasjerskip (herunder cruise) som ligger til kai i mer enn to
timer. Kravet omhandler skip sterre enn 5000 bruttotonn og for havner som har
henholdsvis 100/40/25 anlgp per ar av slike skip som ligger til kai i mer enn to timer.
Anlegget skal kunne levere landstrem til 90% av anlgpene.

e For havner som handterer godstrafikk: Krav om a ha minst én multimodal
godsterminal apen for alle operatarer og brukere pa ikke-diskriminerende vilkar

e For TEN-T-havner med en samlet arlig lastet/losset godsmengde pa mer enn 2
millioner tonn: Krav om tilknytning til TEN-T-jernbane og TEN-T-vei med mindre
saerlige geografiske eller betydelige fysiske begrensninger hindrer slik tilknytning.

Flere krav kan komme dersom det vedtas nye regler som knytter rettsvirkninger til slik TEN-T
status. Departementet og Kystverket presiserer at en forelgpig ikke planlegger a etablere noen
finansieringsordning for oppfyllelse av TEN-T-krav i det norske statsbudsjettet. Krav til TEN-T-
havnene kan gjennomfgres i norsk rett med hjemmel i havne- og farvannsloven § 28 eller ev.
annet relevant regelverk, og utgangspunktet til departementet og Kystverket er at disse da ma
oppfylles av akteren selv.

Tromso og Tromsg Havn sin rolle

Norsk suverenitetshevdelse i nord betinger tilstedeveerelse, naeringsaktivitet og sysselsetting.
Troms og Finnmark har en strategisk posisjon mot Russland, Finland, Sverige, Barentshavet og
Svalbard, spesielt i et sikkerhets og beredskapsperspektiv. Pakobling til europeiske transportnett
er dermed viktig for Norge og for EU. TEN-T er ryggraden i EUs transportsystem og bestar av
korridorer og knutepunkter av stor betydning for det indre markedet. Norge har veert en del av
TEN -T gjennom E@S-avtalen.
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Med 10.750 farteysanlgp, 1,5 millioner passasjerer og 935.000 tonn gods i 2024 er Tromsg Havn
er det stgrste maritime knutepunktet i Nord-Norge og sentral i forhold til maritim aktivitet i nord.
Havna besitter over 2.500 meter kai med betydelige dybde og gode bak arealer. Alle de store
logistikkselskapene er etablert i havneomradet og havna er en stor akter innenfor stykkgods,
fiskeri og cruise. Breivika havneavsnitt har multimodale terminaler for distribusjon og er kjernen i
de nordnorske godsaktivitetene.

Tromsg Havn erfarer at mange norske havneforetak gnsker a innga i det transeuropeiske
transportnettet. De ser fordeler med dette, blant annet potensial for samarbeid og
kompetanseutveksling med havner og andre aktgrer i EU. Samtidig synes flere & mene at kravene
til TEN-T-infrastrukturen, eksempelvis om a tilby landstregm, kanskje etter hvert vil tvinge seg frem
for alle havner uavhengig av om de er TEN-T-havn eller ikke.

Positive sider:

Strategisk betydning og internasjonal synlighet
Bedre tilrettelegging for fremtidig vekst

Muligheter for privatfinansiering og prosjektutvikling
Samfunnsmessige ringvirkninger.

Langsiktig robusthet

Negative sider:

o Kostnader uten offentlig stette
o Forpliktelser som kan komme
e Jkt administrativ byrde

Tromsg by er Nord-Norges starste, kjent for sine kunnskapsmiljger og maritime rolle. Tromsg er
et av de viktigste transportknutepunktene i landsdelen. | tillegg er Tromsg viktig i forhold til
samfunnssikkerhet og beredskap med forsyningslinjer nordover til Svalbard, men ogsa @stover
mot vare naboland. Byen er effektivt koblet til TEN-T transportkartet gjennom veistrekningene E8
grense Kilpisjarvi, Finland/Sverige og gjennom E6/E10 grense Bjarnfjell, Sverige samt Ofotbanen
i Narvik som sikrer effektive multimodale transporter mellom sja, vei og bane. | tillegg kommer
den sikkerhetspolitiske- og forsvarsmessige dimensjonen med blant annet mottak av militaere
fartgyer. Byen er et prioritert transportknutepunkt og nav i nasjonale strategier og i Nasjonal
transportplan. Det er derfor naturlig at Tromsg by og havna inngar i det transeuropeiske
transportnett.

| trad med var strategi og vare malsetninger, ikke minst innenfor energiomstilling og baerekraft,
har Tromsg Havn derfor meldt sin interesse for a bli en TEN-T havn (Vedlegg). Etter vart syn er
det er naturlig at Tromsg og Tromsg Havn far TEN -T status som en del at et sentralt europeisk
transportnettverk slik regjeringen vektlegger. Retningslinjer for TEN-T - regjeringen.no.

Havnedirektgren vil komme tilbake til havnestyret med en orientering nar/hvis Tromsg Havn blir
en TEN-T havn.

Vedlegg

Vedlegg: Tromsg Havn melder sin interesse som TEN-T havn
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https://www.regjeringen.no/no/sub/eos-notatbasen/notatene/2024/okt/retningslinjer-for-ten-t/id3072813/

30. april 2025

TROMS@ HAVN - TEN-T-HAVN

Kystverkets referanse: 2021/3977
1. KONTAKTINFORMASJON

Navn pa foretaket som melder interesse:
Org.nr: 971035714
E-postadresse: adm@tromso.havn.no

Kontaktperson: Erling Bangsund

2. BESKRIVELSE AV HAVNEN

Tromsg@ Havn gnsker og bgr utpekes som TEN-T havn. Tromsg Havn vil oppfylle kriteriene i AFIR innen
31.12.2029.

Tromsg@ og Tromsg Havn sin rolle

Norsk suverenitetshevdelse i nord betinger tilstedeveerelse, neeringsaktivitet og sysselsetting.
Troms og Finnmark har en strategisk posisjon mot Russland, Finland, Sverige, Barentshavet og
Svalbard spesielt i et sikkerhets og beredskapsperspektiv. Pakobling til europeiske transportnett
er dermed viktig for Norge og for EU. TEN-T er ryggraden i EUs transportsystem og bestar av
korridorer og knutepunkter av stor betydning for detindre markedet. Norge harveerten delavTEN
-T gjennom E@S-avtalens Protokoll 31 (2013). Etter vart syn er det er naturlig at Tromsg og Tromsg
Havn far TEN -T status som en del at et sentralt europeisk transportnettverk slik regjeringen
vektlegger. Retningslinjer for TEN-T - regjeringen.no

Tromsg by er Nord-Norges stgrste, kjent for sine kunnskapsmiljger og maritime rolle. Tromsg er et
av de viktigste transportknutepunktene og har en sentral rolle for samfunns- og
naeringsutviklingen i landsdelen. | tillegg er Tromsg viktig i forhold til samfunnssikkerhet og
beredskap med forsyningslinjer nordover til Svalbard, men ogsa gstover mot vare naboland
Sverige og Finland. Byen er effektivt koblet til TEN-T transportkartet gjennom veistrekningene E8
grense Kilpisjarvi, Finland/Sverige og gjiennom E6/E10 grense Bjgrnfjell, Sverige samt Ofotbanen i
Narvik som sikrer effektive multimodale transporter mellom sjg, vei og bane. | tillegg kommer den
sikkerhetspolitiske- og forsvarsmessige dimensjonen med blant annet mottak av militeere
fartayer. Tromsg Havn er det stgrste maritime knutepunkteti Nord-Norge

Tromsg Havn sin rolle og betydning i transport sammenheng trekkes fram som seerlig viktig bade i
«Plattform North», som er et samarbeid mellom transportetatene i Norge, Sverige og Finland og
interregprosjektet «<New North» hvor de tre nordligste fylkeskommunene er partnere. Disse
prosessene vektlegger byen og havna i nord for neeringsutvikling, samfunnsutvikling samt
sikkerhet og beredskap herunder militeer mobilitet. Troms Fylkeskommune har selv understreket
dette til nasjonale myndigheter og i eget planverk som Fylkesplan/RTP.

Tromse Havn - Terminaler og kaier.

Med 10.750 fartgysanlgp, 1,5 millioner passasjerer og 935.000 tonn gods i 2024 er havna helt
sentral i forhold til maritim aktivitet i nordomradene. Havna besitter over 2.500 meter kai med
betydelige dybde og gode bak arealer. Alle de store logistikkselskapene eretablertihavneomradet
og havna er en stor akter innenfor stykkgods, fiskeri og cruise. Breivika havneavsnitt har
multimodale terminaler for distribusjon og er kjernen i de nordnorske godsaktivitetene. Bade
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kaiene 24 med Roro/25 samt kai 38 og kai 50 er relativt moderne betongkaier med dybder fra 9 til
22 meter og kan handtere alle forespearsler.

Energi

Tromsg@ Havn haride senere ar arbeidet aktivt for ha miljgvennlige logistikk - og transportlasninger
for & redusere utslipp fra transportsektoren. Tromsg Havn er en av initiativtakerne for etablering
avselskapet Fjuel AS som spesialiserer seg pa optimalisering av landstregm og energiinfrastruktur.
Selskapet er et sentralt verktay for havna i & redusere utslipp fra havnevirksomheten.

Havna er godt i gang med etablering av landstrgm pa alle kaier, blant annet i containeravsnittet i
Breivika og ladeanlegg for passasjerskip i sentrum (hgyt og lavspent ferdig hgsten 2025). Tromsg
Havnvildermedvaere i standtil & betjene skip i reguleer rutetrafikk (ferger, containerskip, roro osv.)
innen 2030 (FuelEU Maritime og AFIR). Landstrem lgsningene vil tilfredsstille standarder som
sikrer interoperabilitet (i tr&d med AFIR-forordningen).

Nar det gjelder alternativ drivstoff pagar det na prosesser spesielt knyttet til Gratsund havn- og
industriomrade. Her koblers maritim naeringsutvikling, maritime operasjoner og konkret avtale
med Neptun Tromsg AS om produksjon av grant hydrogen/ammoniakk, hvor Tromsg Havn deltar
bade som offentlig havneaktgr, men ogsd som medeieri Grgtsund industripark AS. Dette er store
prosjekter i nordnorsk sammenheng og vil veere viktige for at Nord-Norge skal ta en rolle i den
nasjonale grenne industrisatsingen. Utviklingen knyttet til hydrogen erviktig forenergiomstillingen
og til grent drivstoff til maritim neering. Tromsg havn vil kunne tilby tilgang til alternative
energilgsninger (for eksempel Ammoniakk, hydrogen, LNG eller elektrifisering) innen 2030.

Miljo og klimarisiko

Tromsg Havn har miljg og klima og baerekraft som en del av sin strategi. Havnen arbeider med
tiltak og maler kontinuerlig pa disse for & redusere miljgpavirkning. Dette gjelder for eksempel
egen maskinpark, tiltak mot luftforurensning som landstrgm, stgy og avrenning til sjg. Havnen
vurderer klimarisiko og analyserer/planlegger med ekstremvaer og havnivastigning i prosjekter og
nye utviklingsoppgaver. Havna har nettopp foretatt en dobbelt vesentlighetsanalyse innenfor
beerekraft. | tillegg til dette er Tromsg Havn en del av EPI (Environmental Port Index) og har
implementert dette regelverket for alle cruise fartgyer som anlgper. Havnen er stor pd mottak og
resirkulering av avfall fra skip.

Digitalisering og ITS (Intelligente transportsystemer)

Tromsg Havn har et viktig mal om a bidra til &4 na nasjonale ambisjoner om a flytte mer gods fra vei
til sjg. Dette gjar vi gjennom 4 tilby effektive og miljgvennlige logistikk- og transportlasninger.
Tromsg Havn besitter i dag terminaloperativsystem fra FourPro Solutions, Havinor, Milestone,
Port, e-post, telefon, SafeSeaNet, 4G/5G og fiber. Tromsa Havn vil i lapet av 2025 videreutvikle
TOS og Havinor for integrasjon og informasjonsutveksling. APl-er erstatter EDI for mer effektiv
dataflyt.

HaviNor er en teknologisk samhandlingsplattform som kobler sammen ulike havhemyndigheter,
interne og eksterne tjenesteleverandgrer, kunder og andre systemer. | januar 2023 inngikk
Tromsg Havn en avtale med FourPro Solutions om leveranse av terminaloperativsystem (TOS) for
containeromradet i Breivika. Underveis oppdaget vi muligheten for & utvikle et sterre
«samhandlingssystem», og arbeidet med HaviNor-prosjektet startet. Kystverket delte var visjon
og stattet prosjektet med 12,5 millioner kroner.
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Tromsg Havn leder prosjektet, med Harstad Havn og Bodg Havn som sentrale bidragsytere. |
tillegg samarbeider vi tett med Oslo Havn, som driver sitt eget «Digital Havn-prosjekt».

HaviNor skal bli et felles «datavarehus». Her samles all relevant data om et anlgp - inkludert
informasjon fra SafeSeaNet, Port, Dalux, Statens Vegvesen, Hogia, Milestone og LoralT - i et
strukturert format. Tre hovedmal styrer prosjektet: Automatisering, systematikk og
sanntidsinformasjon.

Beredskap og militaer mobilitet

Troms Fylke med Brigade Nord er helt sentraliforhold til det norske totalforsvaret og star foran en
betydelig oppgradering og satsing jf forsvarets langtidsplan. Tromsg Havn har historisk hatt
betydelig naerveer av militeer aktivitet og logistikk/mobilitet. Havna hadde i 2024, 150 anlgp (182
2023) av militeere fartgyer. Pa Gretsund havneomrade er kai og bak arealer (Ca 100.000 kvm)
godkjent for mottak av allierte reaktordrevne fartgyer. | tillegg stgttet man betydelig militeer
logistikk i forbindelse med gvelsen «Joint Viking 2025»

HV 16 er ogsa etablert innenfor havnens omrade pa Grgtsund og Tromsg Havn er utpekt i
Beredskapsforskriften som viktig. Havna har betydelig kapasitet for & understgtte store militeere
logistikk operasjoner «Large scale og rapid movements som nevnti TEN-T)

Passasjerer

Tromsg Havn er en stor Nordnorsk havn for passasjerer. Spesielt er havnen viktig for regionen og
arbeidsmarkedet med daglig inn og ut pendling av arbeidskraft og forretningsreisende, men ogsa
for den veksten en i dag ser innenfor reiseliv og cruise spesielt. Havnen har en ny og moderne
passasjerterminal «Prostneset» i sentrum av Tromsg hvor Kystruten har 2 daglige anlap.
Terminalen som ble dpneti 2018 har fokus pa universell utforming og kobling til kollektivtransport
i regionen. Denne hadde naermere 1,3 million besgkende i 2024. | tillegg hadde havnen anlgp av
193 cruisefartay med over 200.000 pax. | 2024 anlap av cruisefartgyer alle manederi aret.

3. GODS- OG PASSASJERDATA

Bulk omfatter lastetypene vatbulk og terrbulk, jf. Statistisk Sentralbyras kategorisering.

Non-bulk er de resterende lastetypene. Fisk losset fra fiskefartgy er ikke tatt med da dette ikke
rapporteres inn til Eurostat. Fisk som lastes over pa fartgy er tatt med. Det imidlertid passende &
nevne at Tromsg er Norges starste fiskerihavn (grunnet naerhet til Barentshavet) med 2 store
moderne fryseterminaler og anlap av en betydelig EU/EQS flate. Totalt hadde havnen anlgp av ca
3.600 anlgp av store fiskefartgyer og det ble totalt lasset og losset ca 382.000 tonn
sjgmatprodukterihavna fra terminalene i 2024.

Passasjer. Norge rapporterer inn kun passasjertall pa utenlandsferjer til Eurostat. Tromsg Havn
har ingen utenlandsferger, men betydelig trafikk til Svalbard. Bade innenfor Cruice og Explorer
men ogsa gjennom Kystruten er det et betydelig antall passasjerer som nevnt ovenfor.

Nedenfor folger utvalgt statistikk fra noen av Tromsg Havn sine kaier. Merk at private kaianlegg
ikke er medtatt.
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kai/terminal nr. 1:

Breivika kai 21-24, inkl. Ro-Ro. Posten flyttet fra Kai 22, juli 2022.

2021 2022 2023 Gj.sn. 2021-23 | 2024
Non-bulk lastet/
losset (tonn) 22418 8989 541 16512,33 52
Bulk lastet/
losset (tonn)
Antall passasjerer
utenlandsferje
kai/terminal nr. 2: | Breivika Kai 25

2021 2022 2023 Gj.sn. 2021-23 | 2024
Non-bulk lastet/
losset (tonn) 4568 5317 4057 4647,33 14871
Bulk lastet/
losset (tonn)
Antall passasjerer
utenlandsferje
kai/terminal nr. 3: | Posten kaia Kai 28

2021 2022 2023 Gj.sn. 2023-24 | 2024
Non-bulk lastet/
losset (tonn) 0 11126 20426 21323,5 22221

Bulk lastet/

losset (tonn)

Antall passasjerer

utenlandsferje

kai/terminal nr. 4:

Fiskeri kaia Kai 38. Kun tatt med lastet pa lastebat, ikke lev. Fra fiskefartay

2021 2022

2023

Gj.sn. 2021-23

2024

Non-bulk lastet/

losset (tonn)

91293 93550

82871

89238

132563

Bulk lastet/

losset (tonn)

Antall passasjerer

utenlandsferje
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kai/terminal nr. 5:

Gretsund Kai 50

2021 2022

2023

Gj.sn. 2021-23

2024

Non-bulk lastet/

losset (tonn)

0 2896

416

1104

15

Bulk lastet/

losset (tonn)

Antall passasjerer

utenlandsferje

kai/terminal nr. 6:

Fyllingen Kai 31

2021 2022

2023

Gj.sn. 2021-23

2024

Non-bulk lastet/

losset (tonn)

Bulk lastet/

losset (tonn)

167998 130984

120930

138352

143714

Antall passasjerer

utenlandsferje
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