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Møteprotokoll 

Havnestyret 
  

 
Dato: 27.03.2025 kl. 12:00 – 15:30 
Sted:    
  
Til stede:  Kjell-Are Vassmyr, Nina Hansen, Birte Hansen, Tor Arne 

Morskogen, May-Britt Ellingsen, Kristian Tobiassen 
  
Møtende 
varamedlemmer: 

Kristian Wilhelmsen (i sak 11/25) 

  
Forfall  Magnar Nilssen 
  
Fra administrasjonen: Havnedirektør Jørn-Even Hanssen 
  
Sekretær:  Tina Ringnes Hagen        
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11/25 25/05521-1 Overføring av eiendomsverdier fra Tromsø Havn KF 7 

Orienteringer 
1. Oppsummering fra eiermøtet 14.03.2025 
2. Status Havneterminalen  
3. Orientering fra Fjuel Tromsø og Fjuel AS 
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Godkjenning av innkalling og saksliste 
Godkjent 

Godkjenning av protokoll 
Godkjent 
 
 
 
 
 
Saker til behandling 
5/25 Årsrapport for 2024 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Havnestyret 27.03.2025 5/25 

 
 
 
Møtebehandling i Havnestyret 27.03.2025: 

 
Møtebehandling 

Denne saken ble behandlet etter sak 6/25, 7/25 og 8/25.  
 
Havnedirektørens innstilling ble enstemmig vedtatt. 
 
Havnestyrets vedtak  

1. Tromsø havnestyre godkjenner årsrapport for Tromsø Havn KF med styrets årsberetning 
for 2024.  

2. Tromsø havnestyre legger frem årsrapport for Tromsø Havn KF med styrets årsberetning 
for 2024 for Tromsø kommunestyre med følgende innstilling:  

Tromsø kommunestyre godkjenner årsrapport for Tromsø Havn KF med styrets 
årsberetning for 2024.  

 

 

 

 

 
 
6/25 Evaluering av strategiske mål for 2024 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Havnestyret 27.03.2025 6/25 
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Havnedirektørens innstilling til vedtak: 

 
Havnestyret tar saken til orientering. 
 
 
Møtebehandling i Havnestyret 27.03.2025: 

 
Møtebehandling 

 
Havnedirektørens innstilling ble enstemmig vedtatt. 
 
Havnestyrets vedtak  

Havnestyret tar saken til orientering. 
 

 

 

 

 
 
7/25 Internkontrollrapport 2024 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Havnestyret 27.03.2025 7/25 

 
 
 
 
Havnedirektørens innstilling til vedtak: 

 
Havnestyret tar internkontrollrapporten for 2024 til orientering. 
 
 
Møtebehandling i Havnestyret 27.03.2025: 

 
Møtebehandling 

Havnedirektørens innstilling ble enstemmig vedtatt.  
 
Havnestyret ber havnedirektøren orientere om hvordan Tromsø Havn håndterer GDPR.  
 
Havnestyrets vedtak  
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Havnestyret tar internkontrollrapporten for 2024 til orientering. 
 
Havnestyret ber havnedirektøren orientere om hvordan Tromsø Havn håndterer GDPR.  
 

 

 

 

 
 
8/25 Årsrapport for AMU 2024 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Havnestyret 27.03.2025 8/25 

 
 
 
 
Havnedirektørens innstilling til vedtak: 

 
Havnestyret tar Arbeidsmiljøutvalgets årsrapport for 2024 til orientering. 

 
 
Møtebehandling i Havnestyret 27.03.2025: 

 
Møtebehandling 

Havnedirektørens innstilling ble enstemmig vedtatt. 
 
Havnestyrets vedtak  

Havnestyret tar Arbeidsmiljøutvalgets årsrapport for 2024 til orientering. 
 

 

 

 

 
 
9/25 Eierskapsmelding for Tromsø Havn 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Havnestyret 27.03.2025 9/25 
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Havnedirektørens innstilling til vedtak: 

 
Havnestyret ber administrasjonen jobbe videre med innspillene fra havnestyret og at disse 
bringes inn i arbeidet med ny eierskapsmelding. 

 
 
Møtebehandling i Havnestyret 27.03.2025: 

 
Møtebehandling 

Havnedirektørens innstilling ble enstemmig vedtatt. 
 
Havnestyrets vedtak  

Havnestyret ber administrasjonen jobbe videre med innspillene fra havnestyret og at disse 
bringes inn i arbeidet med ny eierskapsmelding. 
 

 

 

 

 
 
10/25 Unntatt etter offentlighetsloven offl. § fjerde ledd 
 

Unntatt etter offentlighetsloven offl. § 23 fjerde ledd 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Havnestyret 27.03.2025 10/25 

 
 
 
Møtebehandling i Havnestyret 27.03.2025: 
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11/25 Overføring av eiendomsverdier fra Tromsø Havn KF 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Havnestyret 27.03.2025 11/25 

 
 
 
 
Havnedirektørens innstilling til vedtak: 

 
a) Vedtak 1: Styret i Tromsø Havn KF beslutter at deler av følgende av Tromsø Havn KF 

eiendommer i henhold til kartutsnitt overdras til TH Utvikling AS ved tingsinnskudd:  
 

           
 
Overdragelsen av eiendom fra Tromsø Havn KF til TH Utvikling AS skal gjennomføres som et 
ledd i en transaksjonsrekke der eiendommene til slutt skal eies av GIP AS.  
 

b) Vedtak 2: Styret i Tromsø Havn KF gir havnedirektør fullmakt til å signere nødvendige 
dokumenter i forbindelse med overføring av nevnte eiendommer til selskaper/selskapsstruktur. 
Som ledd i overdragelsen av fast eiendom, skal det inngås aksjonæravtale for GIP AS. Utkast 
til avtale følger vedlagt. 

 
 
Møtebehandling i Havnestyret 27.03.2025: 

 
Møtebehandling 

Saken ble behandlet før sak 10/25.  

Kjell-Are Vassmyr starter behandlingen av denne saken og erklærer seg inhabil sammen 
med Nina Hansen og Tor Arne Morskogen. Havnestyret utpeker May-Britt Ellingsen til å 
være styreleder under denne saken 
 
Fungerende styreleder i denne sak er May-Britt Ellingsen. Varamedlem Kristian Wilhelmsen 
trer inn slik at styret er beslutningsdyktig. Resterende medlemmer er enstemmig i at disse tre 
er inhabile.  
 
Habilitetsvurderingen legges med protokollen.  
 
Havnestyret legger til et ekstra punkt under vedtak 2: Betingelser for havnedirektørens 
fullmakt, er at havnestyret har godkjent endelig aksjonæravtale.  

Part 
Tromsø Havn KF 
Tromsø Havn KF 
Tromsø Havn KF 
Tromsø Havn KF 
Tromsø Havn KF 
Tromsø Havn KF 
Sum 

Gnr./bnr. 
12/18 
12/57 
12/58 
12/59 
12/73 
12/74 
353 000 m• 
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Havnedirektørens innstilling er enstemmig med denne endringen.  
 
 
Havnestyrets vedtak  

a) Vedtak 1: Styret i Tromsø Havn KF beslutter at deler av følgende av Tromsø Havn KF 
eiendommer i henhold til kartutsnitt overdras til TH Utvikling AS ved tingsinnskudd:  

 

           
 
Overdragelsen av eiendom fra Tromsø Havn KF til TH Utvikling AS skal gjennomføres som et 
ledd i en transaksjonsrekke der eiendommene til slutt skal eies av GIP AS.  
 

b) Vedtak 2: Styret i Tromsø Havn KF gir havnedirektør fullmakt til å signere nødvendige dokumenter 
i forbindelse med overføring av nevnte eiendommer til selskaper/selskapsstruktur. Som ledd i 
overdragelsen av fast eiendom, skal det inngås aksjonæravtale for GIP AS. Utkast til avtale følger 
vedlagt. Betingelser for havnedirektørens fullmakt, er at havnestyret har godkjent endelig 
aksjonæravtale.  

 

 

 

 

 
 
  

Part 
Tromsø Havn KF 
Tromsø Havn KF 
Tromsø Havn KF 
Tromsø Havn KF 
Tromsø Havn KF 
Tromsø Havn KF 
Sum 

Gnr./bnr. 
12/18 
12/57 
12/58 
12/59 
12/73 
12/74 
353 000 m' 
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Orienteringer 
Havnedirektøren orienterte om følgende saker 
1. Oppsummering fra eiermøtet 14.03.2025
2. Status Havneterminalen
3. Orientering fra Fjuel Tromsø og Fjuel AS

Tromsø, 01.04.2025 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
Advokatfirmaet PricewaterhouseCoopers AS, Muségata 1, Postboks 6128, NO-9291 Tromsø,  
T: 02316 (+47 952 60 000), advokatfirmaet@pwc.com, www.pwc.no, Org.no.: 988 371 084 MVA, 
Medlemmer av Advokatforeningen. 

 

 
 
 

 
 

Memo   

Til: Tromsø Havn KF  

Att: Jørn-Even Hanssen  

Fra: Eirik Bang Pedersen  

Saksansvarlig advokat:  Agnetha Johansen Åsheim  

Dato: 26. mars 2025  

 
 
TROMSØ HAVN KF - VURDERING AV HABILITET 
 
1. Vurderingstema og rettslig grunnlag for habilitetsvurdering i kommunale 

foretak 
 
Spørsmålet er hvorvidt styreleder og andre styremedlemmer i Tromsø Havn KF er 
inhabil til å delta og stemme over behandlingen av overdragelse av eiendommer 
fra det kommunale foretaket og til TH Utvikling AS, og deretter umiddelbare og 
suksessive overdragelser til TG Næringseiendom AS og til slutt til Grøtsund 
Industripark AS.  Sistnevnte aksjeselskap skal eies sammen med Tromsø 
kommune, som også er eier av Tromsø Havn KF. 

 
Kommuneloven § 11-1 annet ledd fastslår at habilitetsreglene som fremgår av 
samme lovs § 11-10 også gjelder for styremedlemmer i kommunale foretak. Det 
samme kan også utledes forvaltningsloven § 10.  Dermed vil kommunelovens 
spesielle habilitetsregler komme til anvendelse, jf. Prop. 46 L (2017-2018), pkt. 
18.4.1. 

 
Kommunelovens særlige habilitetsbestemmelse henviser til kapittel II i 
forvaltningsloven, hvor § 6 i forvaltningsloven § 6 oppstiller de ulike 
inhabilitetsgrunnene. De særlig relevante habilitetsgrunner i denne saken 
fremgår av § 6 bokstav e. Her vil en tjenesteperson være inhabil til å treffe en 
avgjørelse i en sak dersom  man er «[...] medlem av styret [...] i et selskap som er 
part i saken». 

 
2. Vurdering av habilitet for saker som skal behandles av styret i Tromsø Havn 

KF 
 

I denne saken er det Kjell-Are Vassmyr, Nina Margrethe Hansen og Tor Arne 
Morskogen styremedlemmer i TH Utvikling AS og Tromsø Havn KF. Disse 
styremedlenne vil derfor være inhabil ved styret i Tromsø Havn KFs behandling av 

pwc 
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saker som (i) innebærer at styret tar en «avgjørelse», jf. forvaltningsloven § 6, og 
(ii) hvor TH Utvikling AS anses som en «part i saken», jf. forvaltningsloven § 6 første 
ledd bokstav e. 
 
I habilitetsvurderinger etter forvaltningslovens bestemmelser vil hva som anses 
som en «avgjørelse» måtte tolkes utvidende. Det vil si at det ikke kun er begrenset 
til om det utøves offentlig myndighet. Alle typer avgjørelser – også privatrettslige, 
internt administrative eller prosessledende – vil omfattes. I denne saken er det 
tale om et potensielt styrevedtak på å benytte eiendommer som innskudd i et 
annet selskap. Eiendommene utgjør en del av Tromsø Havn KFs havnekapital, 
som foretaket har en lovmessig plikt å ivareta på vegne av kommunen i henhold 
til havne- og farvannsloven. Dette vil dermed være en er dermed utvilsomt at 
dette er en avgjørelse i henhold til forvaltningslovens forståelse av begrepet. 

 
Det andre som må vurderes konkret er hvorvidt TH Utviklig AS kan anses som en 
part i saken. Et selskap vil være part i saken dersom avgjørelsen  er direkte rettet 
mot eller ellers direkte vil gjelde selskapet som sådant, jf. forvaltningsloven § 2 
første ledd bokstav e. I dette tilfellet vil avgjørelsen gå ut på at selskapet vil få 
tilført eiendomsmasse, og det er derfor utvilsomt at selskapet vil anses som part 
i saken. Denne forståelsen følger også av punkt 5.3 i Kommunal- og 
regionaldepartementets veileder «Habilitet i kommuner og fylkeskommuner», 
publikasjonskode H-2266, som spesielt omtaler økonomiske forhold tilknyttet 
selskapet. 

 
Unntaksbestemmelsen i forvaltningsloven § 6 første ledd bokstav e nr. 2 kommer 
ikke til anvendelse ved styret i Tromsø Havn KFs behandling av denne sak. Dette 
fordi Tromsø Havn KF er en integrert del av Tromsø kommunes rettssubjekt og 
dermed i denne sammenheng ikke vil anses som et selskap, jf Ot.prp. nr. 50 
(2008-2009), side 31. Følgende fremgår av nevnte forarbeider om bakgrunnenfor 
lovendringen i 2009:  
 
Kommunal- og regionaldepartementet foreslår i denne proposisjonen å skjerpe 
habilitetsreglene for offentlige tjenestemenn og folkevalgte som også er leder 
eller medlem av styre eller bedriftsforsamling i offentlig heleide selskaper. 
 
Etter gjeldende rett er en tjenestemann eller folkevalgt inhabil til å behandle saker 
hvis hun eller han er leder eller har ledende stilling, eller er medlem av styret eller 
bedriftsforsamlingen for et selskap som er part i saken. Dette gjelder likevel ikke 
hvis selskapet eies helt ut av stat eller kommune 1 (offentlig heleide selskaper). 
 
Departementet foreslår å oppheve unntaket for offentlig heleide selskaper i 
forvaltningsloven § 6 første ledd bokstav e. Forslaget innebærer at inhabilitet 
automatisk vil inntre for tjenestemenn eller folkevalgte, som også er ledere eller 
medlemmer av styre eller bedriftsforsamling i offentlig heleide selskaper, når 
saker hvor selskapet er part skal behandles i folkevalgte organer eller 
administrasjonen i kommunen. Tilsvarende gjelder ved behandling i statlige 
forvaltningsorganer. 
 
Lovforslaget er en del av departementets arbeid som skal legge til rette for en 
fortsatt tillitskapende forvaltning i kommuner og fylkeskommuner. 
Hovedbegrunnelsen for lovforslaget er at strengere habilitetsregler for ledere, 
styremedlemmer og medlemmer av bedriftsforsamlinger i offentlig heleide 
selskaper, vil bidra til større klarhet rundt hvilken eller hvilke roller personene 
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utøver i en bestemt situasjon. Denne typen klarhet med hensyn til hvilke 
interesser en person representerer i en gitt situasjon, vil bidra til å redusere 
risikoen for uheldige rollekombinasjoner. Reglene skal ikke bare hindre 
interessekonflikter, men også bidra til å vise utad at det er ryddige og klare 
ansvarsforhold internt. Det er et mål med lovforslaget at det skal bidra til å 
opprettholde allmennhetens tillit til forvaltningen. 
 
Videre fremgår følgende  
 
Som omtalt i kapittel 6 foreslår departementet å delvis videreføre 
inhabilitetsunntaket i selskapssammenheng, jf. ny § 6 første ledd bokstav e nr. 2 
annet punktum. Etter dette vil ikke inhabilitet inntre automatisk for "en person 
som utfører tjeneste eller arbeid for et selskap som er fullt ut offentlig eid og dette 
selskapet, alene eller sammen med andre tilsvarende selskaper eller det 
offentlige, fullt ut eier selskapet som er part i saken". 
 
Bestemmelsens henvisning til "person som utfører tjeneste eller arbeid for et 
selskap" refererer til at habilitetsreglene i forvaltningsloven § 6 ikke bare gjelder 
offentlige tjenestemenn, men også enhver annen som utfører tjeneste eller arbeid 
for et forvaltningsorgan jf. forvaltningsloven § 10. 
 
Det er imidlertid kun når personen konkret utfører tjeneste eller arbeid for 
selskapet, at unntaket gjelder. Hvis vedkommende er ansatt i selskapet og 
behandler saken i egenskap av kommunestyrerepresentant, gjelder unntaket 
ikke. 
 
At både eierselskapet og selskapet som er part må være "fullt ut offentlig eid" 
innebærer at de må være eid helt ut at stat eller kommune, direkte eller indirekte. 
 
Formuleringen "eller det offentlige" tar sikte på å fange opp tilfeller der selskapet 
som er part i saken, dels er eid direkte av et selskap (som igjen er eid av det 
offentlige), dels er eid direkte av det offentlige (stat eller kommune i snever 
forstand). 
 
Videre fremheves følgende i merknadene fra departementet:  
 
Opphevelsen av unntaket i § 6 første ledd bokstav e for selskaper som er eid fullt 
ut av stat eller kommune, innebærer at flere situasjoner vil være omfattet av den 
absolutte inhabilitetsregelen i bokstav e. Dette vil særlig få betydning for ledere 
og medlemmer av styre og bedriftsforsamling i interkommunale selskaper og 
kommunalt heleide aksjeselskaper som også har rollen som folkevalgt eller 
tjenestemann i kommunen. 
 
Forslaget har bare betydning for saker hvor selskapet er part. Om partsbegrepet 
vises det til omtalen i kapitlene 2 og 6 og til juridisk litteratur. 
Kommunale foretak, jf. kommuneloven kapittel 11, er ikke selskaper, og 
styremedlemmene er ikke omfattet av forvaltningsloven § 6 første ledd bokstav e. 
 
Styremedlemmene Kjell-Are Vassmyr, Nina Margrethe Hansen og Tor Arne 
Johansen Morskogen vil dermed være inhabil ved behandling av saken i styret i 
Tromsø Havn KF i henhold til forvaltningsloven § 6 første ledd bokstav e. Dette er 
en er en absolutt inhabilitetsregel, noe som betyr at det ikke vil være nødvendig å 
vurdere dette forholdet videre etter den skjønnsmessige inhabilitetsregelen i 
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forvaltningsloven § 6 annet ledd da inhbailitet allerede er påvist. 
 

3. Vurdering av habilitet for saker som skal behandles i TH Utvikling AS, TG 
Næringseiendom AS og Grøtsund Industripark AS 

 
Det neste spørsmålet er om noen av styremedlemmene i TH Utvikling AS, TG 
Næringseiendom AS og Grøtsund Industripark AS er inhabil for behandlingen av 
saken som er beskrevet i punkt 1 over. 
 
Det fremgår av forvaltningsloven § 6 bokstav e nr. 2 at en tjensteperson ikke er 
inhabil dersom vedkommende «utfører tjeneste eller arbeid for et selskap som er 
fullt ut offentlig eid og dette selskapet, alene eller sammen med andre tilsvarende 
selskaper eller det offentlige, fullt ut eier selskapet som er part i saken». Etter 
dette vil ikke inhabilitet inntre automatisk for «en person som utfører tjeneste eller 
arbeid for et selskap som er fullt ut offentlig eid og dette selskapet, alene eller 
sammen med andre tilsvarende selskaper eller det offentlige, fullt ut eier 
selskapet som er part i saken».  
 
Bestemmelsens henvisning til «person som utfører tjeneste eller arbeid for et 
selskap» refererer til at habilitetsreglene i forvaltningsloven § 6 ikke bare gjelder 
offentlige tjenestemenn, men også enhver annen som utfører tjeneste eller 
arbeid for et forvaltningsorgan jf. forvaltningsloven § 10, jf. Ot.prp. r. 50 (2008-
2009), side 31. Dette omfatter også styremedlemmer i kommunale foretak, jf. 
forvaltningsloven § 1 annet punktum. 
 
Det betyr at inhabilitetsvurderingene over ikke gjelder ved TG Næringseiendom 
AS’ og TH Utvikling AS’ behandling av kapitaltilførslene - og er således kun aktuell 
ved Tromsø Havn KFs behandling.  
 
Videre må det likevel vurderes om det foreligger inhabilitetsgrunner etter 
forvaltningsloven § 6 annet ledd. Av denne bestemmelsen vil et styremedlem 
likevel være inhabil dersom det foreligger «andre særegne forhold [...] som er 
egnet til  å svekke hans upartiskhet». Her skal det blant annet vektlegges om 
avgjørelsen kan innebære en særlig personlig fordel, tap eller ulempe for 
vedkommende eller noen av vedkommendes nærstående parter. Det er ikke 
dokumentert at vedkommende styremedlemmer eller noen av deres nærstående 
oppnår en særlig fordel ved behandling av de saker som fremgår av punkt 1 over. 
Avgjørelsene i selskapet er heller ikke egnet til å svekke vedkommendes 
upartiskhet for de relevante sakene. 
 
Etter vår vurdering foreligger det dermed ikke inhabilitet for styremedlemmene i 
TH Utvikling AS, TG Næringseiendom AS og Grøtsund Industripark AS i forbindelse 
med behandlingen av sakene som er beskrevet i punkt 1 over. 
 

 
 
 
 
 
Med vennlig hilsen 
Advokatfirmaet PricewaterhouseCoopers AS 
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Eirik Bang Pedersen 
Advokat 
E-post: eirik.bang.pedersen@pwc.com
T: +47 41 68 54 47

Agnetha Åsheim 
Advokat/Partner 
E-post: agnetha.asheim@pwc.com
T: +47 95 26 28 89

Saksansvarlig advokat: Agnetha Johansen Åsheim 



Sammenstilling av økonomiske konsekvenser for Tromsø Havn KF - Fagnotat utarbeidet av PwC

For Tromsø Havn KF

Mars 2025

Overføring av eiendomsverdier fra Tromsø Havn KF til AS



Tromsø Havn KF
  

Sammenfatning av økonomiske konsekvensene ved overføring av eiendom fra KF til AS

Denne gjennomgangen er utført av PwC på oppdrag fra Tromsø Havn KF.

Oppdragsansvarlig partner for den delen av leveransen som dokumenteres i denne rapporten har vært Agnetha Åsheim. Vårt team har bestått av Nicolai Vold.

Vårt mandat har vært å sammenstille og oppsummere de økonomiske konsekvensene som Tromsø Havn KF vil oppleve ifm. tiltenkt tingsinnskudd av eiendom til AS. 

PwC har gjennomført tekniske etterberegninger basert på de økonomiske analysene/dokumentasjon utarbeidet av Tromsø Havn. Vi har ikke foretatt egne vurderinger av input 
som eksempelvis fremtidig inntektspotensial eller investeringskostnadskalkyler.

Tromsø, 27.03.25

Agnetha Åsheim   Nicolai Vold
      Partner  Prosjektleder

Side 2

Denne rapport er utarbeidet for Tromsø Havn KFs interne bruk i forbindelse med vår bistand knyttet til overføring av eiendomsverdier fra Tromsø Havn KF i samsvar med oppdragsbekreftelse 21.03.2025. Våre 
vurderinger bygger på faktainformasjon som har fremkommet i intervjuer med Tromsø Havn KFs ansatte og i dokumentasjon som Tromsø Havn har gjort tilgjengelig for oss. PricewaterhouseCoopers (PwC) har ikke 
foretatt noen selvstendig verifisering av informasjonen som har fremkommet, og vi innestår ikke for at den er fullstendig, korrekt og presis. PwC har ikke utført noen form for revisjon eller kontrollhandlinger av Tromsø 
Havns virksomhet. Rapporten inneholder materiale som er konfidensiell for Tromsø Havn KF og PwC. Tromsø Havn KF har rett til å benytte informasjonen i denne rapporten i sin virksomhet, i samsvar med avtalen 

mellom Tromsø Havn KF og PwC. PwC påtar seg ikke noe ansvar for tap som er lidt av Tromsø Havn KF eller andre som følge av at vår rapport eller utkast til rapport er distribuert, gjengitt eller på annen måte benyttet 
i strid med disse bestemmelsene eller avtalen. Ved deling av hele eller deler av rapporten skal Tromsø Havn KF sikre at enhver ansvarsfraskrivelse PwC har inkludert eller senere ønsker å inkludere i rapporten, blir 

gjengitt i sin helhet i alle eksemplarer som deles. Tromsø Havn KF får rettighetene til resultatet av oppdraget når betaling har skjedd, mens PwC beholder opphavsrett og alle andre immaterielle rettigheter til alt 
bakgrunnsmateriale, herunder, men ikke begrenset til, ideer, konsepter, modeller, informasjon og know-how som er utviklet i forbindelse med vårt arbeid. Tromsø Havn KF kan ikke videreutvikle resultatet under PwC 

logo. Enhver handling som gjennomføres på bakgrunn av vår rapport foretas på eget ansvar.

pwc 



Oppsummering og hovedkonklusjoner

Side 3

Oppsummering

Oppsummering av økonomiske konsekvenser ved eiendomsoverdragelse for Tromsø Havn KF

Resultateffekt scenario 1 
Overdragelsen av både tomte- og bygningsmasse fra Tromsø Havn KF til aksjeselskap forventes å medføre en årlig 
reduksjon på netto driftsresultat tilsvarende i underkant av 2 millioner kroner i budsjettperioden 2025-2028, 
sammenlignet med opprinnelig handlings- og økonomiplan. 

Dette skyldes hovedsakelig en reduksjon i leieinntekter på 2,4 millioner NOK, delvis oppveid av en 
kostnadsreduksjon på ca. 1 million NOK. Justeringer i avskrivninger og minimumsavdrag vil også påvirke det 
økonomiske resultatet, men trolig ikke i vesentlig omfang basert på de estimerte bokførte verdiene vi har fått opplyst. 
(Detaljert beregning på side 8)

Resultateffekt scenario 2
Hvis kun tomten, og ikke bygningsmassen, overdras til aksjeselskapet, vil Tromsø Havn eie bygninger på tomt eid av 
aksjeselskapet (GIP). De kontraktsfestede leieinntektene vil fortsatt tilhøre Tromsø Havn KF, men reduseres med en 
festeleie estimert til ~0,4 millioner NOK per år (se detaljert beregning på side 9).

Oppsummert vil tingsinnskuddet medføre en netto driftsresultatnedgang på mellom ~0,5 og 2 millioner NOK, 
avhengig av hvilke eiendommer som overdras.

Oppsummering av takstverdier og allokering av eiendom
Newsec har vurdert den virkelige verdien av tomtearealene som skal overføres til 168,1 millioner NOK. Det er også 
planlagt å overføre bygningsmassen, inkludert kontantstrøm fra eksisterende leiekontrakter, fra Tromsø Havn KF til 
aksjeselskapet. Takstrapporten dekker imidlertid ikke denne bygningsmassen. 

Hvis bygningsmassen som ikke er inkludert i takstrapporten skal overføres som tingsinnskudd, må verdien 
av denne vurderes nærmere.

Det presiseres at PwC ikke har gjennomført en selvstendig vurdering av tallene, og vurderingen av 
eiendomsverdiene er utført av Newsec AS. 

Scenario 1  | Budsjett 2025 - 2028 | Justeringer mht. overføring tomt og bygg

NOK  i millioner 2025 (B) 2026 (B) 2027 (B) 2028 (B)

Netto driftsresultat iht.handlings og øk.plan 2025-2028 7,6 7,8 9,5 11,4

Justering av resultat som følge av eiendomsoverdragelse:
1) Justering av leieinntekter -2,4 -2,5 -2,5 -2,6
2) Justering av driftskostnader 1,0 1,0 1,1 1,1
3) Justering av avskrivninger 0,2 0,2 0,2 0,2
4) Justering av avdrag (minimumavdrag) - økning/reduksjon av 0,4 0,4 0,4 0,4

Sum driftsinntekter 175 183 186 187
Sum driftsutgifter 150 152 153 153
Justert brutto driftsresultat 25 32 33 34

Netto f inansutgifter -57 -64 -64 -64
Motpost avskrivninger -38 -38 -39 -39
Justert netto driftsresultat 5,8 6,0 7,6 9,5

Effekt (Opprinnelig budsjett vs justert budsjett) -1,8 -1,8 -1,9 -1,9

Scenario 2  | Budsjett 2025 - 2028 | Justeringer mht. overføring tomt (ikke bygg)

NOK  i millioner 2025 (B) 2026 (B) 2027 (B) 2028 (B)
Netto driftsresultat iht.handlings og øk.plan 2025-2028 7,6 7,8 9,5 11,4

Justering av resultat som følge av eiendomsoverdragelse:
1) Justering av driftskostnader (festeleie) 0,36 0,37 0,38 0,39

Sum driftsinntekter 178 186 188 190
Sum driftsutgifter 152 153 154 155
Justert brutto driftsresultat 26 33 34 35

Netto f inansutgifter -57 -64 -64 -63
Motpost avskrivninger -38 -39 -39 -39
Justert netto driftsresultat 7,2 7,4 9,1 11,0

Effekt (Opprinnelig budsjett vs justert budsjett) -0,4 -0,4 -0,4 -0,4

Balanseeffekten av transaksjonen er ikke detaljert i denne rapporten, men det forventes 
at Tromsø Havn KF vil oppnå en betydelig økning i balansesummen, ettersom 
aksjeinnskuddet vil bli reflektert til virkelig verdi i balanseregnskapet. 

Resultatmessige konsekvenser vil avhenge av hvilke eiendommer som skal overdras;

Scenario 1) Både tomt og bygningsmasse 
Scenario 2) Kun tomtemasse overdras



Sammenstilling av økonomiske konsekvenser for Tromsø 
Havn KF ved eiendomsoverdragelse

Oppsummering av eiendomstakst – Grøtsund industri- og havneområde  side 5
Effekt på minimumsavdragene ved eiendomsoverføring ut av KF   side 6
Effekt på netto leieinntekter i Tromsø Havn KF etter eiendomsoverdragelsen side 7
Resultateffekt i Tromsø Havn KF ved tingsinnskudd av eiendom | Scenario 1 side 8
Resultateffekt i Tromsø Havn KF ved tingsinnskudd av eiendom | Scenario 2 side 9



Oppsummering av eiendomstakst for 
Grøtsund industri- og havneområde

Side 5

.

• Newsec AS har gjennomført en verdivurdering av eiendomsmassen til Tromsø Havn KF og Tromsø 
kommune, datert 07.02.24. 

• I verdivurderingsrapporten for Grøtsund industri- og havneområde har Newsec evaluert 
eiendommene som skal overføres til Grøtsund Industripark AS.

• Rapporten understreker at sjøtilgang er en kritisk faktor for verdien, da dette gir betydelige fordeler 
for aktører som etablerer seg i området. Vurderingen er basert på utviklingspotensialet og utnyttelsen 
av eiendommene i henhold til reguleringsplanen.

• Takstverdiene er estimert som følger:

• Virkelig verdi av tomteareal eid av Tromsø Havn KF er beregnet til 168,1 millioner kroner.

• Virkelig verdi av tomteareal eid av Tromsø kommune er beregnet til 44,4 millioner kroner.

• Det er også indikert at bygningsmassen som potensielt skal overføres fra Tromsø Havn KF til 
aksjeselskapet, står bokført til 16,4 millioner kroner. Takstrapporten redegjør imidlertid ikke for denne 
bygningsmassen.

• Dersom bygningsmassen som ikke er inkludert i takstrapporten skal overføres som 
tingsinnskudd, må denne verdien redegjøres nærmere for med egen takstrapport e.l.

Effekten av eiendomsoverføring fra Tromsø Havn KF til AS

272,000
(44%)353,000

(56%)

Oppsummering av takst mottatt fra Newsec, 07.02.24

Felt
Tomteareal 

(KVM)
Verdi per tomteareal 

(NOK/KVM)
Totalverdi 

(mNOK)
I1 72 000                286                               20,6
I2 - Sjøtilgang -                           685                               0,0
I2 - Uten sjøtilgang 24 000                285                               6,8
I3 176 000              96                                 17,0
Sum eiendom i Tromsø kommune 272 000              44,4

Felt
Tomteareal 

(KVM)
Verdi per tomteareal 

(NOK/KVM)
Totalverdi 

(mNOK)
I1 40 000                286                               11,4
I2 - Sjøtilgang 168 500              685                               115,5
I2 - Uten sjøtilgang 144 500              285                               41,2
I3 -                           96                                 0,0
Sum eiendom i Tromsø havn KF 353 000              168,1

Areal (kvm)- eid av Tromsø kommune
Areal (kvm) - eid av Tromsø Havn KF

44
(21%)

168
(79%)

Verditakst (mNOK) - eid av Tromsø kommune
Verditakst (mNOK) - eid av Tromsø Havn KF

Fordeling av verdi (mNOK) Fordeling av areal (kvm)

• • 



Effekt på minimumsavdragene 
ved eiendomsoverføring

Side 6

Beregning av minimumsavdrag
Minimumsavdraget for hver budsjett- og regnskapsenhet beregnes ut fra avskrivninger, 
avskrivbare anleggsmidler, og lånegjeld i enhetens årsregnskap. Formelen er definert som 
avskrivningene multiplisert med forholdet mellom lånegjeld og avskrivbare anleggsmidler (jf. 
koml. § 14-15 og forskrift om kommunale årsregnskap).

To ulike scenarier for Tromsø Havn KF
Effekten på minimumsavdragene for Tromsø Havn KF vil variere avhengig av om det kun er 
tomter (ikke-avskrivbare anleggsmidler) som overføres som tingsinnskudd, eller om også 
avskrivbare anleggsmidler (som bygningsmasse) inngår i transaksjonen. To scenarier er vurdert:

Kun tomtearealene: Dersom kun tomter overføres, vil minimumsavdragene ikke påvirkes, da 
forholdet mellom gjeld og avskrivbare anleggsmidler forblir uendret. Dette forutsetter at det ikke 
knytter seg gjeld til tomtene.

Tomtearealer og bygningsmasse: Hvis avskrivbare anleggsmidler inkluderes, vil 
minimumsavdragene påvirkes basert på bokført verdi og årlig avskrivningsbeløp for eiendelen 
som overføres.

Basert på informasjon fra økonomiavdelingen i Tromsø Havn KF, er det beste estimatet for 
bokført verdi av bygningsmassen som skal overføres 16,4 millioner kroner, med et estimert årlig 
avskrivningsbeløp på 0,2 millioner kroner.

Effekten av eiendomsoverføringen på minimumsavdragene for Tromsø Havn KF vil derfor 
variere avhengig av transaksjonens endelige innhold, men forventes å medføre en relativt 
beskjeden økning i minimumsavdragene.

Gitt de kjente estimerte tallstørrelsene er det estimert at minimumsavdraget vil øke med 
0,4 mNOK (fra 30,3 mNOK til 30,7 mNOK) dersom bygningsmasse inkl. årlig 
avskrivningsbeløp blir trukket ut av regnskapet til Tromsø Havn KF ifm. 
eiendomsoverføringen (alle andre variabler holdt konstant).

Effekten av eiendomsoverføring fra Tromsø Havn KF til AS

* Bokført tomteverdi er ikke kjent og derfor ikke tatt med i beregningen over. Uavhengig av 
beløpsstørrelse vil det ikke påvirke minste tillatte avdrag all den tid tomter ikke avskrives, og sum 
avskrivbare anleggsmidler ikke vil påvirkes av tomteuttaket forutsatt at det ikke knytter seg gjeld til 
tomtene.

** Bokført verdi av eiendomsmasse (16,4) mNOK og estimert årlig avskrivningsbeløp (0,2 mNOK) er 
basert på foreløpig beste estimat oppgitt av Tromsø Havn KF.

Beregning av minimumsavdrag (NOK i mill.)
Tromsø Havn 

per 2024 Uttak til GIP Residual 
Sum avskrivninger i året art 34,0 0,2 33,8

Sum bokført verdi anleggsmidler  pr. 01.01 **) 1 489,9 16,4 1 473,5
Ikke avskrivbare eiendeler, eks. tomteområder *) 581,9 581,9
Sum avskrivbare anleggsmidler 01.01 908,0 16,4 891,6

Sum lånegjeld pr. -794,3 0,0 -794,3
Herav lån til videreutlån 0,0
Andre korreksjoner i lånegjeld 14,8 0,0 14,8
Sum lånegjeld pr. -809,1 0,0 -809,1

Minste tillatte avdrag 30,3 30,7

Forskriften §3-1 Forh. lånegjelden og avskrivbare anleggsmidler 89,1% 90,7%



Effekt på netto leieinntekter i 
Tromsø Havn KF etter 
eiendomsoverdragelsen

Side 7

Oversikt over leiekontrakter og økonomisk effekt
Ved overføring av eiendommer fra Tromsø Havn KF til aksjeselskapet som tingsinnskudd, 
vil følgende leiekontrakter bli overført:

Forsvarsbygg: Leie av Kasernen og X-hallen på Grøtsund med årlige inntekter på 
henholdsvis 1,19 mNOK og 1,16 mNOK, med kontrakter som varer til 31.12.2026.

Troms Kraft Nett AS: Leie av X-hallen med årlige inntekter på 0,03 mNOK

Tromsø Arctic Reindeer AS: Leie av utearealer på Grøtsund med årlige inntekter på 0,03 
mNOK, med kontrakt til 01.05.2026.

Den totale årlige leieinntekten utgjør 2,4 mNOK. Det er videre estimert at det er knyttet ca. 1 
mNOK i årlige kostnader til disse leieinntektene, noe som gir en netto årlig inntekt på 1,4 
mNOK.

Denne netto inntekten vil overføres til det nye aksjeselskapet, og tilsvarende redusere 
nettoinntektene i Tromsø Havn KF.

Effekten av eiendomsoverføring fra Tromsø Havn KF til AS

Oversikt over leiekontrakter som er tiltenkt overført ved tingsinnskudd av eiendom

Kontraksstart Kontraktsslutt Hvem Eiendom/areal
Leiebeløp p.a. 

(mNOK)
01.12.2021 31.12.2026 Forsvarsbygg Kaserne Grøtsu 1,19
01.12.2021 31.12.2026 Forsvarsbygg X - hallen 1,16
01.01.2019 TROMS KRAFT NETT AS X - hallen 0,03
01.05.2021 01.05.2026 Tromsø Arctic Reindeer AS Utearealer Grøts 0,03
Sum årlig leiebeløp (NOK i mill.) 2,41

Kilde: Tromsø Havn KF



Scenario 1  | Budsjett 2025 - 2028 | Justeringer mht. overføring tomt og bygg

NOK  i millioner 2024 (R) 2025 (B) 2026 (B) 2027 (B) 2028 (B)
Salgs- og leieinntekter 175 178 186 188 190
Sum driftsinntekter 175 178 186 188 190

Lønnsutgifter 26 32 33 34 34
Sosiale utgifter 7 10 10 10 10
Kjøp av varer og tjenester 66 71 71 71 71
Overføring og tilskudd til andre 19
Avskrivninger 34 38 39 39 39
Sum driftsutgifter 152 152 153 154 155

Brutto driftsresultat 24 26 33 34 35

Renteinntekter 4 5 1 1 1
Renteutgifter 27 29 32 31 31
Avdrag på lån 15 33 33 33 33
Netto finansutgifter -38 -57 -64 -64 -63

Motpost avskrivninger -34 -38 -39 -39 -39

Netto driftsresultat 20 7,6 7,8 9,5 11,4

Justering av resultat som følge av eiendomsoverdragelse:
1) Justering av leieinntekter -2,4 -2,5 -2,5 -2,6
2) Justering av driftskostnader -1,0 -1,0 -1,1 -1,1
3) Justering av avskrivninger 0,2 0,2 0,2 0,2
4) Justering av avdrag (minimumavdrag) - økning/reduksjon avdrag 0,4 0,4 0,4 0,4

Sum driftsinntekter 175 183 186 187
Sum driftsutgifter 150 152 153 153
Justert brutto driftsresultat 25 32 33 34

Netto f inansutgifter -57 -64 -64 -64
Motpost avskrivninger -38 -38 -39 -39
Justert netto driftsresultat 5,8 6,0 7,6 9,5

Effekt (Opprinnelig budsjett vs justert budsjett) -1,8 -1,8 -1,9 -1,9

Resultateffekt i Tromsø Havn KF 
ved tingsinnskudd av eiendom

Side 8

Overdragelsen av tomt og bygningsmasse fra Tromsø Havn KF til et aksjeselskap forventes å ha 
følgende økonomiske konsekvenser:

1) Reduksjon i leieinntekter: Leieinntekter fra Forsvarsbygg (Kaserne Grøtsund og X-hallen), Troms 
Kraft Nett AS (X-hallen) og Tromsø Arctic Reindeer AS (utearealer Grøtsund) vil samlet sett 
reduseres med 2,4 millioner NOK. For budsjettperioden 2025-2028 er det lagt til grunn en årlig KPI-
justering på 2,5 %.

2) Reduksjon i kostnader: Det anslås at ca. 1 million NOK av selskapets kostnader er knyttet til de 
nevnte leieinntektene, noe som vil redusere kostnadene tilsvarende. En årlig KPI-justering på 2,5 % 
er også lagt til grunn her

3) Avskrivninger: Selskapet har foreløpig ikke dekomponert bygningene som skal overdras, men 
opplyser at beste estimat for årlige avskrivinger knyttet til byggene utgjør 0,2 mNOK. Selv om 
avskrivningene ikke påvirker nettoresultatet i budsjettoppstillingen (motposteres), vil de påvirke 
minimumsavdragene, jf. punkt 4. 

4) Endring av minimumsavdrag: I henhold til estimert reduksjon av avskrivninger og avskrivbare 
eiendeler som følge av overdragelsen, vurderes effektene å være små (jf. beregning på side 6). 

5) Summen av alle justeringene forventes å påvirke Tromsø Havn KF's økonomiske resultat 
negativt, med en anslått årlig reduksjon av netto driftsresultat på i underkant av 2 millioner 
kroner p.a. i budsjettperioden 2025-2028. 

Det presiseres at PwC ikke har gjennomført en selvstendig vurdering eller etterkalkulasjon av den 
mottatte inputen som ligger til grunn for justeringsoversikten.

Effekten av eiendomsoverføring fra Tromsø Havn KF til AS
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Scenario 1 | Både tomt og bygningsmasse 
overføres som tingsinnskudd
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Scenario 2  | Budsjett 2025 - 2028 | Justeringer mht. overføring tomt (ikke bygg)

NOK  i millioner 2024 (R) 2025 (B) 2026 (B) 2027 (B) 2028 (B)
Salgs- og leieinntekter 175 178 186 188 190
Sum driftsinntekter 175 178 186 188 190

Lønnsutgifter 26 32 33 34 34
Sosiale utgifter 7 10 10 10 10
Kjøp av varer og tjenester 66 71 71 71 71
Overføring og tilskudd til andre 19
Avskrivninger 34 38 39 39 39
Sum driftsutgifter 152 152 153 154 155

Brutto driftsresultat 24 26 33 34 35

Renteinntekter 4 5 1 1 1
Renteutgifter 27 29 32 31 31
Avdrag på lån 15 33 33 33 33
Netto finansutgifter -38 -57 -64 -64 -63

Motpost avskrivninger -34 -38 -39 -39 -39

Netto driftsresultat 20 7,6 7,8 9,5 11,4

Justering av resultat som følge av eiendomsoverdragelse:
Justering av leieinntekter 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering av driftskostnader (festeleie) 0,36 0,37 0,38 0,39
Justering av avskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering av avdrag (minimumavdrag) - økning/reduksjon avdrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Sum driftsinntekter 178 186 188 190
Sum driftsutgifter 152 153 154 155
Justert brutto driftsresultat 26 33 34 35

Netto f inansutgifter -57 -64 -64 -63
Motpost avskrivninger -38 -39 -39 -39
Justert netto driftsresultat 7,2 7,4 9,1 11,0

Effekt (Opprinnelig budsjett vs justert budsjett) -0,4 -0,4 -0,4 -0,4

Resultateffekt i Tromsø Havn KF 
ved tingsinnskudd av eiendom

Side 8

Overdragelsen av tomtene fra Tromsø Havn KF til et aksjeselskap forventes å ha følgende økonomiske 
konsekvenser:

1) Ingen reduksjon i leieinntekter: Tromsø Havn vil fortsatt eie byggene, og de kontraktsfestede 
leieinntektene vil vedvare. 

2) Økning i kostnader: Dersom kun tomt og ikke bygningsmasse overdras til aksjeselskapet vil 
Tromsø Havn eie bygg på tomt eid av aksjeselskapet (GIP). De kontraktsfestede leieinntektene vil 
vedvare i Tromsø Havn KF, redusert med en festeleie estimert til å utgjøre ca. 360 tNOK p.a. 
(Beregnes iht. estimat om 120 kr/kvm på 3000 kvm.). Festeleien er indeksjustert med 2,5% p.a. i 
oppstillingen.

3) Avskrivninger: Ingen endring i avskrivningsplan.

4) Endring av minimumsavdrag: Dersom kun tomter overføres, vil minimumsavdragene ikke 
påvirkes, da forholdet mellom gjeld og avskrivbare anleggsmidler forblir uendret. Dette forutsetter at 
det ikke knytter seg gjeld til tomtene. (jf. beregning på side 6). 

5) Summen av alle justeringene forventes å påvirke Tromsø Havn KF's økonomiske resultat 
negativt, med en anslått årlig reduksjon av netto driftsresultat på i underkant av 0,5 millioner 
kroner p.a. i budsjettperioden 2025-2028. 

Det presiseres at PwC ikke har gjennomført en selvstendig vurdering eller etterkalkulasjon av den 
mottatte inputen som ligger til grunn for justeringsoversikten.

Effekten av eiendomsoverføring fra Tromsø Havn KF til AS
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Scenario 2 | Kun tomt overføres som 
tingsinnskudd
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Vi leverer energiløsninger for fremtidens transport

Sammen skal vi gjøre Norge til 
verdensledende på miljøvennlige 

energiløsninger

Styremøte Tromsø Havn KF 27.03.2025

Erling Dalberg

styreleder 

Fjuel Tromsø AS og Fjuel AS

https://app.frame.io/presentations/34f57371-e6a3-4fdf-9c3d-376bfb5978fa


Vi leverer energiløsninger for fremtidens transport

Hva er Fjuel?

Formålet er:

• Etablering og drift av landstrømanlegg

• Energiinfrastruktur (mikronett, batteri etc)

• Maksimere utnyttelsen av tildelte effekter

• Fleksibilitet som et av designkriteriene

Mål om at all infrastruktur skal være klargjort som 

fleksibilitetskilder inn i framtidens energisystem

Fjuel Tromsø AS:

Samarbeid mellom 

Troms Kraft og Tromsø Havn

Fjuel AS:

Samarbeid for stordrift og skala på utvikling og drift 

av landstrømsanlegg mellom 

Fjuel Tromsø,  Fjuel Bodø og Trondheim Havn

~ FJuel 



Vi leverer energiløsninger for fremtidens transport

Vår forretningsmodell: lokal forankring, standardiserte 
rutiner, prosesser og løsninger

• Infrastrukturen eies lokalt

• Prosjekter utvikles og besluttes lokalt

• Priser fastsettes lokalt

• Inntekter og verdiskapning forblir lokalt 

Fjuel Tromsø AS:

Kommersielle forhold

Kompetanse og ressurser

Myndighetskrav, prosedyrer og HMS

Datafangst og innsikt – overvåkning og drift

Kundegrensesnitt

Fjuel AS:

Samarbeider om policy, prosesser og  systemer for 

stordrift og skala

Automatisering av prosesser

1~?~1 

~ 
◊~J Lg ... 

~ 
@ 



Vi leverer energiløsninger for fremtidens transport

Vår reise så langt

2017

Første

landstrøm-

anlegg i

Tromsø

2020

Fjuel AS: 

Samarbeid 

med Bodø

Havn

og

Bodø Energi

2020

Partnerskap

mellom

Tromsø Havn

og

Troms Kraft

2022

Fjuel AS: 

Partnerskap med 

Trondheim Havn

i Fjuel AS

2022

Joint Venture 

Fjuel AS

2023

Enovastøtte

Kystruten

2023

Enovastøtte:

Kai 28

Posten

Cruise 

Breivika

2022

Enova støtte

Kai 8

-høy/lavspent

2022-2025

2024

Utbygging

igangsatt

Kai 8

2024

Fjuel AS:

PortXL -

Amsterdam



Vi leverer energiløsninger for fremtidens transport

Behovet for landstrøm i Tromsø er estimert til å bli 
39 GWh i 2030 med en installert effekt på 45 MW

3 GWh

Container & 

logistics

8 GWh 

Cruise
12 GWh

Cruise & 

passenger

6 GWh

Fishing & 

logistics

2 GWh

Fishing & 

logistics

3 GWh

Industry & 

logistics
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Small vessels
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Vi leverer energiløsninger for fremtidens transport

Kai 8 Prostneset Tromsø – Vi bygger Nord-Norges 
største og mest moderne landstrømanlegg

# Prosjekt

 kWh-potensial 

2030 

 Inntekts-

potensiale 

(2030) 

Planlagt 

realisering

Investerings-

beløp (lav)

4 Kai 8 Prostneset 4 000 000         13 000 000       2024 42 000 000       

12 Hurtigbåter 4 500 000         10 000 000       2028 4 500 000         

13 Kystruten 3 400 000         8 000 000         2028 10 000 000       

16 Lading busser Prostneset 200 000            200 000            2025/2026 -                    

17 Lading personbiler prostneset 200 000            200 000            2025/2026 -                    

Sum 12 300 000       31 400 000       56 500 000       

el 



Vi leverer energiløsninger for fremtidens transport

Brevika har potensiale til å bli Nord-Norges største 
energiknutepunkt

# Prosjekt

 kWh-potensial 

2030 

 Inntekts-

potensiale 

(2030) 

Planlagt 

realisering

Investerings-

beløp (lav)

5 Kai 28 Posten 1 050 000         2 500 000         2025 11 000 000       

6 Oppgradering kai 38 300 000            -                    2025 2 500 000         

7 ASKO Maritime 4 000 000         5 200 000         2026/2027 37 570 000       

8 Kai 21-24 lavspent 1 500 000         4 000 000         2027 7 000 000         

9 Kai 21-23 høyspent (Cruise) 8 400 000         14 300 000       2027 57 000 000       

10 Kai 25 lavspent 800 000            2 000 000         2027 5 000 000         

15 Lading tungtransport Breivika 5 000 000         20 000 000       2026/2027 15 000 000       

Sum 21 050 000       48 000 000       135 070 000     



Vi leverer energiløsninger for fremtidens transport

Fra et stabilt energisystem med overskudd på kapasitet…

~'1 
TROMSØ 

HAVN 



Vi leverer energiløsninger for fremtidens transport

…Til et mye mer kompleks bilde med mange behov
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Nett

SolsystemerSkip

Kjøretøy

Batteri

Vi vil integrere energiinfrastruktur med energileverandørene (f.eks. havner, nettselskaper og batterier), og 
energiforbrukere (fartøy, trailere, busser, kraner osv.) i én IT-plattform

EN
ER

G
i H

U
B

Skip med batterier



Dårlig koordinering og 

kapasitetsutnyttelse

• Driftstatus på anlegg

• Bruken av anlegg

• Tilgjengelighet

• Tekniske egenskaper

Mangel på total 

oversikt for havna og 

skip

P
R

O
B

LE
M

• Landstrømsanlegg

• Annen infrastruktur

• Nettkapasiteter

• Skip og brukere ikke får ønsket tjenester

,J 



Landstrøms-
anlegg

Ladeinfra-
struktur

Lokal 
energiproduksjon

Energilager

Digitalisering: Forenklet løsning og dataflyt
LØ

SN
IN

G

Eksterne data
(kystverket, 

AIS, vær osv)
Analytics, 

Diagnostics, BI

Anlegg på
havnen

Fjuel 
gateways

Contextualized
data sets

Data 
processing

Fjuel portal 
(Web UI)

Brukereenheter

Fjuel Energy Fusion 
Platform 

Fjuel 
Data Hub

3-parts applikasjoner
og grensesnitt
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Fjuel Energy Fusion – IoT platform  



Energy Monitoring

Quay 1  - Power Monitoring

Capacity

Usage

Spare

1500 VA

570 VA / 38%

930 / 62% 

L1

Volt 402 V

Current  42 A

Act. Power  54 VA

Re. Power 59 kW

Cos phi  0.86

L2

402 V

42 A

54 VA

59 kW

0.86

L3

402 V

42 A

54 VA

59 kW

0.86

Average

402 V

42 A

54 VA

59 kW

0.86

Quay 1 
570 VA

38%

SPU 1 
240 VA

52 % 

Spare capacity
930 VA
62%

SPU 4
330 VA
22%

Quay 1 
1500 VA

SPU 1
240 VA
16%

SPU 1 
0 VA
0%

SPU 4 
330 VA

94 % 

SPU 3 
0 VA
0%

fjuel.no

ENERGY MONITORING

https://portal.fjuel.no/


ENERGY MANAGEMENT

1. Integrere 2. Innsikt 3. Energi Styring

Analyser, diagnoser, 

seilings- og bruksmønster

Anleggstilpassning og

datainnsamling

1. Planlegge og allokere energibehov

2. Kontroll på lokal energiproduksjon

3. Fleksibilitet hos kunder

4. Salg av energieffekter og fleksibilitet

tilbake til kraftsystemet

Mål

Aktivitet

Skaffe innsikt og idetifisere

prosess forbedringer

Helintegrert

energiinfrastruktur

Optimalisering og

kontroll

DRIFT OG OVERVÅKING AV LANDSTRØMSANELGG

--
I 0 _, 



Utviklingsplan

20302022

Regulatoriske 
rammeverk:

AFIR EU Maritame
EU ETS

IMO
Green Deal 
Fit for 55

 

2023 2024 2026

Software release V1.0 in 
Q4

Software release V2.0

3 pilot kunder 
(Norske havner) 

Port A

Port B

Port C

Etablert, 
okt. 2022

Prove the concept

Oppskalering
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