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Møteprotokoll 

Havnestyret 
 

 
Dato: 28.11.2024 kl. 12:00 – 15:00 
Sted: Terminalgata 44 – Møterom Barentshavet  
  
Til stede:  Kjell-Are Vassmyr, Birte Hansen Nordgård, May-Britt Ellingsen, Tor 

Arne Morskogen, Kristian Tobiassen 
  
Møtende 
varamedlemmer: 

Det var ingen møtende varamedlemmer da det ikke var varslet om 
forfall. 

  
Forfall  Magnar Nilssen 
  
Fra administrasjonen: Havnedirektør Jørn Even Hanssen 
  
Sekretær: Guri Homb Hansen 
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4. Innføring av ny styreportal 
5. Festeavtale posten 
6. Oppgjør kai 28 
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Godkjenning av innkalling og saksliste 
Godkjent 
 
Godkjenning av protokoll 
Godkjent 
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Saker til behandling 

30/24 Omdømme 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Havnestyret 28.11.2024 30/24 

 
 
 
 
Havnedirektørens innstilling til vedtak: 

 
Administrasjonen jobber videre med de foreslåtte tiltakene for å styrke Tromsø Havns 
omdømme. 
 
 
Møtebehandling i Havnestyret 28.11.2024: 

 
Møtebehandling 

Havnedirektørens innstilling ble enstemmig vedtatt 
 
Havnestyrets vedtak  

Administrasjonen jobber videre med de foreslåtte tiltakene for å styrke Tromsø Havns 
omdømme. 
 

 

 

 

 
 
 
31/24 Strategiske mål 2025 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Havnestyret 28.11.2024 31/24 

 
 
 
 
Havnedirektørens innstilling til vedtak: 

 
Havnestyret vedtar de strategiske målene for 2025 og ber om rapportering som forutsatt i 
saksframlegget. 
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Møtebehandling i Havnestyret 28.11.2024: 

 
Møtebehandling 

Havnedirektørens innstilling ble enstemmig vedtatt 
 
Havnestyrets vedtak  

Havnestyret vedtar de strategiske målene for 2025 og ber om rapportering som forutsatt i 
saksframlegget. 
 

 

 

 

 
 
 
32/24 Vedtak vedrørende overføring av verdier fra Tromsø Havn KF 
til Tromsø kommune 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Havnestyret 28.11.2024 32/24 

 
 
 
 
Havnedirektørens innstilling til vedtak: 

 
1. Havnestyret opphever vedtak 43/23, underpunkt 2, datert 28. desember 2023 

2. Havnestyret vedtar å øke gjelden til Tromsø Kommune med 14,8 millioner ved 
reversering av avdrag fra 2023 

3. Havnestyret foreslår å overføre 8,88 millioner til Tromsø kommune iht. reviderte 
bevilgningsskjema § 5-4 og § 5-6 

4. Havnestyret vedtar å øke vedtatt investeringsramme for 2024 og gjeldsfinansiering 
fra Tertialrapport 2 2024, med 8,333 millioner iht. oppdatert bevilgningsskjema § 5-5 

5. Havnestyret foreslår å overføre 5,00 millioner til Tromsø kommune iht. oppdatert 
bevilgningsskjema § 5-4 og § 5-6 

 

Tromsø havnestyre legger frem oppdaterte bevilgningsskjemaer fra Tertialrapport 2 for 
kommunestyret med slik innstilling:  

6. Tromsø havnestyre legger frem reviderte bevilgningsskjemaer for Tromsø 
kommunestyre 
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a. Tromsø kommunestyre vedtar havnestyrets forslag til regulering av 
bevilgningsoversikt § 5-4 og overføringsbeløp, totalt 13,88 millioner 

b. Tromsø kommunestyre vedtar havnestyrets forslag til regulering av 
bevilgningsoversikt § 5-5 med økt investeringsramme totalt 108,233 millioner 
og gjeldsfinansiering med 45,533 millioner.  

 
 
Møtebehandling i Havnestyret 28.11.2024: 

 
Møtebehandling 

Havnedirektørens innstilling ble vedtatt mot en stemme (Tobiassen). 

 
 
Havnestyrets vedtak  

1. Havnestyret opphever vedtak 43/23, underpunkt 2, datert 28. desember 2023 

2. Havnestyret vedtar å øke gjelden til Tromsø Kommune med 14,8 millioner ved 
reversering av avdrag fra 2023 

3. Havnestyret foreslår å overføre 8,88 millioner til Tromsø kommune iht. reviderte 
bevilgningsskjema § 5-4 og § 5-6 

4. Havnestyret vedtar å øke vedtatt investeringsramme for 2024 og 
gjeldsfinansiering fra Tertialrapport 2 2024, med 8,333 millioner iht. oppdatert 
bevilgningsskjema § 5-5 

5. Havnestyret foreslår å overføre 5,00 millioner til Tromsø kommune iht. oppdatert 
bevilgningsskjema § 5-4 og § 5-6 

 

Tromsø havnestyre legger frem oppdaterte bevilgningsskjemaer fra Tertialrapport 2 for 
kommunestyret med slik innstilling:  

6. Tromsø havnestyre legger frem reviderte bevilgningsskjemaer for Tromsø 
kommunestyre 

a. Tromsø kommunestyre vedtar havnestyrets forslag til regulering av 
bevilgningsoversikt § 5-4 og overføringsbeløp, totalt 13,88 millioner 

b. Tromsø kommunestyre vedtar havnestyrets forslag til regulering av 
bevilgningsoversikt § 5-5 med økt investeringsramme totalt 108,233 
millioner og gjeldsfinansiering med 45,533 millioner. 
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33/24 Styremøter 2025 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Havnestyret 28.11.2024 33/24 

 
 
 
 
Havnedirektørens innstilling til vedtak: 

 
Havnestyret beslutter følgende møtetidspunkter for 2025: 
 

Torsdag 30. januar  kl. 10:00 – 16:00 
Torsdag 27. februar  kl. 12:00 – 16:00 
Torsdag 27. mars  kl. 12:00 – 16:00 
Torsdag 24. april  kl. 12:00 – 16:00 
Torsdag 22. mai  kl. 12:00 – 16:00 
Torsdag 26. juni  kl. 12:00 – 16:00 
Torsdag 28. august  kl. 12:00 – 16:00 
Fredag 29. august  kl. 08:00 – 16:00 (strategidag) 
Torsdag 25. september  kl. 12:00 – 16:00 
Torsdag 30. oktober  kl. 12:00 – 16:00 
Torsdag 27. november  kl. 12:00 – 16:00 
Torsdag 18. desember  kl. 16:30 – 18:30 

 
 
Møtebehandling i Havnestyret 28.11.2024: 

 
Møtebehandling 

Havnestyret endret enkelte tidspunkter, og januarmøtet ble strøket.  
 
Havnestyrets vedtak  

Havnestyret beslutter følgende møtetidspunkter for 2025: 
 

Torsdag 27. februar  kl. 10:00 – 16:00 
Torsdag 27. mars  kl. 12:00 – 16:00 
Onsdag 30. april  kl. 12:00 – 16:00 
Onsdag 28. mai   kl. 12:00 – 16:00 
Torsdag 26. juni  kl. 12:00 – 16:00 
Torsdag 28. august  kl. 12:00 – 16:00 
Fredag 29. august  kl. 08:00 – 16:00 (strategidag) 
Torsdag 25. september  kl. 12:00 – 16:00 
Torsdag 30. oktober  kl. 12:00 – 16:00 
Torsdag 27. november  kl. 12:00 – 16:00 
Fredag 12. desember  kl. 16:30 – 18:30 

 

 
 
 



 8  

Orienteringer 
 
Havnedirektøren orienterte om følgende saker 

1. Omdømmeundersøkelsen 
2. Cruisestrategien 
3. Utviklingen av Prostneset 
4. Innføring av ny styreportal  
5. Festeavtale posten  
6. Oppgjør kai 28 

 
 
 
 
 
Tromsø, 29.11.2024 
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Cruisestrategi Tromsø Havn 
2023 - 2032

Vedtatt av Havnestyret
23.02.2023 (6/23)

Tromsø Havn i tall 2023

Kaier
2 500 m

Areal
2 000 mål

Bedrifter i havneområdene
>160

Gods
1.1 mill. tonn

Reisende
Over 1,2 mill. 

Ansatte
30

Omsetning
NOK 157,5 mill.

Netto driftsresultat
NOK -5 mill.

Anløp
10 210 stk
25 939 814 brt
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Utvikling anløp
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Ti mest besøkte 
cruisedestinasjoner 

2023 

PassasJerer 
Anløp 

Ålesund • 283 ■ 654 625 
Bergen • 358 ■ 609 756 
Stavanger • 203 ■ 570 587 
Geiranger • 162 ■ 374 951 
Haugesund • 125 ■ 372 334 
Olden • 132 ■ 362 669 
Kristiansand • 1.34 ■ 357 498 
Oslo • 160 ■ 352 050 
Hellesylt • 75 ■ 280 550 
Flåm • 112 ■ 239 882 
Øvrige destinasjoner • 2199 ■ 1 987 333 

e Cruiseanløp 

• Passasjerer • 
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20 mest besøkte 
cruisedestinasjoner

2023
Kilde: Kystverket

181 anløp
175 238 pax
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Januar Februar Mars April Mai Juni Juli August September Oktober November Desember Totalt

2024 2025 2026 2027

Anløp til Tromsø
Pax:
2024: 205 000
2025: 200 000
2026: 200 000
2027: 100 000

Timer til kai:
2024: 15,2 t
2025: 12,6 t
2026: 12,4 t
2027: 24,7

Snuanløp:
2024: 28
2025: 19
2026: 44
2027: 32

Anløp:
2024: 193
2025: 188
2026: 196
2027: 90
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Tromsø er en brikke i et pusslespill….

Tjenester levert til cruise

Passasjerrelatert:
– Shorex agent
– Transport
– Guider
– Opplevelser 

(attraksjoner og aktiviteter)
– Serveringssteder
– Handelsstand
– Fly
– Hotell
– Helsetjenester
– Etc.

Skipsrelatert:
– Kaiplass
– Skipsagent
– Vakthold
– Fortøyning
– Vann
– Avfallshåndtering
– Forsyninger 
– Bunkers
– Service 
– Etc.
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Lokal verdiskapning
I 2022: 232 mill. NOK (NOK 1 621/pax) 
Kilde: BDOs  Ringvirkningsanalyse Tromsø Havn

 2023: 284 mill. NOK (NOK 1 621/pax) 
 2024: 332 mill. NOK (NOK 1 621/pax) 

Faktiske tall fra ECS (2022)
Vinteranløp
6 anløp med gjennomsnittlig 510 pax
Gjennomsnittlig omsetning per anløp: 
2 250 000,- (4 412,- per pax)

Sommeranløp
4 anløp med gjennomsnittlig 834 pax
Gjennomsnittlig omsetning per anløp: 
960 000,- (1 151,- per pax)

I tillegg kommer uregistrert forbruk. 

Utslipp

I 2022 var totale utslipp i Tromsø

225 523,3 tonn CO₂ eqvivalenter. 

Av dette kom 43,4 % fra skipsfarten
(97 865,0 t).

Utslipp fra cruise var 13 395,2 t. 

Som utgjør 5,9 % av totale utslipp og 
13,7 % av utslippene fra skipsfarten.

Kilde: Miljødirektoratet

9
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Føringer for strategi

Cruisestrategi Tromsø Havn 
2023 - 2032

Vedtatt av Havnestyret
23.02.2023 (6/23)
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CREATING THE ARCTIC CRUISE FUTURE

VERDIER

MODIG OMTENKSOM TROVERDIG

Tilrettelegge for maritim
næringsutvikling

• Tilrettelegge for mer dedikerte 
cruiseområder

• Utvikle Tromsø til en prefert snuhavn 
for arktisk cruise

• Bidra til økt lokal verdiskaping

• Økt årlig brutto omsetning fra cruise
• Flere som benytter Tromsø som snuhavn
• Økt lokal verdiskapning

Økt verdiskapning fra cruise

LANGSIKTIGE MÅL

Være en pådriver for det 
grønne maritime skiftet i nord

• Stille miljøkrav til cruisenæringen
• Bidra til bærekraftig utvikling av 

cruiseturismen
• Bidra til ønsket utvikling av cruise i 

arktiske farvann

Redusere miljøbelastningen fra cruise

Være engasjert, endringsvillig 
og effektiv

• Stimulere til økt liggetid og helårlig 
cruisetrafikk

• Kvalitetssikre tjenesteleveransene til 
cruise

• Fremskaffe fakta om Tromsø som 
cruisehavn

• Økt lønnsomhet fra cruise
• Økt attraktivitet
• Økt kunnskap om cruise

Være en lønnsom og attraktiv cruisehavn
• Utslippsfri havn
• Den ledende miljøhavnen i Arktis
• Miljøperspektiv i verdikjeden

MÅL: ØKT VERDISKAPNING FRA CRUISE

• Tilrettelegge for mer dedikerte cruiseområder
‒ Bedre utnyttelse av infrastruktur
‒ Øke kapasitet i Breivika og Sørhavna i sentrum
‒ Utvikle havnekonsepter som imøtekommer fremtidig kundebehov

• Utvikle Tromsø til en prefert snuhavn for arktisk cruise
‒ Samarbeide med lokal reiselivsnæring og øvrige myndigheter for å differensiere Tromsø som snuhavn
‒ Utvikle infrastruktur tilpasset snuhavnoperasjoner

• Bidra til økt lokal verdiskapning
‒ Legge til rette for tilbud til cruise gjennom lokale tilbydere

Tilrettelegge for maritim næringsvirksomhet

LANGSIKTIGE MÅL

Økt årlig brutto omsetning fra cruise Flere som benytter Tromsø som snuhavn Økt lokal verdiskapning

13
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MÅL: REDUSERE MILJØBELASTNINGEN FRA CRUISE

• Stille miljøkrav til cruisenæringen
‒ Utvikle grønn infrastruktur
‒ Differensiert havnebooking basert på miljøkriterier
‒ Mer aktiv bruk av EPI
‒ Kreve bruk av landstrøm

• Bidra til bærekraftig utvikling av cruiseturismen
‒ Gå sammen med offentlig og private aktører med miljøkrav i hele verdikjeden
‒ Sammen med nettverk stille krav og legge til rette for økt bruk av lokale leverandører
‒ Fremme «slowcruising» i arktiske farvann

• Bidra til ønsket utvikling av cruise i arktiske farvann 
‒ Arbeide for nasjonale reguleringer av konvensjonell- og ekspedisjonscruise

Være en pådriver for det grønne maritime skiftet i nord

LANGSIKTIGE MÅL

Utslippsfri havn Den ledende miljøhavnen i Arktis Miljøperspektiv i verdikjeden

MÅL: VÆRE EN LØNNSOM OG ATTRAKTIV CRUISEHAVN

• Stimulere til økt liggetid og helårlig cruisetrafikk
‒ Vurdere prissystem som virkemiddel for ønsket utvikling

• Kvalitetssikre tjenesteleveransene til cruise
‒ Sikre gode direkte- og indirekte tjenester 

• Fremskaffe fakta om Tromsø som cruisehavn
‒ Sammen med nettverk bidra til økt kunnskap om lokal verdiskaping og påvirkning på miljø
‒ Fremme fakta om cruise i offentlige fora

Være engasjert, endringsvillig og effektiv

LANGSIKTIGE MÅL

Økt lønnsomhet fra cruise Økt attraktivitet Økt kunnskap om cruise

15
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Prostneset
Energi-, logistikk- og 
kommunikasjonsknutepunkt 

Energi knutepunkt
Sammen med Fjuel Tromsø legge 
til rette for grønn energi til:

 Cruise
• Kystruten
 Andre fartøy
• Hurtigbåter
• Busser
• «Dele» biler
• Byferge
• Indre havn
• Søndre havn

1

2
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Logistikk knutepunkt

Brukere per i dag:
 Hurtigbåter
 Distriktsbusser
 Kystruten (pax og gods)

Potensielle brukere:
• Flybuss
 Turbusser inkl. Kystrute og 

cruise
 Shuttlebusser (Fjellheisen)

 Charterbåter
• Byferge
• Cruise

08:00 08:05 1
08:05 08:10 21
08:10 08:15
08:15 08:20
08:20 08:25 3 21
08:25 08:30 4
08:30 08:35 412
08:35 08:40 450 21 5 6
08:40 08:45 7
08:45 08:50 2 2
08:50 08:55 420 21
08:55 09:00
09:00 09:05
09:05 09:10 Sørensen trsp 21
09:10 09:15 OR Chasing L.
09:15 09:20 1-2 minibusserChasing L. 2 Chasing L. TIDE
09:20 09:25 TIDE 21 TIDE ENDRET
09:25 09:30 Northern Flyttet fra
09:30 09:35 Norway sluse 7 100
09:35 09:40 Travel 21 LØRDAG
09:40 09:45 09 til 1000
09:45 09:50 18 12 12 1 12 12
09:50 09:55
09:55 10:00
10:00 10:05 21 100
10:05 10:10
10:10 10:15
10:15 10:20 450
10:20 10:25
10:25 10:30
10:30 10:35 4
10:35 10:40 1030-1045 428
10:40 10:45
10:45 10:50
10:50 10:55
10:55 11:00
11:00 11:05 429
11:05 11:10
11:10 11:15
11:15 11:20
11:20 11:25 8
11:25 11:30
11:30 11:35 450 9
11:35 11:40 1
11:40 11:45 425 Malangen 1135-1150
11:45 11:50 Resort Flyttes fra sluse 7 100
11:50 11:55 Man- Fredag
11:55 12:00 mand
12:00 12:05 torsd

16:00 16:05 450 420 428 412
16:05 16:10 4
16:10 16:15 2 2
16:15 16:20 2 8
16:20 16:25 1
16:25 16:30 430
16:30 16:35 4
16:35 16:40 425
16:40 16:45
16:45 16:50 2 2
16:50 16:55
16:55 17:00 1720-1745
17:00 17:05 412 Chasing L. 14 14
17:05 17:10 450 Reservert 14 14
17:10 17:15 420 ENDRET 4
17:15 17:20
17:20 17:25 1720-1745 1720-1745 1720-1745 Chasing L.
17:25 17:30 Chasing L. Chasing L. Chasing L. 100 100
17:30 17:35 Chasing L. Chasing L. Fredag Fredag
17:35 17:40 TIDE TIDE Sluse 6 6
17:40 17:45 Fylkestrafikk
17:45 17:50 16 16 16 16 3
17:50 17:55
17:55 18:00 Best artic N. Travel ENDRET 2 minibusser
18:00 18:05 Delvis bekreftet 7 Tide - 5
18:05 18:10 Nordlysruten 1755-1815 1755-1825
18:10 18:15 Boreal Tromsbuss? Northern
18:15 18:20 3 Boreal 10 10 Norway 
18:20 18:25 Åge Travel 1
18:25 18:30 1825-1855 5
18:30 18:35 1 1
18:35 18:40 2 minibusser
18:40 18:45 Northern
18:45 18:50 11 11 11 Norway 
18:50 18:55 Travel
18:55 19:00
19:00 19:05 100
19:05 19:10 450 dag 7
19:10 19:15 2 minibusser 412
19:15 19:20 Northern 9
19:20 19:25 Norway 
19:25 19:30 Travel
19:30 19:35 2
19:35 19:40 Malangen
19:40 19:45 Resort
19:45 19:50
19:50 19:55
19:55 20:00
20:00 20:05

Tide ny 8

Kl. 08:00 – 12:00 Kl. 16:00 – 20:00 
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Kommunikasjonsknutepunt

202220232024  (26/11)

2 405 5842 510 922 Flypassasjerer

820 000860 000Overnattingsdøgn i Tromsø

143 090
28 324

175 238
37 530

196 486
45 105

Cruisepassasjerer 
Av dette til kai 8

910 987
235 000
133 000
100 000

1 097 606
250 000
150 000
130 000

1 126 972Mennesker innom havneterminalen
Reisende med hurtigbåter
Reisende med distriksbusser
Reisende med Kystruten*

70 618109 929Innom Turistinformasjonen

* Tall basert på Tromsø Havns tellere

Tromsø som reisemål er i vekst og Tromsø er en hub for resten av regionen. 

Mulighetsrom
 Reiselivsrelaterte leietakere 

med utadrettede tilbud 
– Forsterke Prostnesets posisjon 

som møtested

• Innrede og drifte Havnestua 
– Ulike næringsrelaterte 

arrangementer (utstillinger, 
seminarer, festmiddager, 
debatter, mm)

 Drifte og utvikle bussterminalen

Aktører på Prostneset

Havneterminalen:
• Bergans
• Best Arctic 
• Brim Explorer
• Europcar
• Graffi Grill
• Hertz
• Kaffebønna
• NorLines
• Northern Norway Travel
• Norwegian Travel
• No Way Tromsø
• Ria Money Transfer
• Samisk Hus
• Troms fylkestrafikk
• Tromsøbolig
• Visit Tromsø

Sjøsiden:
• Arnestedet
• Arnestedet Næringseiendom
• ProTromsø
• Tromsøbolig
• Tromsøregionens interkommunale 

politiske råd
• Mfl. 
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Inntekt Driftskost Finans inkl avdrag Resultat

Presentert 22. mars 

15,09 

21,71 
24,09 

7,00 7,00 7,00 

12,60 13,30 14,25 

(4,51)

1,41 
2,84 

 (10,00)

 (5,00)

 -

 5,00

 10,00

 15,00

 20,00

 25,00

 30,00
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Inntekt Driftskostnad Finans inkl avdrag Resultat
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Troverdig
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