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HAVN
Mgateinnkalling
Utvalg: Havnestyret
Dato: 28.11.2024 kl. 12:00
Sted: Terminalgata 44 — Mgterom Barentshavet

Melding om forfall og sparsmal om habilitetsvurdering rettes til styreleder med kopi til
havnedirektgar.

Varamedlemmer mater etter naermere avtale.

Saksliste

Godkjenning av innkalling og saksliste

Godkjenning av protokoll

Saker til behandling

30/24

31/24

32/24

33/24

24/19817-1 Omdemme
24/19819-1 Strategiske mal 2025

Vedtak vedrorende overfering av verdier fra Tromsg
24/19811-1 .
Havn KF til Tromsg kommune

24/19821-1  Styremoter 2025

Orienteringer

oubhwN-~

Omdegmmeundersgkelsen
Cruisestrategien
Utviklingen av prostneset
Innfgring av ny styreportal
Festeavtale posten
Oppgjer kai 28



Godkjenning av protokoll
Mgateprotokoll fra 31.10.2024 godkjennes av havnestyret.

Vedlegg
Mgateprotokoll fra 31.10.2024
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HAVN
Mateprotokoll
Havnestyret

Dato: 31.10.2024 kI. 12:00 — 15:30

Sted: Terminalgata 44 — Mgterom Barentshavet

Til stede: Kjell-Are Vassmyr, Nina Hansen, Birte Hansen, Tor Arne
Morskogen, May-Britt Ellingsen, Magnar Nilssen, Kristian
Tobiassen

Mgtende

varamedlemmer:
Forfall
Fra administrasjonen: Havnedirektgr Jarn-Even Hanssen

Sekreteer: Guri Homb Hansen

Saksliste

Godkjenning av innkalling og saksliste
Godkjenning av protokoll

Saker til behandling

26/24 24/18240-1 Finansrapport pr. 31.08.2024
27/24 23/16793-5 Strategiske mal 2024 — Status
28/24 24/18112-1 Handlings- og skonomiplan 2025-2028

29/24 24/18369-1 Utbyttevurderinger 2024

Orienteringer

Informasjon om rettssaker

Havinor

Oppgjer kai 28

Bygge- og deleforbudet

Lgnns- og arbeidsvilkar i norske farvann
Passasjervederlag

oahwh -~



Godkjenning av innkalling og saksliste
Godkjent. Det ble lagt til to punkter under orienteringer:
¢ Revidert eierskapsmelding
e Studietur til Brissel

Godkjenning av protokoll
Godkjent

Saker til behandling

26/24 Finansrapport pr. 31.08.2024

Behandlet av Matedato Saknr
1 Havnestyret 31.10.2024 26/24

Havnedirektorens innstilling til vedtak:
Tromsg Havnestyre tar finansrapport pr 31.08.2024 til orientering, og legger frem
finansrapporten for Tromsg Kommunestyre med fglgende innstilling:

e Finansrapport pr 31.08.2024 som gir status over Tromsg Havns finansforvaltning tas
til orientering

Mgatebehandling i Havnestyret 31.10.2024:

Mgatebehandling

Havnedirektgrens innstilling ble enstemmig vedtatt.

Havnestyrets vedtak

Tromse Havnestyre tar finansrapport pr 31.08.2024 til orientering, og legger frem
finansrapporten for Tromsg Kommunestyre med fglgende innstilling:

e Finansrapport pr 31.08.2024 som gir status over Tromsg Havns finansforvaltning tas
til orientering



27/24 Strategiske mal 2024 - Status

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Havnestyret 02.10.2024 23/24
2 Havnestyret 31.10.2024 27124
Havnedirekterens innstilling til vedtak:
Havnestyret tar saken til orientering
Mgotebehandling i Havnestyret 31.10.2024:
Mgtebehandling
Havnedirektgrens innstilling ble enstemmig vedtatt.
Havnestyrets vedtak
Havnestyret tar saken til orientering
28/24 Handlings- og gkonomiplan 2025-2028
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Havnestyret 31.10.2024 28/24

Havnedirektorens innstilling til vedtak:

Tromse Havnestyre vedtar havnedirektgrens forslag til:

1. @konomiplanens farste ar gjelder som arsbudsjett for 2025

2. Driftsramme for 2025 fastsettes til sum driftsinntekter kr. 177.603.000 jf.

Bevilgningsskjema §5-4

3. Investeringsramme for 2025 med finansiering vedtas i henhold til Bevilgningsskjema

§5-5 med investeringsoversikt




Tromsg Havnestyre legger frem gkonomi- og handlingsplan for Tromsg Havn KF 2025-2028
for kommunestyret med slik innstilling:

1.
2.

@konomiplanens fgrste ar gjelder som arsbudsijett for 2025

Bevilgningsramme for 2025 fastsettes til sum driftsinntekter kr. 177.603.000 jf.
Bevilgningsskjema §5-4

Investeringsramme med finansiering fastsatt i Bevilgningsskjema §5-5

Mgotebehandling i Havnestyret 31.10.2024:

Mgtebehandling

Havnedirektgrens innstilling ble enstemmig vedtatt.

Havnestyrets vedtak

Tromsg Havnestyre vedtar havnedirektgrens forslag til:

1.
2.

@konomiplanens farste ar gjelder som arsbudsjett for 2025

Driftsramme for 2025 fastsettes til sum driftsinntekter kr. 177.603.000 jf.
Bevilgningsskjema §5-4

Investeringsramme for 2025 med finansiering vedtas i henhold til Bevilgningsskjema
§5-5 med investeringsoversikt

Tromsg Havnestyre legger frem gkonomi- og handlingsplan for Tromsg Havn KF 2025-2028
for kommunestyret med slik innstilling:

1.

2.

@konomiplanens farste ar gjelder som arsbudsjett for 2025

Bevilgningsramme for 2025 fastsettes til sum driftsinntekter kr. 177.603.000 |f.
Bevilgningsskjema §5-4

Investeringsramme med finansiering fastsatt i Bevilgningsskjema §5-5



29/24 Utbyttevurderinger 2024

Behandlet av Matedato Saknr

1 Havnestyret 31.10.2024 29/24

Havnedirektarens innstilling til vedtak:

1.

3.

Havnestyret vedtar foreslatte kutt og/eller utsettelser i ulike vedlikeholds- og
investeringstiltak, slik at det skapes rom for & betale ekstraordineert utbytte til Tromsg
kommune.

Tromsg Havn betaler et ekstraordineert utbytte til Tromsg kommune basert pa
reduserte laneavdrag i 2024 og aktivering av advokatkostnader knyttet til oppgjer kai
28. Belgpets starrelse besluttes i styremgate.

Det vedtas ikke utbytte basert pa det ordinaere driftsresultatet for 2024.

Mgotebehandling i Havnestyret 31.10.2024:

Mgatebehandling

Styremedlemmene Vassmyr og Morskogen fremmet fglgende endringsforslag:

1.

2.

3.

Havnestyret vedtar foreslatte kutt og/eller utsettelser i ulike vedlikeholds- og
investeringstiltak slik at det skapes rom for a overfgre verdier til Tromsg Kommune.
Basert pa reversering av laneavdrag vedtatt i 2023 og aktivering av advokatkostnader
knyttet til kai 28, finansiert ved gkt gjeld, overfarer Tromsg Havn KF et belagp pa kr.
13 880 000,- til Tromsg Kommune.

Strykes

Forslaget vedtatt mot en stemme (Tobiassen)

Havnestyrets vedtak

1.

2.

Havnestyret vedtar foreslatte kutt og/eller utsettelser i ulike vedlikeholds- og
investeringstiltak slik at det skapes rom for & overfere verdier til Tromsg Kommune.
Basert pa reversering av laneavdrag vedtatt i 2023 og aktivering av advokatkostnader
knyttet til kai 28, finansiert ved gkt gjeld, overfgrer Tromsg Havn KF et belgp pa kr.
13 880 000,- til Tromsa Kommune.



Orienteringer

Havnedirektaren orienterte om falgende saker
Informasjon om rettssaker

Havinor

Oppgjer kai 28

Bygge- og deleforbudet

Lenns- og arbeidsvilkar i norske farvann
Passasjervederlag

Revidert eierskapsmelding

Studietur til Brissel

ONoOORWN =

Tromsg, 04.11.2024
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Arkivsaksnr. 24/19817-1
Saksbehandler Guri Homb Hansen

Saksgang Mgatedato
Havnestyret 28.11.2024

Omdomme

Havnedirektorens innstilling til vedtak:

Administrasjonen jobber videre med de foreslatte tiltakene for & styrke Tromsg Havns
omdgmme.

Jarn-Even Hanssen
Havnedirektar



Hva saken gjelder

Havnestyret har siden inntreden i februar 2024 veert opptatt av havnens omdgmme, og har
gjennom varen 2024 blant annet utarbeidet en overordnet risikoanalyse for selskapet.
Risikoanalysen viser et generelt behov for a styrke omdgmmet. P4 strategisamlingen i slutten
av august jobbet styret med omdgmme, og flere mulige tiltak ble diskutert.

| etterkant av strategisamlingen har resultatet av omdemmeundersgkelsen «Traction»,
gjennomfart av Apeland pa oppdrag fra Norske Havner, blitt publisert. Rapporten viser blant
annet resultater for Tromsg Havn sammenlignet med resultatene av en tilsvarende
undersgkelse fra 2019.

Denne saken omhandler resultatene fra undersgkelsen og hvordan administrasjonen planlegger
a folge opp arbeidet med konkrete tiltak og aktiviteter.

Saksutredning

Omdemmeundersgkelsen viser at Tromsg Havn har et middels godt omdgmme, men vare
resultater er samtidig noe under gjennomsnittet for de andre 17 havnene som deltok. Vi har
imidlertid gatt noe frem sammenlignet med tallene fra 2019. Apenhet, tilstedeveerelse, synlighet
og god kommunikasjon med lokalbefolkningen er omrader hvor vi ber bli bedre. Ut fra
tilbakemeldingene virker det som om cruiseturismen er det som er mest utfordrende, bade med
tanke pa det & ta hensyn til lokalbefolkningen, tilrettelegging for turistene, stgy og forurensning.
Det er ogsa noen kommentarer knyttet til havneterminalen og hotellplanene. Neermere
gjennomgang kommer i styremgtet.

Under strategisamlingen pa Sommargy ble det gitt noen konkrete rad for hvordan Tromsg Havn
kan bedre omdgmmet:

» Gijgre en god jobb, vaere palitelig og en god arbeidsgiver

» Gjennomfgre interessentanalyse, og fokusere pa de med starst betydning for selskapet
(rolleforstaelse)

> Forbedre relasjoner med viktige aktgrer, redusere konfliktnivaet

» Fa frem de gode historiene, for eksempel gjennom markeringen av Tromsg Havn 200 ar
i 2027

Med bakgrunn i dette, diskusjonen i styrematet og omdgmmeundersakelsen, foreslar
administrasjonen fglgende tiltak:

1. Det skal giennomfgres en interessentanalyse.
Konkrete tiltak for a forbedre relasjonen til de mest sentrale interessentene skal
utarbeides.

3. Kommunikasjonsstrategien fra 2016 revideres.

4. Det nedsettes en prosjektgruppe som skal planlegge Tromsg Havns 200-arsjubileum.

Mht. sistnevnte punkt gnsker administrasjonen en innledende diskusjon med styret slik at
forventingene kalibreres.

Konklusjon

Administrasjonen jobber videre med de konkrete tiltakene for & bedre Tromsg Havns omdgmme
og rapporterer fortlapende tilbake til styret.
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Arkivsaksnr. 24/19819-1
Saksbehandler Guri Homb Hansen

Saksgang Mgtedato
Havnestyret 28.11.2024

Strategiske mal 2025

Havnedirektorens innstilling til vedtak:

Havnestyret vedtar de strategiske malene for 2025 og ber om rapportering som forutsatt i saksframlegget.

Jarn-Even Hanssen
Havnedirektar
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Hva saken gjelder

Strategisk styringsdokument for 2020 — 2032 ble vedtatt i november 2019. Aret etter ble det vedtatt et
rammeverk for rapportering pa styringsdokumentets satsingsomrader. | dette rammeverket er det lagt opp
til at Tromsg@ Havn arlig reviderer og fastsetter strategiske mal. Malene er harmonert med handlings — og
gkonomiplanen («HAP») og budsjettet for det kommende aret i den grad det er ngdvendig for
maloppnaelse.

Malene for 2025 er basert pa status for satsningsomradene og styrets tilbakemeldinger i forbindelse med
strategiseminaret i august om gnsket retning for Tromse Havns kjerneomrader.

Saksutredning

Det foreslas falgende malsettinger for 2025:

Satsningsomrade Malsetning 2025 Status
Utviklingsplan for Breivika S@ndre havn forel|

Til I for tim naerin ikling ingsplan for Breivika sér og Séndre havn foreligger
Midlertidige fasiliteter for snuanlgp i Breivika er etablert

l& Regulering for byggetrinn 2 pa Grgtsund er igangsatt

Malene understgtter de strategiske satsningsomradene og viser ambisjoner om gkt verdiskaping og
utvikling bade i sentrum, i Breivika og pa Gratsund. Samtidig prioriterer vi ngdvendig vedlikehold av
aldrende infrastruktur for & sikre fremtidig drift. Baerekraftig utvikling er viktig for Tromsg Havn, og i 2025
vil vi leere mer om var pavirkning og verdiskaping gjennom en sakalt dobbel vesentlighetsanalyse, noe
var eier ogsa har bedt om.

Tromsg@ Havn gnsker fortsatt gkt godsoverfaring fra vei til sj@, og tilrettelegger for dette gjiennom & utvikle
de aktuelle omradene i Breivika. Landstremsanlegget i sentrum skal bidra til mindre stgy og forurensning
ved kailigge. | Breivika vil Tromsg Havn tilrettelegge bedre for cruise med fokus pa snuanlgp.

Internt har vi ambisigse mal for sykefraveer og HMS. Gjennom arbeidet med en utviklingsplan for Breivika
ser vil vi se pa mulighetene for & realisere et nytt havnebygg som blant annet er bedre egnet til egne

12



driftsfunksjoner. Videre vil vi styrke omdgmmet til Tromsg Havn gjennom malrettede tiltak, og sikre at
egne planer falges opp pa en strukturert mate.

Det legges opp til statusrapportering hasten 2025, koordinert med styrets behandling av tertialrapport 2
og revidert budsjett, samt en evaluering av maloppnaelse i februar 2026.
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Arkivsaksnr. 24/19811-1
Saksbehandler Jorn-Even Hanssen

Saksgang Mgatedato
Havnestyret 28.11.2024

Vedtak vedregrende overfgring av verdier fra Tromse Havn KF
til Tromso kommune

Havnedirektorens innstilling til vedtak:

1. Havnestyret opphever vedtak 43/23, underpunkt 2, datert 28. desember 2023

2. Havnestyret vedtar a gke gjelden til Tromsg Kommune med 14,8 millioner ved
reversering av avdrag fra 2023

3. Havnestyret foreslar a overfgre 8,88 millioner til Tromsg kommune iht. reviderte
bevilgningsskjema § 5-4 og § 5-6

4. Havnestyret vedtar & gke vedtatt investeringsramme for 2024 og gjeldsfinansiering fra
Tertialrapport 2 2024, med 8,333 millioner iht. oppdatert bevilgningsskjema § 5-5

5. Havnestyret foreslar a overfgre 5,00 millioner til Tromsg kommune iht. oppdatert
bevilgningsskjema § 5-4 og § 5-6

Tromsg havnestyre legger frem oppdaterte bevilgningsskjemaer fra Tertialrapport 2 for
kommunestyret med slik innstilling:

6. Tromsg havnestyre legger frem reviderte bevilgningsskjemaer for Tromsg
kommunestyre

a. Tromsg kommunestyre vedtar havnestyrets forslag til regulering av
bevilgningsoversikt § 5-4 og overfgringsbelap, totalt 13,88 millioner

b. Tromsg kommunestyre vedtar havnestyrets forslag til regulering av
bevilgningsoversikt § 5-5 med gkt investeringsramme totalt 108,233 millioner og
gjeldsfinansiering med 45,533 millioner.

Jarn-Even Hanssen
Havnedirektar

14



Hva saken gjelder

| styrematet 31 oktober, sak 29/24, besluttet havnestyret mot én stemme falgende:

1. Havnestyret vedtar foreslatte kutt og/eller utsettelser i ulike vedlikeholds- og
investeringstiltak slik at det skapes rom for & overfgre verdier til Tromsg kommune.

2. Basert pa reversering av laneavdrag vedtatt i 2023 og aktivering av advokatkostnader
knyttet til kai 28, finansiert ved gkt gjeld, overfarer Tromsg Havn KF et belagp pa kr. 13
880 000,- til Tromsa kommune.

Som redegjort for i saksfremlegget og i diskusjonen, ber overfgringen lanefinansieres. Dette ma

godkjennes av kommunestyret, jfr. ovennevnte beslutningspunkter. Gjelden gkes med totalt
23,13 mill. (14,8 mill. og 8,3 mill.). 60% av dette belagpet overfgres til Tromsg kommune.

Vedlegg

Oppdatert bevilgningsskjema § 5-5 og § 5-6
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Oppdatert Bevilgningsskjema §5-6 (og 85-4) i Tertialrapport 2 som hensyntar:

- Reversering ekstraordinaert avdrag pa 14,82 millioner kroner

Gar til fradrag pa posten Avdrag pé lan og gker langsiktig gjeld tilsvarende.

- Aktivering av egne saksomkostninger pa 8,333 millioner kroner

Gar til fradrag pa posten Kjagp av varer og tjenester med motpost Investeringer i varige

driftsmidler i Bevilgningsskjema 85-5

§5-6 - Oversikt drift

T2 T2

Salgs- og leieinntekter 166 011 166 011
Sum driftsinntekter 166 011 166 011
Lennsutgifter 25945 25945
Sosiale utgifter 7394 7394
Kjop av varer og tjenester 73581 65 248
Avskrivninger 35169 35169
Sum driftsutgifter 142 089 133 756
Brutto driftsresultat 23922 32255
Renteinntekter 5125 5125
Renteutgifter 27102 27102
Avdrag pa lan 32983 18183
Netto finansutgifter 54 960 40 160
Motpost avskrivninger 35169 - 35169
Netto driftsresultat 4131 27 264
Disponering

Overfering til investering 80043 80043
Bruk av bundne driftsfond 1400 - 1400
Avsetninger til disposisjonsfond 5531 28664
Bruk av disposisjonsfond 80043 - 93923
Utbytte - 13 880
Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresulta 4131 27 264
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Oppdatert bevilgningsskjema §5-5 i Tertialrapport 2 for a finansiere aktiverte
advokatkostnader

Forklaring:
Post Investering i varige driftsmidler sker med saksomkostninger pa 8,333 millioner.

Post Bruk av lan gker 8,333 millioner

Bevilgningsskjema §5-5

12-24 12-24

Investeringer i varige driftsmidler 89 400 97733
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 10500 10500
Sum investeringsutgifter 99 900 108 233
Tilskudd fra andre 4800 4800
Salg avvarige driftsmidler 130 130
Bruk avlan 35200 43533
Sum investeringsinntekter 40 130 48 463
Overfaring fra drift 80043 80043

Netto avsetninger bundne inv.fond

Netto avsetninger ubundne inv.fond

Dekning av tidligere ars udekket belop - 20273 - 20273
Sum overfaring fra drift og netto avsetninger 59770 59770

Fremfert til inndekning i senere ar 0 0
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Revidert §5-4

Aggregert oppstilling av §5-6

§5-4 - Bevilgningsoversikt - drift

Andre generelle driftsinntekter 166 011
Korrigert sum bevilgninger drift, netto 98 587
Avskrivninger 35169
Sum netto driftsutgifter 133756
Brutto driftsresultat 32 255
Renteinnteker 5125
Renteutgifter 27102
Avdrag pa lan 18183
Netto finansutgifter 40 160
Motpost avskrivninger -35169
Netto driftsresultat 27 264
Disponering

Overfgring til investering 80043
Avsetninger til bundne driftsfond -
Bruk av bundne driftsfond - 1400
Avsetninger til disposisjonsfond 28 664
Bruk av disposisjonsfond -93923
Dekning av tidligere &rs merforbruk -
Utbytte 13 880

Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresulta 27 264
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Arkivsaksnr.
Saksbehandler

Saksgang
Havnestyret

Styremgoter 2025

Havnedirektorens innstilling til vedtak:

24/19821-1
Guri Homb Hansen

Mgatedato
28.11.2024

Havnestyret beslutter fglgende matetidspunkter for 2025:

Torsdag 30. januar
Torsdag 27. februar
Torsdag 27. mars
Torsdag 24. april
Torsdag 22. mai
Torsdag 26. juni
Torsdag 28. august
Fredag 29. august
Torsdag 25. september
Torsdag 30. oktober
Torsdag 27. november
Torsdag 18. desember

Jarn-Even Hanssen
Havnedirektar

19

.10:00 - 16:00
.12:00 - 16:00
.12:00 - 16:00
.12:00 - 16:00
.12:00 - 16:00
.12:00 - 16:00
.12:00 - 16:00
.08:00 - 16:00 (strategidag)
.12:00 - 16:00
.12:00 - 16:00
kl.
kl.

12:00 - 16:00
16:30 - 18:30



Hva saken gjelder
Administrasjonen foreslar fglgende mgatetidspunkter for 2025:

Torsdag 30. januar kl. 10:00 - 16:00
Torsdag 27. februar kl. 12:00 - 16:00

Torsdag 27. mars kl. 12:00 - 16:00
Torsdag 24. april kl. 12:00 - 16:00
Torsdag 22. mai kl. 12:00 - 16:00
Torsdag 26. juni kl. 12:00 - 16:00
Torsdag 28. august kl. 12:00 - 16:00
Fredag 29. august kl. 08:00 - 16:00 (strategidag)

Torsdag 25. september kl. 12:00 - 16:00
Torsdag 30. oktober kl. 12:00 - 16:00
Torsdag 27. november kl. 12:00 - 16:00
Torsdag 18. desember kl. 16:30 - 18:30
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