Mgateinnkalling

Utvalg: Havnestyret
Dato: 25.04.2024 kl. 12:00

Sted: Terminalgata 44 — Mgterom Barentshavet

Melding om forfall og sparsmal om habilitetsvurdering rettes til styreleder med kopi til
havnedirektor.

Varamedlemmer mater etter neermere avtale.

Saksliste
Godkjenning av innkalling og saksliste

Godkjenning av protokoll

Saker til behandling

12/24  24/07633-1 Revisjonsberetning for Tromss Havn KF for 2023
13/24  24/07584-1 Finansrapport pr. 31.03.2024
14/24  24/07658-1 Risikomatrise

15/24  24/05624-3 Unntatt etter offentlighetsloven offl. § 23 fjerde ledd

Orienteringer

Strategisamling

Status Grgtsund Industripark
Mgte med Kontrollutvalget 29. mai
Trainee pa baerekraft

PONM~



Godkjenning av protokoll
Mgateprotokoll fra 22.03.2024 godkjennes av Havnestyret.

Vedlegg:
Mgteprotokoll fra 22.03.2024
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TROMS©Q
HAVN
Mateprotokoll
Havnestyret

Dato: 22.03.2024 kl. 09:00-12:15

Sted: Terminalgata 44 — Mgterom Barentshavet

Til stede: Kjell-Are Vassmyr, Nina Hansen, Birte Hansen Nordgard, May-Britt
Ellingsen, Tor Arne Morskogen, Magnar Nilssen, Kristian
Tobiassen

Andre: Erling Bangsund fra Tromsg Havn KF og Geril Johansen fra
ProTromsg

Mgtende

varamedlemmer:
Forfall
Fra administrasjonen: Havnedirektar Jarn-Even Hanssen og ledergruppen

Sekreteer: Guri Homb Hansen

Saksliste

Godkjenning av innkalling og saksliste
Godkjenning av protokoll

Saker til behandling

5/24  24/03771-4 Tromse Havn KF Arsregnskap 2023 3
6/24  24/05165-1 Tromse Havn KF Arsrapport 2023 4
7/24  24/05378-1 Rapportering strategiske mal 2023 5
8/24  24/05295-1 Internkontrolirapport 2023 5
9/24  24/05440-1 Oppnevnelse av styre i TH Utvikling AS 6

10/24 24/05456-1 Unntatt etter offentlighetsloven offl. § 23 tredje ledd 6



11/24 24/05624-1 Unntatt etter offentlighetsloven offl. § 23 fjerde ledd

Orienteringer

1.

Status Grgtsund Industripark

7



Godkjenning av innkalling og saksliste
Godkjent

Godkjenning av protokoll

Godkjent

Saker til behandling

5/24 Tromsg Havn KF Arsregnskap 2023

Behandlet av Matedato Saknr
1 Havnestyret 22.03.2024 5/24

Havnedirektorens innstilling til vedtak:

=

Tromsg havnestyre godkjenner arsregnskapet for Tromsg Havn KF for 2023.
2. Tromsg havnestyre legger frem arsregnskapet for Tromsg kommunestyre med slik
innstilling:
a. Tromsg kommunestyre godkjenner arsregnskapet for Tromsg Havn KF
for 2023.

Mgotebehandling i Havnestyret 22.03.2024:

Mgtebehandling

Vedtaket var enstemmig som i havnedirektgrens innstilling.

Havnestyrets vedtak

1. Tromsg havnestyre godkjenner arsregnskapet for Tromsg Havn KF for 2023.
2. Tromsg havnestyre legger frem arsregnskapet for Tromsg kommunestyre med
slik innstilling:
a. Tromsg kommunestyre godkjenner arsregnskapet for Tromsg Havn KF
for 2023.



6/24 Tromsg Havn KF Arsrapport 2023

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Havnestyret 22.03.2024 6/24

Havnedirekterens innstilling til vedtak:

1. Tromsg havnestyre godkjenner arsrapport for Tromsg Havn KF med styrets arsberetning
for 2023.

2. Tromsg havnestyret legger frem arsrapport for Tromsg Havn KF med styrets
arsberetning for 2023 for Tromsg kommunestyre med fglgende innstilling:

Tromsg kommunestyre godkjenner arsrapport for Tromsg Havn KF med styrets
arsberetning for 2023.

Mgatebehandling i Havnestyret 22.03.2024:

Mgatebehandling

Styret mener avsnittet om utviklingen i sentrum er ambisjoner for 2025, og at det derfor ikke
bar veere med i beretningen for 2023.

For gvrig var vedtaket enstemmig som i havnedirektgrens innstilling.

Havnestyrets vedtak

1. Tromsg havnestyre godkjenner arsrapport for Tromsg Havn KF med styrets arsberetning
for 2023.

2. Tromsg havnestyret legger frem arsrapport for Tromsg Havn KF med styrets arsberetning
for 2023 for Troms@ kommunestyre med fglgende innstilling:

Tromsg kommunestyre godkjenner arsrapport for Tromsg Havn KF med styrets
arsberetning for 2023.



7/24 Rapportering strategiske mal 2023

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Havnestyret 22.03.2024 7/24
Havnedirektarens innstilling til vedtak:
Havnestyret tar saken til orientering.
Mgotebehandling i Havnestyret 22.03.2024:
Mgatebehandling
Vedtaket var enstemmig som i havnedirektgrens innstilling.
Havnestyrets vedtak
Havnestyret tar saken til orientering.
8/24 Internkontrolirapport 2023
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Havnestyret 22.03.2024 8/24

Havnedirektorens innstilling til vedtak:

Styret tar saken til orientering

Mgotebehandling i Havnestyret 22.03.2024:

Mgatebehandling

Vedtaket var enstemmig som havnedirektgrens innstilling.

Havnestyrets vedtak




Styret tar saken til orientering

9/24 Oppnevnelse av styre i TH Utvikling AS

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Havnestyret 22.03.2024 9/24

Havnedirektorens innstilling til vedtak:

Styret i Tromsg Havn KF oppnevner ved ekstraordinaer generalforsamling i TH Utvikling AS
folgende styremedlemmer:

o Styreleder:  Kjell-Are Vassmyr
e Nestleder: Nina M. Hansen
e Styremedlem: Tor Arne Morskogen

Mgatebehandling i Havnestyret 22.03.2024:

Mgtebehandling

Styret i Troms@ Havn KF anbefaler at ovennevnte representanter oppnevnes som
styremedlemmer TH Utvikling AS ved ekstraordinzer generalforsamling.

Havnestyrets vedtak
Styret i Tromsg Havn KF anbefaler at felgende styremedlemmer oppnevnes ved

ekstraordinzer generalforsamling i TH Utvikling AS:

o Styreleder:  Kjell-Are Vassmyr
o Nestleder: Nina M. Hansen
e Styremedlem: Tor Arne Morskogen

10/24 Unntatt ett offentlighetsloven offl. § 23 tredje ledd

Behandlet av Matedato Saknr
1 Havnestyret 22.03.2024 10/24




11/24 Unntatt etter offentlighetsloven offl. § 23 fjerde ledd

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Havnestyret 22.03.2024 11/24

Orienteringer
Havnedirektgren orienterte om fglgende saker:
1. Status Grgtsund Industripark
Erling Bangsund fra Tromsg Havn KF og Geril Johansen fra ProTroms@ presenterte
status og planer for Grgtsund Industripark.

Vedlegg: Presentasjon

Tromsg, 04.04.2024



26.04.2024

Kommunestyret iverksetter i 2003 et analyse- og
planarbeid for hvor et nytt havneavsnitt i neerheten
av Tromsg by bgr etableres.

Formalet er at Tromsg skal utvikle sin rolle som det
st@rste og viktigste maritime knutepunktet i nord i
trad med Nasjonal Transportplan. | tillegg skal
havnefunksjonene dekke de framtidige behovene
for en forventet maritim industriutvikling herunder
olje og gass

Grgtsund far klart best score i egnethetsanalysen og
kommunestyret beslutter enstemmig i mai 2005 at
det nye havneavsnittet skal etableres pa Grgtsund

'''''

Tromsg Havn kjgper Grgtsund Kystfort - 2006
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Tromsg Kommune
vedtar omradeplan

1642 - med _
tilhgrende Offentlig
i havneomrade
konsekvensutredning 19 s
12.12.07 aa
Mack og Asko
tilbys tomter
Industriomrade
515 daa >
- Parkbelte
industri
115 daa

'@rkeBI?g %ke utg{avmger 2 perioder 2008 - 2013
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IIIustraSJon Space Group Arkitekter

lllustrasjon: Holbg consulting

* 300 meter Iangzkal med 11,5 meter dybde
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*  Ferdigstillelse hgsten 2017
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1 byggetrinn vedtatt i KST 2010 - ferdig 2014 (Skanska er hovedentrepengr - innenfor budsjett)
Tromsg Skipsverft AS velger a ikke ga videre med sin opsjon pa 40+20 mal
Kommunestyret gir Tromsg Havn fullmakter (Lanegaranti) til & innvestere inntil 600 mill i BT2

Prosjektaktiviteter 2014 -
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Vindmgller 2019

Havbruk 2021
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Masterplanarbeid 2020 - 2022

TROMS® = Tr ERO
(17 M Tomse, TRO

Hgsten 2022 operasjonalisering - ProTromsg involveres i prosjektarbeidet

— PRO
TROMS®E
({77 REGHC - e TRO
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Visjon

Et Tromsg i boerekraftig utvikling og vekst
bidrar til et livskraftig Nord-Norge, norsk
gkonomi og norske interesser.

Nord-Norge ma veere sin egen drivkraft
lokalt, regionalt, nasjonalt og internasjonalt

Omdgmmebygging og samarbeid

Neceringsrettet
forskning og
teknologi

Entreprengrskap
og grundere

Omstilling- og
energi Tromsg som Havnceringer og
Grotsund attraktiv vertsby biomarin satsing

12
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13

14
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Omistillings- og
energibyen Tromsg.
@nskedrgm eller realitet?

Globale utfordringer som klima, energi, beerekraft og demografi gjgr seg
gjleldende ogsa i Tromsg. EUs grgnne giv, grgnt industrilgft — Tromsg ma
til nye energilgsninger.

Tromsg har i dag ikke et baerende industriprosjekt. Kommunen fastslo i
sin strategiske naeringsplan 2014-2020 at Grgtsund kan veaere Tromsgs
industrielle lokomotiv.

Mange lokale aktgrer som Energiklyngen i nord og Nzeringsforeningen i
Tromsgregionen har deltatt i tidligere arbeid og fgler eierskap til videre-
utviklingen.

Hva hindrer fremdrift? Uklare rammevilkar tilknyttet infrastruktur (vei)
har forhindret at man har kunnet utlgse potensialet og pastarte det
strukturelle og praktiske arbeidet med a etablere en industripark.

Grotsund har meget stor attraktivitet

Grgtsund har strategisk god posisjonering med ncerhet
til Tromseg by, store arealer og unike maritime
forutsetninger med tanke pd innseiling, strem og

dybde.

Havna har et kraftig dimensjonert kaianlegg med
22 meter dybde, attraktiv beliggenhet gjer
Gretsund velegnet for logistikkoperasjoner mot
energisektoren og havbruk.

Enindustripark med et samlet industrimilje vil gi
sterke synergier og stort markedspotensial. Dette
ville ogsd gjere det mulig & utnytte anlepstrafikken
til Tromsg i langt sterre skala. Et utbygget Gretsund
kan gi Tromsg forsterket posisjon innen store
maritime operasjoner. | dag er det utfordringer
knyttet til ekspansjon pé eksisterende areal pa
Tromsgya.

politisk mulighet - Norge skal gjennom en stor
omistilling. Grent industrileft. Gretsund kan veere
bdde et mekanisk maritimt knutepunkt, havn for

utbygging av fornybar energi, foregangshavn for
mottak av maritimt avfall samt base for
sjgmatsektoren og senter for tilknyttede FoU og
innovasjonsmiljeer.

Gjennom etablering av en toppmoderne
industripark med nullutslippsvisjon kan Tromse
posisjonere seg som padriver for det grenne skiftet
i nord og for baerekraftig maritim ncering generelt.

Kraftsituasjonen vil ifalge Troms kraft ogsd la seg
Izse innen to &r gjennom etablering av
Transformatorstasjon. Troms Kraft vil ogsd kunne
tilby mer kraft i lspet av det neste tidret gjennom
utvidelse av Fakken vindpark pd Vannaya.

16
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Nytt bakteppe

Sikkert - itilck

Forsvarskommisjonen. Totalberedskapskommisjonen.

Tromsgs betydning og plassering er av stor strategisk betydning

Nordomrédenes betydningi norsk politikk gker. Det vil bli sagt mindre, men
gjort mer. Behov for nye store og synlige prosjekter.

Samferd: itikck og inf

Ngdvendig oppgradering av veier, havner og annen infrastruktur (seerlig pa
energisektoren) ma organiseres med bedre forutberegnelighet

Beerekraft og ansvarlig ressursbruk

Sirkularitet. Energi. Matproduksjon. Gregnt industrilaft

Offentli . i

Gode samarbeidsprosjekter. Grgtsund Industriparkvil derfor veere tjent med
4 veere et "utstillingsvindu" for den norske modellen med god rolleavklaring

mellom offentlige oppgaver pa den ene side og neeringsliv og kapital p& den
andre.

17

Prosjekt Grgtsund industripark

Tromsg Havn har etablert 1
byggetrinn og offentlige
havnefunksjoner pd Gretsund

Et interimsstyre ved Tromsg
kommune, Tromsg Havn og
Troms Kraft (obs.) har
arbeidet med fremdrift siden
november 2022.

ProTroms@ er overordnet
prosjektleder

Kontinuerlig intensivt arbeid
siden november 2022

Utadrettet kontakt med MIP og
andre miljger (Haugaland)
Strategisk politisk arbeid

18
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Rammeverk for nedvendig infrastruktur, reguleringsplanarbeid

Vei, kraft, vann, avfall, brannsikkerhet

19

Tromse kommune og Tromseg havn oppretter et selskap som
skal ha som oppdrag & utvikle selve industriomrédet pd
Grotsund.

Selskapet skal bidra til & holde Gratsund industripark under
offentlig kontroll og sikre at industriparken utvikles i henhold til
den overordnede visjonen og det definerte formalet, en
moderne industripark.

Selskapets styre vil voere sveert viktig i utviklingsfasen og skal
settes sammen av akterer med kompetanse fra relevante
fagomrdder og sektorer.

20
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kapitalmuligheter, herunder tomteverdi

21

god lokal forankring

lokal markedsanalyse

Behovsanalyse - hvilke ressurser og tjenester

22

11
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Kunnskapsmiljgene gir Tromsg okt konkurransekraft. Det vil
vaere mye & vinne pd & koble FoU-miljger inn som
samarbeidspartnere i Gretsund-satsingen fra ferste stund. UiT
Norges arktiske universitet, miljgene pd Framsenteret, NOFIMA
(prevetank), Biotech North klyngen samt start up miljger som
Norrinova Technology Transfer vil kunne gi verdifulle bidrag
bade fra et baerekrafts- og innovasjons-stdasted. Tromsg Havn
leverer i dag viktige logistiske basetjenester til
forskningsaktivitet fra Tromseg, dette vil kunne utvides.

Testaktiviteter i kaldt klima er en annen mulig satsing. Man kan
se for seg et forskningssenter, innovasjonssenter og test-
senter i industriparken i samarbeid med lokale Iuftfarts- og
maritime miljger.

23

Modul 7
Utadrettet arbeid og akkvisisjon

Etter at rammevilkdr, et omforent konsept og en god lokal
forankring er sikret vil det veere et viktig lagarbeid & tiltrekke
akterer som passer inn i visjonen for Gretsund industripark.

pitch som benyttes i magte med mulige store lokomotiv som
Equinor, Hydro m fl. En presentasjon skal ogsa profilere
fordelene ved Tromse mer generelt, slik som logistikk-
muligheter, kompetanse, boattraktivitet, partnerarbeidsplasser
mm.

24
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Sirkularitet

@nsket aktivitet

Gjennomarbeidet konsept

25

Innhenting av ekspertradgivning

Fire anbud for & skape
fremdrift:

+  teknisk prosjektleder (Indira),
bygge videre pd THs arbeid

+ juridisk og politisk strategisk
bistand (Selmer)

+ verditaksering (Newsec)

+  veikart/forretningsplan
(PweC)

Omfattende stakeholder-
prosess med lokale akterer

Arbeidsgruppen tett involvert
gjennom workshops

26
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Strategisk
arbeid,
omdgmme

* Mgter med regjering,
departementer, herunder FD og
Forsvaret, Storting og andre
aktgrer

* Viser sterkt gkende interesse for
GIP

27

28
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Strategisklokalisering og hgy interessegirgnisttil en grgnn og sirkulaer industripark

= Verden er samstemt om at global oppvarming m& begrenses ned mot 1,5 grader. Styrket klimapolitikk er i kombinasjon med fallende
Bakgrunn og teknologikostnader et viktig virkemiddel for & nd malet.
m§|bi|de - Grgtsund Industripark (GIP)skal veere et globalt ledende, sjgnaert, nullutslipps industriomréde, med betydelige sirkulzervirkninger.
For Troms vil GIP veere et industrielt lokomotiv som bidrar til stor verdiskaping.
- Samarbeid pd tvers av FoU-miljg og naeringsliv vil skape mange nye spennende arbeidsplasser og industrier i byen og distriktene.
- Det er allerede investert betydelig i utvikling av Grgtsund industripark.

- Prosjektet har identifisert fem hovedsatsinger som kan inngd i en industriell symbiose p& Grgtsund. Mulighetene er p& ulike
modenhetsnivd og tidslinjen for realisering er ulik. Produksjonav grent drivstoff er identifisert som en mulig “ledestjerne”, det vil si en
akter som kan gd i front og skape trygghet for wvrlge aktﬂrer med tanke pd sirkuleere verdistrammer og sannsynligheten for & lykkes.

Grgtsund - Havbruk, maritim 2 ] ing er identifisert som gvrige hovedmuligheter,

Indushipad( som det er sentralt & realisere for 8 legge til rette for betydelig sirkulaervirkninger p& Grgtsund.

m kon: - Det er identifisert en rekke sirkulaervirkninger mellom mulige aktgrer p& GIP. Dette gir rom for & designe Grgtsund for industriell

sol ol sept symbiose, noe som er avgjgrende for at Grgtsund skal lykkes som et utstillingsvindu for grgnt industrilgft.

= For § sikre storskala drift av mulighetene pd GIP er det behov for i avdagensi til kraft og vei.

= Arbeidet med forretningsmodell besto av en eksternanalyse som kartla andre industriparkers forretningsmodell og scenarier for
hvilken rolle parken kan ta mht. finansielt mulighetsrom. I tillegg kartla prosjektet relevante finansieringskilder og virkemidler.
Hypotesen for forretningsmodell er at GIP tar planansvar for hele omradet og tilrettelegger ngdvendig felles infrastruktur og tjenester.

- Det bgr |dent|ﬁseres ‘eiere” for de uhke hovedsatsingene som har ansvar for 8 opprettholde fart og fremdrift for egne muligheter.
ma vi gjennom konsept-, forretnings-, og prosjektutvikling, samt mulighetsstudie. Neste
steg blir  konkretisere veien vwdere, inngd intensjonsavtaler og sette sammen aktgrer som kan samhandle med hverandre i dialoger.
Veien videre - Det mautvil robust til & begynne med, sikres egenkapital, og investeringer m& kartlegges og prioriteres. Det
mad sikres en god eierskapsstrategi, en forst3else for rollen GIP bgr ta i parken, CAPEX-behov og en plan for kapitalbehov.
= For & unngd at tilgang pd kraft blir en “showstopper” man mé& jobbe med Statnett for & sikre fremdrift og synliggjere fordeler med
sentralnettspunkt. Det bgr ogsd vaere aktiv dialog med fylkeskommunen for & sikre fremdrift med Fylkesveg 864.
- Leveransenefra PwC, Selmer, Indira og Newsec bgr sys sammen slik at aggregerte implikasjoner kan trekkes p8 et overordnet niva.

30

15



26.04.2024

VISIJON

Arbeidsplasser

Grotsund Industripark skal vaere et globalt
ledende sjencert nullutslipps
industriomrdde med betydelige
sirkuleervirkninger

Grgtsund Industripark skal vaere et signaturprosjekt for Tromsg og et
utstillingsvindu for grent industrilgft, b&de nasjonalt og internasjonalt.
Industriparken har et sterkt fokus pd industriell symbiose og klimakutt, og er i
neer tilknytning til et moderne, offentlig havneomréde med betydelig
kapasitet og god tilgang pd grenn energi. Ved & koble fremoverlente aktgrer
pa tvers av naeringsliv og FoU-miljg sammen, skapes nye arbeidsplasser og gir
okt verdiskaping til hele regionen.

31

Fire hovedomrader byggeroppunder visjonen

Et felles mé&lbilde er viktig for & sikre riktig retning og prioritering for Grgtsund som en grgnn industripark. Mlbildet er i tillegg sentralt for & etablere et felles eierskap
til omradet. P& denne mé&ten bygger det opp under en enhetlig kommunikasjon rundt mulighetene i industriparken, som er viktig for & tiltrekke seg sentrale
industriaktgrer. De fire hovedomr&dene som bygger opp under visjonen er:

Energiomstilling P&driver for energiomstilling i maritim sektor med fokus p8 grgnn hydrogen/ammoniakk for skipsfart
Tilrettelegger for ny grgnn industri
Proaktivt arbeide for etablering av nye industriomr&der som kan samspille med etablert industri

Lokal Styrke maritim og marin industri lokalt og skape nye, attraktive arbeidsplasser
verdiskaping Proaktivt arbeide for etablering av nye industriomré&der som kan samspille med etablert industri

Koble aktgrer sammen slik at biprodukter fra en aktgr kan brukes som innsatsfaktor hos en annen aktar
Maksimere ressursutnyttelse gjennom avfallshdndtering og gjenvinning for & minimere aktgrenes klimaavtrykk

Sirkulaervirkninger

Kunnskapshub for grgnn industri
Innovasjonssenter Tkke kun Igse dagens problemer, men tilrettelegge for morgendagens utfordringer med f.eks “Sandkasse”
(testsenter) for forskningsaktivitet

32
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Globale trender skaper rom for grgnn industriutvikling pd Grgtsund

Flere globale makrotrender vil ha en betydelig innvirkning p& hvordan forretning
drives og leveres pd i fremtiden. Klimaendringene og politiske forpliktelser har
skapt en Kiar, felles agenda p tvers av land og kontinenter.

Energisikkerhet

Fokuset p& energisikkerhet har gkt i
lys av energikrisen som fglge av
Russland sin invasjon av Ukraina.
Som fglge av dette har EU gkt
fokuset pd energiproduksjon i
Europa for & redusere
avhengigheten til Russland.
Norgeharblantannet:

e Ambisjon om tildeling av omr&der
for 30 GW havvind innen 2040.

e Lansert hydrogenstrategi. P& kort
sikt er ambisjonen & etablere
knutepunkter for hydrogen innen
maritim transport.

Konkurransedyktige
fomybare energikilder

Fornybar energi har over de siste
&rene falt betydelig i pris, noe som
har gkt konkurransekraften til
fornybar energi mot fossile
energikilder.

Driverei 2023:

o Den sterke veksten i fornybar
energi har materialisert seg, til
tross for inflasjon og forstyrrelser i
leverandgrkjeden.

o Hgye gkninger i fossile
energipriser har gkt
konkurransekraften til fornybar
energi

INorge vil gkonomien métte omstilles bort fra petroleum og mot nye baerekraftige
industrier og sirkulzere Igsninger. Trendene stiller krav om omfattende endringer,
men skaper 0gs vekstmuligheter eksempelvis hos selskaper som kan bidra til
grgnn omstilling og beerekraftig gkonomisk vekst.

Klimaendringer

EUs Grgnne Giv medfgrer
regulatoriske krav til reduserte
klimagassutslipp. Blant annet skal:

e EU veere klimangytral innen 2050

e Norge skal veere et
lavutslippssamfunn i 2050

For at dette skal vaere mulig md
utslipp reduseres i alle sektorer, noe
som gker etterspgrsel etter
fornybare energibaerere.
Klimaendringer skaper ogsé&
muligheter. P4 sikt vil issmelting gke
muligheten for transpolar skipsfart
langs Nordlige sjorute.

Desentralisering og
kompetansebehov

Disrupsjon knyttet til digitalisering
og grgnn omstilling p&virker
naeringslivet og skaper endring
langs hele verdikjeder. Ny teknologi
og nye systemer krever tilkomst og
utvikling av kompetanse. Utvikling
av ny industri skjer desentralisert
og det kan veere krevende & fa tak i
riktig kompetanse i Nord-Norge
grunnet:

o Eldrebglgen

e Fraflytting fra Nord-Norge

e Redusert arbeidsinnvandring

33
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Grgtsund Industripark vil spille en viktig rolle i den grgnne omstillingen av
industriogtransport badei et nasjonalt, regionalt og lokalt perspektiv

Grgtsund Industripark leverer p regjeringens nasjonale satsing p gronn omstilling av industrien
N Grgtsund Industripark vil etablere seg som en toppmoderne industripark med nullutslippsvisjon, og vil veere en
<] ddriver for det grgnne skiftet i nord og for baerekraftig maritim naering spesielt. Statsgarantier, som finansiell

tilskuddsordninger i “Veikart 2.0: Grent industrilaft” kan veere viktige virkemidler for etablering av omradet.

Posisjonen til Grgtsund har store regionale fordeler og lgser flere utfordringeri regionen

Nord-Norge

Grgtsund har en strategisk god posisjonering i regionen, store arealer og unike maritime forutsetninger med
tanke pd innseiling, strem og dybde. Den attraktive beliggenheten gjer Gratsund velegnet for
logistikkoperasjoner mot energisektoren og havbruk. Iregionen i dag er det en stor underdekning pé blant annet
grent drivstoff, service- og vedlikeholdshavner og store, sjgneere arealer. Grgtsund Industripark vil ogsd kunne

produsere grgnt drivstoff som muliggjer energiomstilling av industri og transport.

Grgtsund Industripark vil vaere et industrielt lokomotiv som bidrar til stor verdiskaping i Troms

Trom

Samarbeid pd tvers av FoU-miljg og naeringsliv vil skape mange nye spennende arbeidsplasser og industrier i byen
« 09 distriktene. Omradet vil veere et foretrukket sted for innovasjonsmiljg. Utvikling av industriparken vil ogs&

skape nye forretningsomrader, bidra til utbygging av infrastruktur og gi gkt verdiskaping.

34
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3
5
Et utstillingsvindu for grgnt industrilgft
° . . .
badenasjonalt oginternasjonalt
E
Grgnt drivstoff Stgrre maritime Mekanisk maritim Havbruk Avfallshdndtering
Produksjon av grgnn hydrogen operasjoner industriklynge Landbasert produksjon av laks, Maksimere ressursutny_ttelse
ogammoniakk basert pd Basefunksjoner for stgrre Verft med omliggende smolt og postsmolt, samt andre gjennom avfallshdndtering og
fornybar kraft offshore og logistikk- underleverandgrer og muligheter som styrker gjenvinning
operasjoner innen energi serviceindustri naeringen
En industripark med et samlet industrimiljg vil gi sterke synergier og ha stort markedspotensial. Dette vil gjgre det mulig & utnytte anlgpstrafikken til Tromsg i langt
stgrre skala. Neerhet til offentlig havneomré&de og industriell kobling mellom sjg og land, med basefunksjoner for starre maritime operasjoner innenfor energi, vil vaere
store muligheter. Samarbeid med FoU-miljger vil ogs skape et innovasjonssenter som vil drive teknologiutvikling, digitalisering og styrke naeringsutviklingen.
35
3
6 . . . o .
Det er aktivdialog med en rekke stgrre og mindre aktgrer for a konkretisere nye
grenne industrietableringer ved Grgtsund Industripark
o Neptun planlegger produksjon av
grenn hydrogen og ammoniakk?
Grgnt drivstoff ° == mmggﬁﬁ
Svalbard og som drivstoff til
PostenBring nye kontainerskip
. Idlalog med Dt‘{ﬁellOmarlwind om
Storre maritime :Lkmfék'.;::?d prie gjennom
operasjoner Ol
« Flereandre barsnoterte selskap har
vist interesse for havvind
Mekanisk maritim [Lokale - SRidialogmedenekieiolale
om
industriklynge industriaktgrer] klyngedannelse
[Borsnotert selskap]
« Idialog med bgrsnotert selskap og
[Sta rtups] startup om landbasert havbruk
o Idialog med aktgrer om innsamling av
. [Nasjonale og lokale avfallog avfalltil biogassproduksjon
Avfalishéndtering avfallsaktgrer] e
prioritere initiativer
Kilder: [1] Neptun. [2] GoliatVIND.
36
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Modenhet av satsingene

)
O
O
O

O
1 o

Status pa etableringen

Estimert realisering av hovedsatsingene i Grgtsund industripark

Hovedaktgrer

Intensjonsavtale signert mellom Neptun og PostenBring. NTE
har ogsa vist interesse. Planlagt leveranse av ammoniakk

produsert pa Grotsund til PostenBring fra 2026/27. -y
Nestesteg: Sikre tilstrekkelig tilgang p kraft ’

Neptun,
PostenBring, Marine

Mulighet konseptuelt skissert i tidligere masterplaner.
iderefgre dialog med i ktorer for &
konkretisere mulige aktiviteter fgr business case kan utvikles

[Barsnoterte
selskap]

Behov for konkretisering av business case for skipsverft far
kontakt etableres med storre nasjonal akior.

Nestesteg: Utvikle business case for skipsverft forsd 4 etablere
kontakt med starre nasjonale aktgrer

Medlemmer i
Energiklyngen Nord

Konseptskisse for landbasert anlegg er diskutert med barsnotert
selskap og et oppstartsselskap.
Nestesteg: Inngd kontrakt om leieavtale i havnen

[Borsnotert selskap]

[Start-ups]

Dialog med flere aktarer innenfor ulike muligheter innenfor
avfallshantering, to konkrete lop

Nestesteg: Inngd kontrakt om leieavtale i havnen for to av
mulighetene og videreutvikle konseptet for de to andre

[Nasjoniale og lokale

aktgrer]

Ide/F lledende analyser mtp. Forhandlinger / Vedtatt utbygging og Detalj- Ferdigstlt og i
forGratsund lokalisering pd Gratsund Intensjonsavtale (LOI) / delvis finansiering  prosjektering drift
ogleller bygging
37
Sirkulaervirkninger mellom
hovednaeringenei Grgtsund
Industripark
Potensielle prosjekter Sirkulcervirkninger
Grgnt drivstoff (Grgnn hydrogen Havbruk é
ogammoniakk) Lokalt energisystem
Stgrre maritime operasjoner Avfallsh&ndtering H 2
Avfall
Mekanisk maritim Oksygen Aviall
el .
industrikiynge Avfallshdndtering
Varme og oksygen fra produksjon av Slam
Havbruk grgnt drivstoff. Slam og maritim avfall :] []
til avfallsh&ndtering
. Mellomlagring og prosessering fra Varme
Avfallsh8ndtering andre muligheter A
Lokalt energisamfunn Slam
(lokal kraftproduksjon, Fjernvarmelgsning for omré&det y| Varme
energilagring, fjernvarme)

Gjedsel
og CO2

BI& piler symboliserer

krafttilfgrsel som gdr
fo-! forbi Gratsund via

sentralnettspunkt.
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Det eridentifisert en rekke andre aktgrer som kaninngdi sirkulaersymbiose
med hovedmulighetene i Grgtsund industripark

Lokalt energisamfunn

Det er mulig 8 etablere et lokalt energisamfunni parken best&ende av
fjernvarme, landstrom til fartgy, solceller p& tak og smart energistyring
ved bruk av batterier og kunstig intelligens. Spillvarme fra de ulike
produksjonen kan benyttes inn i et fiernvarmesystem til 8 dekke
oppvarmingsbehov. Et felles rgrsystem vil vaere ngdvendig for &
distribuere varmen.

Bzerekraftig for- og matproduksjon

1. Oppsamlingspunkt for restrdstoff i Troms og Finnmark som videre
prosesserestil et bedre betalt forprodukt. Eksempelvis kan det
samles opp fra Salmar pd Senja og Lergy p8 Skjervay.

2. Stgrre prosesseringsanlegg for makroalger (tang og tare)

3. Fremdyrkning av mikroalger for férproduksjon (Finnfjord - UT)

Fiskeforedling - slakteri og pakkeri

Isamspill med oppdrett av matfisk vil det vaere gunstig 8 etablere
slakteri og pakkeri i nzerhet for & f4 ned utslipp knyttet til transport.
Dette vil ogsd gi en bedre holdbarhet p4 fisken og slam og ensilasje kan
g4 direkte til biogassanlegg. Avfall fra pakkeri, som isoporkasser, kan
94 direkte til avfallsbehandling.

Muligheter ifm. kommersielle deler av Forsvaret

Det forventes hgyere aktivitet fra Forsvaret i nordomrddene, og dette
skaper kommersielle muligheter for vedlikeholdsprogrammer og
lagring ifm. forsvarslogistikk.

Vertikalt landbruk

Etablering av vertikalt landbruk, hvor man dyrker i hgyden er en
potensiell mulighet pd Grgtsund. Vertikalt landbruk kan motta CO2 og
gjedsel fra biogassanlegg og termisk varme til oppvarming av drivhus.

Innovasjonssenter

Tet samspill mellom innovasjonsmiljg fra bade neeringsliv og
forsknings og utdanningsmiljg kan det etableres et
innovasjonssenter som legger til rette for tverrfaglig samhandling og
man kan etablere en “sandbox”som et testsenter for ny teknologi.

Avfallshdndtering - eks. batterigjenvinning, grovsortering

Batterigjenvinningsfabrikk er en mulighet som kan veere i symbiose
med solcellesystem og annen gjenvinning som f.eks metall. Andre
avfallsmuligheter er bl.a. grovsortering av avfall (plast, papp, mm.),
og rensing/behandling for ombruk.

39

Industriparkens verdiforslager a leggetil rette for nyetablering og
sirkulzergkonomisk synergimellom aktgrenei parken

O

Infrastruktur
Tarinvesteringer i ngdvendig
infrastruktur og muliggjer
lokalt energisamarbeid enten
aleneeller i samarbeid/ joint
venture

Offentlig havn
Tromsg Havn tilbyr base og
logistikktjenester til aktgrer i

parken

(L

Planansvar
Tar planansvar for omradet
somreguleres til naering og
seksjoneres i tomter og
omré&der til prosjekter

()

Muliggjer skalafordeler
Tilbyr fellestjenester, f.eks.
vaktmester, sikkerhet og kan
legge til rette for andre
tjenester med skalafordeler

Prosjekter og
nyetableringer
Kan pé sikt ta prosjekt-
spesifikke investeringer, f.eks. i
fabrikk og prosessutstyr

&

Kommersiell havn
Kan utvikles og tilbys til
leietakere med dette behovet i
parken

40
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Vurdering av sirkulaere muligheter for Grgtsund Industripark

Moden- | Symbiosemuligheter p& Grgtsund
Forretningsmulighet het o

Lokalt
energisamfunn

Innovasjonssenter

Biogassanlegg

Vertikalt landbruk

Slakteri og pakkeri

Batterigjenvinning
oggrovsortering
Muligheter ifm.
kommersielle deler
avForsvaret
Bzerekraftig for- og
matproduksjon

Hovedmuligheter

Vann « Hydrogen
« Elektrisitet « Oksygen
oLuft «Varme
oVann o Fiskefor

«Oksygen s Spillvarme «Slam

« Elektrisitet o Smolt
 Elektrisitet

« Avfall (skrapmetall, plast,

husholdnings-avfall))

 Elektrisitet

*Varme
« Fornybar kraft

«Varme
« Elektrisitet

« Avfall (metall m.f.)

*Varme

o Avfall

*Varme
« Fornybar kraft

« Avfall (restavfall)

° Trevirke

. Matavfall « Biogass o C02
L . ?%’ig?g,ﬂ’as «Biorest o Varme

Matavfall
N Matplanter

. Gjodsel N

! .]Varme + Oksygen
CO2 o V;

a | ° Yam o AVfall

. Varme  Sjgmatprodukter

. Elektrisitet

« Batterier
T vl oA
1 eNA o Avfall

o Restrastoff « For- og matprodukter

«Vann « Oksygen fra alger

Ide/FoU/Konsept Innledende analyser mtp.

relevant for Gratsund

lokalisering pa Grotsund

« Havbruk
«Fjernvarme

+02 fra gront drivstoff

» Slam til

ulaervirkninge

«Krafttilgang

Sentrale Vurderingav sannsynlighet for
forutsetninger realisering

Hoy - Mest konloetisert mlighet (g fase).
ing er mer usikkert pga.

« Krafttilgang
. T\Istrekkel\g tilgang pé ferskvann

« Handtering av skapmetall
« Stgrre maritime operasjoner

«Mellomlagring og prosessering
fraandre muligheter

« Mekanisk maritim klynge

« Avfallshéndtering

mellom neeringer
. Investermgskraft
o Tilpassede rammevilkér
« Utbredring av Fylkesveg 864
« Langsiktige kontrakter (havavfall)
« Tilstrekkelig avsatt areal
« Utfylling- og spregningsarbeid

« Fjernvarmelgsning for omradet

(bygninger).

«Varme spesielt til havbruk og

vertikalt landbruk

Spesielt muligheter innen Kiima,
miljg, energ, havbruk og bio

« Avfallshéndtering
 Slam fra havbruk
 Vertikalt landbruk

«Gjadsel og CO2 fra biogassanlegg

 Slakteklar laks fra havbruk

« Avfallshéndtering

« Avfalishandtering

« Maritim mekanisk klynge
« Forsvarsaktivitet i nord

« Hoy kompetanse innen FoU
« Restréstoff fra havbruk pa
Grotsund og hele regionen

Forhandlinger / Samtaler
Intensjonsavtale (LOI) /

Hoy - Dialog med flere aktarer. Mulighet for
landbasert oppdrett under utvikling.

Hoy - Hoy interesse for samlokalisering. Realisering
av skipsverft mer usikkert.

Hgy - Dialog med flere akterer. Grotsund vil ha behov
for avfallslgsning.

Middels/hgy - Konsept md konkretiseres. Flere
aktorer har vist interesse.

. (
» Offtake-avtaler

« Samarbeid mellom FoU og
neeringsliv

o Tilstrekkelig rdvaretilgang og
langsiktige avtaler

« Forutsigbar tilgang pd varme og
co2

*Areal
«Tilgang pé slakteklar laks

 Forutsetter tilgang p batterier
« Interesse fra potensiell aktor

o Infrastruktur
« Dialoger med Forsvaret

« Tilstrekkelig tilgang p4 restréstoff

« Lonnsomhet
©

Vedtatt utbygging og
delvis finansiering

Detaljprosjektering
og/eller bygging

Mer usikkerhet rundt energilagring og sol m.fl.

Hoy - Interesse fra FoU og universitet. Det er biitt
uttrykt at UIT vil vaere en viktig partner for GIP.

Middels - Etterspgrsel etter biogass. Gode synergier
med avfallshdndtering og vertikalt landbruk.

Middels - Det er interesse for muligheten. Nofima er
nevnt.

Lav- Krever areal og interesse fra havbruksaktr.

Lav- @kt bruk av batterier i samfunnet (elbiler m.f.)
og etablering av batterifabrikker. Hvordan
muligheten passer inn p& Grotsund er mer usikkert.
Lav - Bkt aktivitet fra Forsvaret i nord skaper
kommersielle muligheter, men realisering av dette er
mer usikkert.

Middels - Stort potensial. Krever interesse fra aktor.

@ Ferdigstiltogi drift

Idialog med lokal akter om fjernvarme.

41

Oppgradering av strgmnettet og Fylkesveg 864 vil vaere mest kritisk for a utlgse
potensialet til Grgtsund Industripark

Ngdvendig infrastruktur

aftog
rgmnett

Veitransport

Kaiareal

Annet (areal,
vann,avigp og
fiber)

Eksisterende
infrastruktur

« Det regionale kraftnettet inn
til Tromspregionen har sveert
begrenset kapasitet til videre
industriutvikling. Arva holder
av kapasitet til utvikling av
ordinaert forbruk

« Adkomstvei til Gratsund
etablert

« Industrilai etablert 130 m
lang, 22m dyp, 30m bred
Ro-Ro

« Underjordisk hall er etablert -

kan ufgjgre et grunniag for
etablering av torrdokk

 Vanntilfgrsel for drikkevann

Sentrale forutsetningerog behov for

o Tilstrekkelig kapasitet i
stromnettet
Etablering av sentralnettspunkt
Okt kraftproduksjon i regionen
pé lengre sikt

864 m3 dimensjoneres for &
\mﬁtekomme krav om vegbredde og GS-vei som
en storre utbygging av Gretsund industripark vil
utigse. Dagens fylkesveg vil ikke mote kravene.

«Krav i Reguleringsplan at ny veg etableres til
Tonsvika FOR det etableres noen bedrifter p&
Grotsund

« Sprengnings- og utfyllingsarbeid i sjg i
nordgstlig- og nordvestlig retning for &
muliggjoreinnseiling av storre fartoy

« Bunkringsinfrastruktur

«Sikring av omrédet iht. krav for ISPS sertifiserte
havner

« Utbyggelse av kaier og legging av armert betong
pa deler tiltenkt lagring og hndtering av tyngre
konstruksjoner

« Krever store investeringer, noe som m4 bevilges

« Tilstrekkelig mengde ferskvann, samt magasin

« Alternativ vannforsyning
«Bred og 4pen reguleringsplan som ikke er

for muligheter

« Eventuelt deponianlegg pa Grotsund mé inn i

er etablert med sjokabel for brannsikkerhet
« Tilknyttet eksisterende

avigpsnett

for aviop etablert « Fiber m4 kobles opp
« Fiber er tilgiengelig

(Bredbandsfylket) reguleringsplanen.

struktur

For hvilken
e

Alle, men spesielt:
+Gront drivstoff (30
MW)

« Havbruk (15 MW)
Andre muligheter har

langt lavere behov.
0gsa viktig for generell
samfunnsutvikling i hele
Tromsg regionen.

Alle generelt, men
spesielt:
« Avfallshdndtering
» Havbruk

Utfyllingsarbeid
for:
« Store maritime

operasjoner
» Maritim mekanisk
ynge

Alle, men spesielt

ferskvann for:
 Gront drivstoff
« Havbruk

Statusfor oppgraderinger

« 132 kW kabel planlagt fra Hungeren til Gratsund
« Transformatorstasjon pa Grotsund planiagt (regi

Tidshorisont for
ooppgraderinger

« Mulig sjokabel fra Ringvassoy (Fakien 18 IT)

« Innspill send til kommunens arealplan og dialog med
Statnett er igangsatt. For & unngd at tilgang pa kraft blir en
“showstopper” man ma jobbe med Statnett for & sikre

«24rfor

« 5-10 &r for sentralnettspunkt
0g okt kraftproduksjon i
regionen

fremdrift og synliggjore fordeler med sentralnettspunkt.

«GIP (ndr etablert) vil kunne lgfte og inngé

utbyggingsavtale med fylkeskommune for utbedr\ng av

Fylkesveg 864 mellom Tomasjord og Oldervi

« Det er satt av penger, 150 mill, i Nasjonalt Transportplan,

men det er ikke satt av i Troms og Finnmark
fylkeskommune sin gkonomiplan som gér til 2027.

«5-8 &rfor Fylkesveg 864

« 150 mill er omtrent 50 prosent finansiering, resterende

mé finansieres av Tromsa Kommune

»Sprengrings- og utfyllingsarbeid er planlagt. Tidspunkt
ikke sa

« 2-5 &r for utfylling- og

. Utfyﬂmg og m3
av byggestat or Infrastruktur for havbruk og grant
drivstoff

i forkant

beid

«Det er tilgang til drikkevann ved kaianlegget som kan
benyttes til prosessvann ved oppstart, eksempelvis til

hydrogen, landbasert oppdretto.l, men det vil veere
avgjerende at det etableres en annen kilde for
prosessvann.

«Reguleringsplanarbeidet er gjennomfert av Multiconsult.
Det behandles n& av Tromsg kommune. Det prioriteres av

kommunen og skal ta maksimaltto &r.

«1-24r for reguleringsplan
«1-24rfor & finne alternativ
vannforsyning til prosess

«Det er lagt frem pumpeledning for avigp, men det mangler

pumpestasjon s& p.t. er ikke avigp funksjonelt.
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Grgnn omstilling

av maritim sektor Slidns

ved & levere grgnt e

drivstoff til (e
tank/bunkringsfart
@y som skipstrafikk \
bunkrer hos til ‘\

havs \

Grgtsund som
serviceterminal
for deler av rigger
og havfarmer i
Arktis

Eksport av
ammoniakk til
kjemisk industri

Nasjonale oginternasjonale
ringvirkninger av

Ammoniakk som energiomstilling i

grgnn

2l .
R nordomradene

Terminal for
havvindsatsingen
inord
Eksport av
sjgmatprodukter

Kart er hentet fra Google Maps

Ulegborg @
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Samarbeid mellom industriparkeri Nord-Norge vil gi stgrre politisk slagkraft og
landsdelen vil ha bedre forutsetninger for a na nasjonale klimamal

Idag er det industriparker av ulik modenhet langs hele
Nord-Norge. Mange av industriparkene er tuftet pd prinsippet
om industriell symbiose og har flere aktiviteter til felles,
eksempelvis hydrogen. Industriparkene mgter mange av de
samme problemstilligene, og mulighetentil 8 utveksle
verdifulle erfaringer og kompetanse seg imellom kan bidra til
en langt raskere teknologiutvikling inn mot det grgnne skiftet.
Dette vil igjen gke farten for klimaomstilling av industrien, som
er ngdvendig for & oppnd nasjonale klimamal.

Et nettverk av grgnne industriparker i Nord-Norge vil ogsd
sikre stgrre politisk slagkraft for landsdelen. Dette vil vaere
gunstig i forbindelse med & Igfte frem viktigheten av
Nord-Norge i utarbeidelsen av statlig regulatoriske planer, og
tildeling og oppretting av ulike finansielle stgtteordninger. Det
kan ogsé tenkes at et sterkt og samlet industrielt neeringsliv i
nord vil kunne sikre bade nye og eksisterende offentlige
arbeidsplasser.

Berlevdg Industripark

Industri og Havromsbasen i Hammerfest

Grotsund Industripark

Glomfiord
industripark

Mo Industripark
Moden Industripark

Under etablering
Konseptfase

Eksempel p& de mest relevante industriparkene for samarbeid med Grgtsund industripark,
der Mo Industripark er den fremste grgnne industriparken i dag.
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4
5
Tromsgregionen har et konkurransefortrinn med et ledende kunnskapsmiljg
somvil drive innovasjoni Grgtsund Industripark
Grgtsund Industripark vil bidra til 8 oppnd regjeringens ambisjoner i Veikart 2.0: Grent industrileft om & dreie neeringslivets forsknings- og innovasjonsaktivitet mot
klima- og miljgvennlige lgsninger, grgnn omstilling og sirkulaer gkonomi. Dette har Tromsgregionen gode forutsetninger for med sine unike kunnskapsmiljger
best&ende av universitet, innovasjonsklynger og kompetanseleverandgrer. I tillegg vil det vaere mulig & trekke p& andre nasjonalt ledende FoU-miljger ved behov.
Isamarbeid med FoU- Eksempel p& relevante FoU-miljger
miljgene vil industri-
parken utvikle grgnne
produkter og lgsninger Lokale /regionale:
for framtiden
norinnova
Nasjonale:
45
4
6

Overordnettidslinje for Grgtsund Industripark for 2024

Q1, 2024 Q2, 2024 Q3, 2024 Q4, 2024

Detaljregulering grgnt drivstoff Oz;ﬁ;i"gfgzl“‘ﬂii:g MMM Detaljprosiektering grgnt drivstoff

Sikre viktig Konseptutvikling landbasert havbruk Prosjektutvikling landbasert havbruk Qiﬁﬁiﬁé Inveenngs-

fremdrift gjennom Forretningsutvikling maritim mek. klynge

Etablere realisering av - - —
hovedmuligheter hovedmuligheter Forretningsutvikling stgrre maritime operasjoner
Forprosjekt energisamf.

Mulighetsstudie avfallshéndtering Forretningsutvikling avfallsh&ndtering
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26.04.2024

Politisk behandling

Tromsg kommunestyre traff den 21. juni 2023 vedtak om etablering av Grgtsund Industripark, i falgende punkter:

Grgtsund Industripark (GIP) etableres som aksjeselskap, eid 50 % av Tromsg Kommune og 50 % av Tromsg Havn KF v/TH utvikling AS.

Formdlet er G utvikle og bygge Gratsund til en industri- og naeringspark.

Tromsg kc andel av aksjekapitalen tilsvarer 250 000 kroner, foreslds dekket inn ved bruk av disposisjonsfondet jf. vedlag
bevilgningsoversikt drift og bevilgningsoversikt investeringer.

Kommunestyret skal forelegges ny sak vedrarende fglgende hovedpunkter og avklaringer:
Selskapets formdl og eiernes mal med eierskapet

Eierskapsmodell

Hvem som skal sitte i selskapets styre

Finansiering av selskapet

Aksjonaeravtale

47
Ny sak fglger opp vedtakene og det fremmes forslagtil videre prosess for etablering og utvikling av selskapet GIP og virksomheten i selskapet.
Vedtak: Kommunedirektgren ber om fullmakt til & opprette selskapet, og til a igangsette arbeidet med a fremforhandle en aksjonaeravtale.
Saken gir videre en overordnet redegjgrelse for hvordan selskapet skal styres, hva som skal vaere selskapets formal og prinsipper for
styresammensetning.

48
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Suksesskriterier videre arbeid

-Langsiktig strategi

« @konomisk baerekraft

« Infrastruktur og tjenester
- Regelverk og tillatelser
«Samarbeid

- Regional utvikling

- Kommunikasjon

« Miljghensyn

- Risikohandtering

- Profesjonell ledelse

49

Fremdrift

Fremdrift

« Pagdende arbeid med rammevilkar for
sentral infrastruktur.

+ Forankring i lokalt nceringsliv og
kunnskapsmiljeene - en felles Tromsg-
satsing.

Akkvisisjon, strategisk arbeid

Kommunestyrevedtak i juni 2023 arbeide for
opprettelse av et industriselskap. Beslutning
om faktisk opprettelse av selskapet
Kommunestyremgte i april.

50
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GIP vil bidra til
attraktivitet
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Arkivsaksnr. 24/07633-1
Saksbehandler Christian Rikardson

Saksgang Mgatedato
Havnestyret 25.04.2024

Revisjonsberetning for Tromsg Havn KF for 2023

Havnedirektorens innstilling til vedtak:

Tromsg havnestyre tar saken til orientering.

Jarn-Even Hanssen
Havnedirektar
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Hva saken gjelder
Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet 2023 — Tromsg Havn KF.

Revisjonsberetning er sendt til Tromsg Kommune, og vil bli lagt frem til politisk behandling ved
behandlingen av arsregnskap og arsberetning for 2023.

Vedlegg

Revisjonsberetning 2023
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KomRev NORD

Interkommunalt selskap Vi skaper tygglet
Til kommunestyret i Tromsg kommune Kopi:
Kontrollutvalget
Formannskapet
Kommunedirektgren
Styret

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Tromsg Havn KF som viser et netto negativt driftsresultat pa

kr 5289 514. Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2023, bevilgningsoversikter drift og
investering, gkonomisk oversikt drift og oversikt over samlet budsjettavvik og arsavslutningsdisposisjoner
for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet i det alt vesentlige en dekkende fremstilling av den finansielle stillingen til
foretaket per 31. desember 2023, og av resultatet for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med kommunelovens regler og god kommunal regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift, god kommunal revisjonsskikk i Norge og
International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av drsregnskapet. Vi er
uavhengige av foretaket i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge, og har overholdt
vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var
vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Arsberetningen og annen gvrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for informasjonen i arsberetningen og den gvrige informasjonen som er publisert
sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter den lovbestemte arsberetningen og annen
informasjon i foretakets arsrapport. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker verken
informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen og annen gvrig
informasjon. Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
arsberetningen, annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss
under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen gvrig
informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til a rapportere dersom arsberetningen eller
annen gvrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi uttaler oss om arsberetningen og annen gvrig
informasjon datert 25.03.2024 og har ingenting a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav og
e at opplysningene om gkonomi i arsberetningen stemmer overens med arsregnskapet.

Besgks-/postadresse  Avdelingskontor: Telefon: Qrganisasjonsnummer:
Sjogt 3 Alta, Bodg, Finnsnes, Hammerfest, Lakselv, Leknes, Narvik, Sortland, 77 04 14 00 986 574 689
9405 HARSTAD Svolveer og Tromsg

.komrevnord.no post@komrevnord.no



http://www.komrevnord.no/
mailto:post@komrevnord.no

Vi henviser for gvrig til avsnittet «Uttalelse om redegjgrelse for vesentlige budsjettavvik» under
uttalelse om gvrige lovmessige krav.

Styret og daglig lederes ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir en dekkende
fremstilling i samsvar med kommunelovens bestemmelser og god kommunal regnskapsskikk i Norge.
Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som anses ngdvendig for a kunne utarbeide et
arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller
utilsiktede feil.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er 3 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og 8 avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er a8 anse som
vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske
beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelser av revisors oppgaver ved revisjon av arsregnskapet vises det til:
www.nkrf.no/revisjonsberetninger - revisjonsberetning nr. 3

Uttalelse om @vrige lovmessige krav

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 3 s@rge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av foretakets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfgringsskikk i
Norge.

Uttalelse om redegjgrelse for vesentlige budsjettavvik

Vi har utfgrt et attestasjonsoppdrag som skal gi moderat sikkerhet, i forbindelse med Tromsg Havn KFs
redegjgrelse for vesentlige budsjettavvik, enten det skyldes belgpsmessige avvik eller avvik fra
kommunestyrets premisser for bruken av bevilgningene.

Konklusjon
Basert pa de utfgrte handlingene og innhentede bevis er vi ikke blitt kjent med forhold som gir grunn til
a tro at arsberetningen ikke gir dekkende opplysninger om vesentlige budsjettavvik.

For videre beskrivelser av styrets og daglig leders ansvar og revisors oppgaver ved uttalelse om
redegjgrelse for vesentlige budsjettavvik vises det til:
www.nkrf.no/revisjonsberetninger - revisjonsberetning nr. 3

Tromsg, 10. april 2024

e K Sund e

Tove Kronstad Sundstrgm
Oppdragsansvarlig revisor
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Arkivsaksnr. 24/07584-1
Saksbehandler Christian Rikardson

Saksgang Mgatedato
Havnestyret 25.04.2024

Finansrapport pr. 31.03.2024

Havnedirektorens innstilling til vedtak:

Tromsg Havnestyre tar finansrapporten pr. 31.03.2024 til orientering, og legger frem
finansrapporten for Tromsg Kommunestyre med fglgende innstilling:

- Finansrapporten pr. 31.03.2024 som gir status over Tromsg@ Havns finansforvaltning pr.
31.03.2024 tas til orientering.

Jarn-Even Hanssen
Havnedirektar
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1. Innledning
Kommunestyret har den 21. juni 2017, sak 175, vedtatt reglement for finansforvaltning i Tromsg

kommune. Reglementet er utarbeidet i samsvar med kommunelovens § 52, samt finansforskrift
«Forskrift om kommuners og fylkeskommuners finans- og gjeldsforvaltning fra 01.01.2017». Det
er i tillegg utarbeidet administrative rutiner for finansforvaltningen i Tromsg kommune som
sgrger for betryggende saksbehandling innenfor fagfeltet. Formalet med finansforvaltningen er
a forvalte kommunens midler slik at konkurransedyktig avkastning oppnas, uten at det
innebaerer vesentlig finansiell risiko og at det finnes midler til & dekke lgpende forpliktelser.

Tromsg Havn KF skal fglge de til en hver tid gjeldende reglement fastsatt av Tromsg kommune.

Formalet med finansforvaltningen er & forvalte havnekassens midler slik at konkurransedyktig
avkastning oppnas uten at det innebaerer vesentlig finansiell risiko og at det finnes midler til &
dekke Igpende forpliktelser.

Finansrapportering tilfredsstiller de krav som finansforskriftens § 6 og § 7 setter, og er avgitt i

henhold til kommunens til enhver tid gjeldende finansreglement og administrative rutiner.

Finansrapportering pr. 31.03.2024 er delt opp i fglgende finansomrader;
- Ledig likviditet og andre midler beregnet til driftsformal
- Gjeldsportefaljen og gvrige finansieringsavtaler

- Langsiktige finansielle aktiva
2. Ledig likviditet og andre midler beregnet til driftsformal
2.1 Likviditetsbeholdning
Tromsg Havn KF har for 1. kvartal 2024 hatt en tilfredsstillende likviditet.
Tromsg Havn har ikke hatt problemer med & dekke sine forpliktelser ved forfall for

1. kvartal i 2024.

2.2 Nokkeltall kortsiktige plasseringer

Plasseringsinstrument Beholdning Effektiv rente (snitt)
Bank 90 308 254 5,41 %
Tabell 1

Tromsg Havn har likviditet som er lett tilgjengelig slik at havnens lgpende forpliktelser dekkes.
2.3. Avvik

Pr 31.03.2024 er det ikke avvik mellom faktisk beholdning og tilhgrende krav i

finansreglementet.
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3. Lan og evrige finansieringsavtaler
3.1  Lanegjeld
Tromsg Havn hadde en langsiktig lanegjeld pr. 31.03.2024 pa kr. 791 534 210.

3.2 Total lanegjeld pr 31.03.2024

Laneinstitusjon Lanegjeld pr. 31.12.23 Lanegjeld pr 31.03.24
Belop i kr Belap i kr
Kommunalbanken 721610 280 718 854 210
Samvirkegarden 3 000 000 3 000 000
Tromsg Kommune 69 680 000 69 680 000
Tabell 2

Tabell 3 viser prognose pa fremtidig gjeldsprofil og gjennomsnittlig rente. Effekten av en forventet

refinansiering i gjeldsportefeljen er ikke aktuell for Tromsg Havn.
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¥
§ 600.000.000 3,00%
J:
2 =
£ 400.000.000 2,00% 3
s 7
Wi
E
2
5 200,000,000 1,00%
L
0 0,00%
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
I Gjennomsnittlig balanse (eks. refin.)
I Refinansierte 13n som forfaller
Snittrente lapende 1&n
== Spittrente hensyntatt refinansiering og simulerte nye 1an
Tabell 3

Gjennomsnittlig snittrente siste 12 mnd er 3,18 %.

3.3 Rentebinding
Tabell 4 gir et bilde av Tromsg Havns samlede portefalje- rentestruktur (kun rentene, ikke gjelden), og
viser bindingstid over ar. Hensyntatt avdragsstrukturen.

Tabellen hensyntar ikke rentesikring frem i tid, jf. kapittel 3.4
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Rentebinding
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Tabell 4

3.4 Fordeling fast og flytende rente
Gjeldsportefaljen for alle lan i Tromsa Havn KF har 66 % andel fast pr. 31.03.2024. Fordeling fast og
flytende rente vises i tabell 5.
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Andel fastrente (inkl. derivater)
e Andel fastrente (eks. derivater)
Tabell 5
3.5 Avvik

Pr 31.03.2024 er det ingen avvik mellom faktisk forvaltning og tilhgrende krav i

finansreglementet.

4. Langsiktige finansielle aktiva

Tromsg Havn KF har i henhold til vedtatt finansreglement ingen langsiktige finansielle aktiva.

Oppsummering

Finansrapport pr. 31.03.2024 er avgitt i henhold til finansforskrifter og finansreglement
gjeldende fra 21.06.2017.

Finansrapporten viser ingen avvik i forvaltning av langsiktige 1an og gvrige finansielle avtaler.

Om lag 66 % av havnens totale laneportefalje er sikret gjennom fastrenteavtale.
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Arkivsaksnr. 24/07658-1
Saksbehandler Jorn-Even Hanssen

Saksgang Mgatedato
Havnestyret 25.04.2024

Risikomatrise

Havnedirektorens innstilling til vedtak:

Administrasjonen arbeider videre med risikoelementer og risikomatrise basert pa innspillene fra

havnestyret.

Jarn-Even Hanssen
Havnedirektar
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Hva saken gjelder

Havnestyret gnsker & sette mer fokus pa risikobildet som gjelder for Tromsg Havn.

Bakgrunn

Styret ba i mgtet 29. februar administrasjonen utarbeide en risikomatrise i forhold man mener
styret ber ha ekstra oppmerksomhet de naermeste arene. Slike risikoelement kan veere:

e HMS

e Operasjonell risiko

o Jkonomi

e Sikkerhet

Risikoarbeid kan fort bli veldig omfattende og ressurskrevende. Fgr administrasjonen bruker
mye tid pa a raffinere risikoelementene, matrise etc., er det gnskelig at styret diskuterer hvilket
ambisjonsniva man skal legge seg pa og hvilke risikoelement styret gjerne vil ha fokus pa.
Administrasjonen vil, basert pa innspillene, arbeide videre med problemstillingen og legge frem

konkret forslag for styret fgr sommerferien.

Vedlegg

Eksempel pa matrise og noen risikoelement
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Sannsynlighet

Eksempel - selskapets risikobilde

ID Risiko Beskrivelse Risikovurdering
1 HMS Tekst tekst tekst. Middels
e e Tekst tekst tekst.
9 2 Sikkerhet Middels
. . . 3 Finansiering Tekst tekst tekst. Middels/Hay
. . @ . 4 Tilgang p& kompetanse Tekst tekst tekst. Middels
. . 5 Driftsgkonomi Tekst tekst tekst. Middels
— Konsekvens 6 Operasjonell risiko Tekst tekst tekst. Middels
Tekst tekst tekst.
7 NN Middels/lav
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