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Møteinnkalling 
 
Utvalg: Havnestyret 

Dato: 22.03.2024 kl. 09:00 – 12:00 

Sted: Terminalgata 44 – Møterom Barentshavet 

 
Melding om forfall og spørsmål om habilitetsvurdering rettes til styreleder med kopi til 
havnedirektør. 
 
Varamedlemmer møter etter nærmere avtale. 

Saksliste 

Godkjenning av innkalling og saksliste 

Godkjenning av protokoll 

Saker til behandling 

5/24 24/03771-4 Tromsø Havn KF Årsregnskap 2023 

6/24 24/05165-1 Tromsø Havn KF Årsrapport 2023 

7/24 24/05378-1 Rapportering strategiske mål 2023 

3/24 24/05295-1 Internkontrollrapport 2023 

9/24 24/05440-1 Oppnevnelse av styre i TH Utvikling AS 

10/24 24/05456-1 Unntatt etter offentlighetsloven offl. § 23 tredje ledd 

11/24 24/05624-1 Unntatt etter offentlighetsloven offl. § 23 fjerde ledd 

Orienteringer 
1. Status Grøtsund Industripark 
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Godkjenning av protokoll 
Møteprotokoll fra 29.02.2024 godkjennes av havnestyret.  
 
Vedlegg:  
Møteprotokoll fra 29.02.2024 
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Møteprotokoll 

Havnestyret 
 

 
Dato: 29.02.2024 kl. 12:00-15:00 
Sted:  Møterom Barentshavet 
  
Til stede:  Kjell-Are Vassmyr, Nina Hansen, Birte Hansen Nordgård, May-Britt 

Ellingsen, Tor Arne Morskogen, Magnar Nilssen 
  
Møtende 
varamedlemmer: 

Erling Bangsund 

  
Forfall  Kristian Tobiassen 
  
Fra administrasjonen: Havnedirektør Jørn-Even Hanssen 
  
Sekretær: Guri Homb Hansen         
  
 
 
 
 

Saksliste 

Godkjenning av innkalling og saksliste 

Godkjenning av protokoll 

Saker til behandling 

3/24 24/03771-2 Tromsø Havn KF Årsregnskap 2023 3 

4/24 24/02928-1 Finansrapport pr 31.12.2023 3 

Orienteringer 
1. Generell presentasjon av Tromsø Havn 
2. Finansielle status 
3. Organisasjon 
4. Vedtektsendringer 
5. Aktuelle saker 
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Godkjenning av innkalling og saksliste 
Godkjent 

Godkjenning av protokoll 
 
Ordfører og politisk rådgiver var til stede ved styremøtet 25.01.2024. Dette skal noteres i en 
egen rad i møteprotokollen; «Andre».  
 
Det nye Havnestyret tar for øvrig protokollen til orientering.  
 
Protokollen signeres av Jarle Heitmann og May-Britt Ellingsen på vegne av det avgåtte 
Havnestyret.  
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Saker til behandling 

3/24 Tromsø Havn KF Årsregnskap 2023 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Havnestyret 29.02.2024 3/24 

 
 
 
 

Havnedirektørens innstilling til vedtak: 

 
1. Tromsø havnestyre godkjenner årsregnskapet for Tromsø Havn KF for 2023. 
2. Tromsø havnestyre legger frem årsregnskapet for Tromsø kommunestyre med slik 

innstilling: 
a. Tromsø kommunestyre godkjenner årsregnskapet for Tromsø Havn KF  

for 2023. 
 
 
Møtebehandling i Havnestyret 29.02.2024: 

 
Møtebehandling 

Styreleder foreslår at styret tar saken til orientering, og ber om at saken kommer opp til 
beslutning ved neste styremøte. Dette forslaget ble enstemmig vedtatt.  
 
Havnestyrets vedtak  

Havnestyret tar saken til orientering. 
 

 
 
4/24 Finansrapport pr 31.12.2023 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Havnestyret 29.02.2024 4/24 

 
 

Havnedirektørens innstilling til vedtak: 

 
Tromsø Havnestyre tar finansrapporten pr. 31.12.2023 til orientering, og legger frem 
finansrapporten for Tromsø Kommunestyre med følgende innstilling: 

- Finansrapport pr. 31.12.2023 som gir status over Tromsø Havns finansforvaltning 
pr 31.12.2023 tas til orientering. 

 
 
Møtebehandling i Havnestyret 29.02.2024: 
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Møtebehandling 

Innstillingen ble enstemmig vedtatt av Havnestyret. 
 
Havnestyrets vedtak  

Tromsø Havnestyre tar finansrapporten pr. 31.12.2023 til orientering, og legger frem 
finansrapporten for Tromsø Kommunestyre med følgende innstilling: 

- Finansrapport pr. 31.12.2023 som gir status over Tromsø Havns finansforvaltning 
pr 31.12.2023 tas til orientering. 
 
 
 
 

 
 
 
Orienteringer 
Havnestyret ble orientert om de sakene som Tromsø Havn må jobbe med fremover. 
Herunder:  

1. Generell presentasjon av Tromsø Havn 
2. Finansielle status 
3. Organisasjon 
4. Vedtektsendringer 
5. Aktuelle saker 

 
 
Tromsø, 01.03.2024 
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Vi bekrefter med våre underskrifter at møtebokens blad er ført i samsvar med det som ble 
bestemt på møtet.  
 
 
 
 
 
Kjell-Arne Vassmyr  Nina Hansen   Birte Hansen Nordgård 
Styreleder   Styrets nestleder  Styremedlem 
 
 
 
 
 
 
May-Britt Ellingsen  Tor Arne Morskogen  Magnar Nilssen 
Styremedlem   Styremedlem   Styremedlem 
 
 
 
 
 
 
Erling Bangsund 
Varamedlem 



Velkommen til det nye havnestyret 



Havnestyremøte 29. feb. 2023

• Møteprotokoll 25 januar (inklusive «administrative minutter»)
• Foreløpig regnskap 2023
• Finansrapport per 31.12.2023
• Havnedirektøren orienterer

– Generell presentasjon av TH, finansielle status, organisasjon og 
aktuelle saker.

– Orientering om reviderte vedtekter 
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Arkivsaksnr. 24/03771-4 
Saksbehandler Christian Rikardson 
 
 
Saksgang Møtedato  
Havnestyret 22.03.2024 5/24 
 
 

   
 

Tromsø Havn KF Årsregnskap 2023 

 
Havnedirektørens innstilling til vedtak: 

1. Tromsø havnestyre godkjenner årsregnskapet for Tromsø Havn KF for 2023. 
2. Tromsø havnestyre legger frem årsregnskapet for Tromsø kommunestyre med slik 

innstilling: 
a. Tromsø kommunestyre godkjenner årsregnskapet for Tromsø Havn KF  

for 2023. 
 
 
Jørn-Even Hanssen  
Havnedirektør  
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Hva saken gjelder 

Behandling av årsregnskap 2023 
 
Saksutredning 

Havnedirektøren legger med dette frem årsregnskap for Tromsø Havn KF for 2023. 
Driftsregnskapet viser et negativt netto driftsresultat på kr. 5 289 514,-. 
Merforbruket er finansiert av disposisjonsfondet. 
 
Årsregnskap og årsberetning vil bli revidert av KomRev Nord IKS innen  
15. april d.å. 
Forslag til styrets årsberetning legges frem som egen sak for havnestyret i møte  
28. mars 2023. 
 
Revisjonsberetning og kontrollutvalgets uttalelse vil bli fremlagt for styret til orientering 
etter at saken er behandlet i kontrollutvalget medio mai d.å. 
 
 
 

Vedlegg 

Årsregnskap 2023 v3 

 



  
 

  
 

 
  

Årsregnskap 2023 
 

TROMSØ HAVN KF 
JØRN-EVEN HANSSEN 

   



 
 

 

1 
 

Innhold 
Innledning ................................................................................................................................................ 2 

Bevilgningsoversikt - drift (§ 5-4) ............................................................................................................ 3 

Bevilgningsoversikt – investering (§ 5-5) ................................................................................................. 4 

Økonomisk oversikt etter art – drift (§ 5-6) ............................................................................................ 5 

Balanseregnskapet (§ 5-8) ....................................................................................................................... 6 

Oversikt over samlet budsjettavvik og årsavslutningsdisposisjoner (§ 5-9) ........................................... 8 

Noteopplysninger .................................................................................................................................... 9 

Kort om virksomheten og organisering ............................................................................................... 9 

Kommuneregnskapet – et finansielt og bevilgningsorientert regnskap ............................................. 9 

De grunnleggende regnskapsprinsippene: .......................................................................................... 9 

God kommunal regnskapsskikk ......................................................................................................... 10 

Forskriftsbestemte noteopplysninger ............................................................................................... 10 

Note 1 - Endring i arbeidskapital (§ 5-10 a) ....................................................................................... 11 

Note 2 - Oppstilling av kapitalkontoen (§ 5-10 b) ............................................................................. 12 

Note 3 – Endring i regnskapsprinsipp, regnskapsestimat og korrigeringer av tidligere års feil (§ 5-10 
c) ........................................................................................................................................................ 12 

Note 4 - Anleggsmidler (§ 5-11 a) ...................................................................................................... 13 

Note 5 - Aksjer og andeler i varig eie (§ 5-11 b) ................................................................................ 14 

Note 6 - Utlån (§ 5-11 c) .................................................................................................................... 15 

Note 7 - Markedsbaserte finansielle omløpsmidler (§ 5-11 d) ......................................................... 15 

Note 8 - Rentesikring (§ 5-11 e) ........................................................................................................ 15 

Note 9 - Langsiktig gjeld (§ 5-12 a) .................................................................................................... 16 

Note 10 – Avdrag på lån (§ 5-12 b) .................................................................................................... 17 

Note 11 - Pensjon (§ 5-12 c) .............................................................................................................. 18 

Note 12 - Garantiansvar (§ 5-12 d) .................................................................................................... 19 

Note 13 - Avsetning og bruk av bundne fond (§ 5-13 a) ................................................................... 20 

Note 14 - Selvkost (§ 5-13 b) ............................................................................................................. 20 

Note 15 - Salg av finansielle anleggsmidler (§ 5-13 c) ....................................................................... 21 

Note 16 - Ytelser til ledende personer (§ 5-13 d) .............................................................................. 21 

Note 17 - Godtgjørelse til revisor (§ 5-13 e) ...................................................................................... 21 

Note 18 - Vesentlige poster og transaksjoner i regnskapet .............................................................. 22 

Note 19 - Økonomisk utvikling .......................................................................................................... 23 

Note 20 - Usikre forpliktelser, betingede eiendeler og hendelse etter balansedagen ..................... 24 

Note 21 - Fordeling av inntekter (§ 6-2 a) ......................................................................................... 25 

Note 22 - Overføringer fra kommunekassen for å dekke merforbruket (§ 6-2 b) ............................ 25 

  



 
 

 

2 
 

Innledning 
Tromsø Havn KF har utarbeidet regnskapet for 2023 i henhold til bestemmelsene i kommuneloven av 
22.06.2018, forskrift om økonomiplan, årsbudsjett, årsregnskap og årsberetning for kommuner og 
fylkeskommuner mv. av 07.06.2019, og god kommunal regnskapsskikk (GKRS), herunder kommunale 
regnskapsstandarder (KRS).  
 
Tromsø Havn KF rapporterer i henhold til forskrift om rapportering fra kommuner og 
fylkeskommuner mv. av 18.10.2019, og KOSTRA-veilederen for 2022 (KOmmune-STat-RApportering). 
 
Årsregnskapet inneholder forskriftsbestemte oppstillinger og noter (§ 5-2 i forskrift om økonomiplan, 
årsbudsjett, årsregnskap og årsberetning for kommuner og fylkeskommuner mv. av 07.06.2019, 
heretter omtalt som budsjett- og regnskapsforskriften). De forskriftsbestemte oppstillingene er 
bevilgningsoversikt drift (§ 5-4), bevilgningsoversikt investering (§ 5-5), økonomisk oversikt etter art – 
drift (§ 5-6), balanseregnskapet (§ 5-8) og oversikt over samlet budsjettavvik og 
årsoppgjørsdisposisjoner (§ 5-9). Kommunale foretak kan slå sammen uvesentlige poster med andre 
poster og utelate poster som ikke er aktuelle i disse oppstillingene (§ 6-1). 
 
Styret avlegger årsregnskapet og avgir årsberetning (kommuneloven § 9-8). Saken skal behandles av 
kommunestyret senest 30. juni (kommuneloven § 14-3). Vedtaket om årsregnskapet skal angi 
hvordan et eventuelt merforbruk skal dekkes inn. Merforbruket er det som står igjen etter 
strykninger av avsetninger til disposisjonsfond etc. (§ 4-2 i budsjett og regnskapsforskriften). Tromsø 
Havn KF inngår i samme juridiske enhet som Tromsø kommune og skal dermed også inngå i et samlet 
årsregnskap for kommunen. Et eventuelt merforbruk skal dekkes inn i driftsregnskapet året etter at 
det oppsto. Dersom merforbruket ikke er fullt ut dekket inn i regnskapet i året etter at merforbruket 
oppsto, skal det resterende beløpet overføres fra kommunekassen til foretaket i budsjettet for det 
andre året etter at merforbruket oppsto jamfør kommuneloven § 14-12, 2. ledd. Et udekket beløp i 
investeringsregnskapet skal føres opp til dekning på investeringsbudsjettet året etter at det oppstod, 
etter at så mye som mulig av beløpet er strøket mot avsetninger til ubundet investeringsfond (§ 4-5 i 
budsjettforskriften). Kommunale foretak har selv ansvaret for å dekke inn eventuelle udekket 
finansiering i investeringsregnskapet. Kommuneloven har ikke tilsvarende bestemmelser for 
overføring av midler til kommunale foretak som det er for merforbruk driftsregnskapet.  
 
Etter ny kommunelov er ikke mindreforbruk i driftsregnskapet lenger aktuelt, da dette skal avsettes 
direkte til disposisjonsfond, etter strykningsbestemmelsen, jamfør § 4-3 i budsjett- og 
regnskapsforskriften. På tilsvarende måte er heller ikke udisponert beløp i investeringsregnskapet 
aktuelt lengre, da det først skal foretas strykninger og deretter avsettes direkte til ubundet 
investeringsfond (§ 4-6 i budsjett- og regnskapsforskriften). 
 
Driftsregnskapet for 2023 ble avsluttet i 0, etter bruk av kr 3 291 680 kroner fra disposisjonsfond. 
Investeringsregnskapet for 2023 ble avsluttet med 20 272 674 til fremført inndekning i senere år. 
 
Brutto driftsresultat er positivt med 28 310 593 kr. Netto driftsresultat er på negative 5 290 514 kr. 
Dette skyldes i stor grad ekstraordinære nedbetalinger av gjeld. I tillegg til økte rentekostnader i 
løpet av året.  
 
Udekket beløp i investeringsregnskapet skyldes redusert låneopptak for 2023. 
 
Tallene i regnskapet, oppgis i tusen kroner, med mindre annet er opplyst. 
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Bevilgningsoversikt - drift (§ 5-4) 
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Bevilgningsoversikt – investering (§ 5-5) 
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Økonomisk oversikt etter art – drift (§ 5-6) 
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Balanseregnskapet (§ 5-8) 
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Oversikt over samlet budsjettavvik og årsavslutningsdisposisjoner (§ 5-
9)  
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Noteopplysninger 
 

Kort om virksomheten og organisering    
Tromsø Havn KF er organisert som et kommunalt foretak og er Tromsø kommunes havnefaglige 
organ som skal tilrettelegge for sikker, bærekraftig og konkurransedyktig sjøtransport samt utøve 
den myndighet og de forvaltningsoppgaver som er tillagt kommunen etter havne- og farvannsloven. 
Tromsø Havn skal sikre en fremtidsrettet og effektiv havnedrift og tilrettelegge for maritim nærings- 
og eiendomsutvikling. Selskapet kan delta på eiersiden i og samarbeide med andre virksomheter når 
dette tjener selskapets formål. Tromsø Havn skal aktivt bidra til det maritime grønne skiftet i nord. 
Tromsø kommunestyre er havnens øverste organ. Foretaket ledes av Tromsø havnestyre. Den daglige 
driften av havnen forestås av havneadministrasjonen med en havnedirektør som leder. 
 
Øvrige beskrivelse av virksomheten vil framkomme av styrets årsberetning, samt Tromsø kommunes 
årsberetning for den samlede virksomheten (kommuneloven § 14-7). Årsberetning skal behandles av 
kommunestyret i samme sak som årsregnskapet, senest 30. juni (kommuneloven § 14-3). 
 

Kommuneregnskapet – et finansielt og bevilgningsorientert regnskap  
Kommuneregnskapet er et finansielt og bevilgningsorientert regnskap, med fokus på betalbare 
størrelser. Dette forklares ved at kommuneregnskapet først og fremst viser tilgang på og bruk av 
midler, noe som i korte trekk betyr at regnskapet i hovedsak viser inntekter og utgifter 
(finansielle/betalbare størrelser) og ikke kostnader og økonomisk overskudd/gevinst.  
 

De grunnleggende regnskapsprinsippene: 
Arbeidskapitalprinsippet (§ 14-6 i kommuneloven)1       
All tilgang på og bruk av midler i året skal framgå av driftsregnskapet eller investeringsregnskapet. 
 
Bruttoprinsippet (§ 14-6 i kommuneloven) 
Alle utgifter, utbetalinger, inntekter og innbetalinger er regnskapsført brutto.   
      
Anordningsprinsippet (§ 14-6 i kommuneloven)1       
Alle kjente utgifter og utbetalinger, inntekter og innbetalinger i året er tatt med i Tromsø Havn KF sitt 
årsregnskap, enten de er betalt eller ikke. Med kjent menes at varer og tjenester må være levert for 
inntektsføring og mottatt for utgiftsføring. Tidspunktet for når fakturaer forfaller er uten betydning 
med tanke på bokføringstidspunkt. 
 
Beste estimat (§ 14-6 i kommuneloven) 
Hvis størrelsen på et beløp er usikkert, brukes beste estimat. 
 

 
1 Unntak fra arbeidskapitalprinsippet og anordningsprinsippet   
For lån er det kun den delen som faktisk er brukt i løpet av året som ført i investeringsregnskapet. Den delen som ikke er 
brukt, er registrert som memoriapost i balansen (§ 2-6 i budsjett- og regnskapsforskriften).  
  
Regnskapsføring av premieavvik vil i henhold til (§ 3-5 og 3-6 i budsjett- og regnskapsforskriften) vil også fremstå som et 
unntak.   
  
Prinsippendringer skal etter budsjett- og regnskapsforskriften § 3-7 regnskapsføres direkte mot egenkapitalen og vil også 
fremstå som et unntak. 
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Regler om måling (Forsiktighetsprinsippet)  

Forsiktighetsprinsippet er ikke nevnt som et grunnleggende regnskapsprinsipp i kommuneloven § 14-
6 og er heller ikke definert som et grunnleggende regnskapsprinsipp i rammeverket. Men basert på 
reglene om måling av eiendeler og gjeld i § 3-2 og § 3-3 i budsjett- og regnskapsforskriften, skal 
urealisert tap regnskapsføres.  
 
A) Måling av anleggsmidler og langsiktig gjeld        
I balanseregnskapet er anleggsmidler eiendeler bestemt til varig eie eller bruk for kommunen.  
Varige driftsmidler som bygninger, anlegg, maskiner og transportmidler, klassifiseres som 
anleggsmidler. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Anleggsmidler som har ubegrenset 
brukstid avskrives ikke, mens anleggsmidler med begrenset økonomisk levetid avskrives etter § 3-4 i 
budsjett- og regnskapsforskriften. Avskrivningene starter året etter at anleggsmidlet er anskaffet. 
Anleggsmidler som har hatt verdifall som ikke forventes å være forbigående nedskrives til virkelig 
verdi. 
 
Langsiktig gjeld måles til opptakskost. Langsiktig gjeld oppskrives ved en varig økning i forpliktelsen. 
Langsiktig gjeld oppskrives likevel ikke ved renteendringer på lån. Oppskrivningen reverseres i den 
grad grunnlaget for oppskrivningen faller bort. 
 
B) Måling av omløpsmidler og kortsiktig gjeld        
Tromsø Havn KF sine omløpsmidler er vurdert til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi 
(laveste verdis prinsipp). Fordringer knyttet til egen vare- og tjenesteproduksjon, samt 
markedsbaserte verdipapirer som inngår i en handelsportefølje er omløpsmidler. Markedsbaserte 
finansielle omløpsmidler måles til virkelig verdi. 
 
Utestående fordringer er vurdert til pålydende med fradrag for forventet tap. Andre fordringer er 
omløpsmidler dersom disse forfaller innen ett år etter anskaffelsestidspunktet. Øvrige fordringer 
klassifiseres som anleggsmiddel. 
 
Kortsiktig gjeld måles til det høyeste av opptakskost og virkelig verdi. 
 

God kommunal regnskapsskikk 
I henhold til kommuneloven (§ 14-6) skal også årsregnskapet føres i samsvar med god kommunal 
regnskapsskikk. God kommunal regnskapsskikk er en rettslig standard som skal utvikles innenfor den 
rammen lovgivningen setter. God kommunal regnskapsskikk er ment som et dynamisk begrep og skal 
angi standarder som komplettere lovverket. Disse regnskapsstandardene utformes gjennom praksis, 
teori og samfunnsutvikling. Foreningen for god kommunal regnskapsskikk (GKRS) forvalter disse 
regnskapsstandardene (KRS). 
 

Forskriftsbestemte noteopplysninger 
Noter er en forklaring og utdypning av informasjon til de forskriftsbestemte oppstillingene. I henhold 
til budsjett- og regnskapsforskriften § 5-2) skal det så langt de er aktuelle være noteopplysninger om; 
- Faste noteopplysninger om arbeidskapital, kapitalkonto og endringer i regnskapsprinsipp (§ 5-10)  
- Faste noteopplysninger om eiendeler (§ 5-11) 
- Faste noteopplysninger om lån, avdrag, pensjon og andre forpliktelser (§ 5-12) 
- Faste noteopplysninger om andre forhold (§ 5-13) 
- Andre noteopplysninger i årsregnskapet som er vesentlig for å vurdere den økonomiske utviklingen 
og stilling (§ 5-15) 
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Årsregnskapet til kommunale foretak skal i tillegg inneholde opplysninger om særlige 
noteopplysninger (§ 6-2).  
Foreningen for god kommunal regnskapsskikk (GKRS) kan også gjennom de kommunale 
regnskapsstandarder (KRS) ha gitt ytterligere krav til og spesifisering av noteopplysningene. 
 
Faste noteopplysninger om arbeidskapital, kapitalkonto og endringer i regnskapsprinsipp 

Note 1 - Endring i arbeidskapital (§ 5-10 a)  
  
Det skal opplyses om hva arbeidskapitalen er ved inngangen av året, årets endring i arbeidskapitalen, 
og hva arbeidskapitalen er ved utgangen av året. Årets endring i arbeidskapitalen skal spesifiseres 
med netto driftsresultat, netto utgifter i investeringsregnskapet, endring i ubrukte lånemidler og 
virkningen av endring i regnskapsprinsipp.  
  
Regnskapet til Tromsø Havn KF skal vise all anskaffelse og anvendelse av midler. Det betyr at 
regnskapet er et arbeidskapitalregnskap som omfatter inntekter og innbetalingsposter, som for 
eksempel bruk av lån og mottatte avdrag på utlån, salg av aksjer og andeler, og utgifter og 
utbetalingsposter, som for eksempel avdrag på lån og utlån, og kjøp av aksjer og andeler.   
Tabellene viser en spesifikasjon av endring i arbeidskapital ifølge balansen. Oversikten viser 
endringene i de enkelte beholdningskonti som inngår i omløpsmidlene og i kortsiktig gjeld. Tabellene 
viser også sum anskaffelse og sum anvendelse av midler fra drifts- og investeringsregnskapet. 
Arbeidskapitaloversikten viser regnskapets inntekter og innbetalingsposter samt utgifter og 
utbetalingsposter.  
 

 
Tabell 1-1: Endring i arbeidskapital 
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Note 2 - Oppstilling av kapitalkontoen (§ 5-10 b)  
  
Årets endring i kapitalkonto skal spesifiseres med årets endring i bokført verdi av anleggsmidlene og 
langsiktig gjeld, endring i ubrukte lånemidler og virkningen av endring i regnskapsprinsipp.  
  
Egenkapitalen i et regnskap som er ført i henhold til god kommunal regnskapsskikk tilsvarer 
forskjellen mellom balanseført verdi av eiendeler og gjeld. Egenkapitalen er inndelt i en fondsdel og i 
en kapitalkonto. Kapitalkontoen representerer differansen mellom balanseført verdi av 
anleggsmidlene og langsiktig gjeld, justert for ubrukte lånemidler. Kapitalkontoen representerer 
egenkapitalfinansiert andel av anleggsmidlene.   
 

 
Tabell 2-1: Kapitalkonto–samlet egenfinansiering av anleggsmidlene pr. 1.1.2023 og 31.12.2023  

 

Note 3 – Endring i regnskapsprinsipp, regnskapsestimat og korrigeringer av 
tidligere års feil (§ 5-10 c)  
  
Det skal opplyses om vesentlige endringer i regnskapsprinsipp. Det skal også opplyses om vesentlige 
endringer i regnskapsestimater og om vesentlige korrigeringer av tidligere års feil.  
  
Det er ikke foretatt endringer i regnskapsprinsipper i 2023.   
 
Det har ikke vært vesentlige korrigeringer av tidligere års feil eller estimatendringer i 2023. 
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Faste noteopplysninger om eiendeler 

Note 4 - Anleggsmidler (§ 5-11 a)  
  
For hver gruppe av varige driftsmidler skal det opplyses om avskrivningsperioder. For hver gruppe av 
varige driftsmidler skal det også opplyses om balanseført verdi ved inngangen av året, årets tilgang, 
avgang, avskrivninger, nedskrivninger og eventuelle reverseringer av nedskrivninger, og balanseført 
verdi ved utgangen av året. Leide varige driftsmidler som er balanseført, skal spesifiseres hvis 
leieavtalen er vesentlig. Det skal i tillegg opplyses om årsaken til vesentlige nedskrivninger og 
eventuelle reverseringer av slike.  
  
Varige driftsmidler er alle typer fast eiendom; tomter, bygninger, tekniske og fysiske anlegg, inventar, 
utstyr, transportmidler, maskiner mv. Et varig driftsmiddel kan defineres som et driftsmiddel som 
forventes brukt mer enn en regnskapsperiode (1 år). Driftsmiddelet må ha en anskaffelseskost på 
minimum kr 100 000 og ha en økonomisk levetid på minst 3 år regnet fra anskaffelsestidspunktet.   
 

 
 

Tabell 4-1: Oversikt varige driftsmidler pr. 31.12.2023 
 
Virksomheten har ingen balanseførte vesentlige leieavtaler.  
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Note 5 - Aksjer og andeler i varig eie (§ 5-11 b)  
  
For aksjer og andeler under finansielle anleggsmidler skal det for hvert selskap opplyses om 
eierandelen og balanseført verdi ved utgangen av regnskapsåret. Det skal også opplyses om 
vesentlige endringer i eierandeler. Det skal i tillegg opplyses om vesentlige nedskrivninger, og 
eventuelle reverseringer av slike, og årsaken til dette.  
  
Aksjer og andeler i selskaper som er ført opp som anleggsmiddel skal spesifiseres etter selskap. Det 
skal opplyses om balanseført verdi, eventuell markedsverdi og eierandel i hvert selskap. I henhold til 
god kommunal regnskapsskikk skal det gis ytterligere opplysninger dersom det er vesentlige 
endringer gjennom året, f.eks. selskapsstruktur, eierandel, kjøp/salg av eierandeler, omdanning 
osv.    
 

Selskapets navn Eierandel i 
selskapet 

Balanseført verdi 
31.12.2023 

EPI AS org 925073423  6,7% 497 

Fjuel Tromsø AS org 925302961  49,00% 20 433 

Fjuel AS  20 % 3 000 

Cruise Norway AS org 965309837  6,50 %  20 

Stiftelsen Tromsø International School, org 992939257   50 

TH Utvikling AS org 831262222  100 % 100 

Visit Tromsø-Region AS org 994311352  17 % 60 

Sum   24 160 

Tabell 5-1: Eierandel og balanseført verdi av aksjer og andeler i varig eie pr. 31.12.2023  
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Note 6 - Utlån (§ 5-11 c)  
  
For utlån under finansielle anleggsmidler skal det for hvert utlån opplyses om lånets størrelse, hvem 
som er låntaker, og om utlånet er finansiert med egne midler eller med lån etter kommuneloven § 
14-17 første ledd. Utlån til samme låntaker kan angis samlet. Utlån til privatpersoner kan også angis 
samlet. Det skal i tillegg opplyses om vesentlige tap på utlån.  
  
Tromsø Havn KF har ingen utlån.  
  

Note 7 - Markedsbaserte finansielle omløpsmidler (§ 5-11 d)  
  
For markedsbaserte finansielle omløpsmidler skal det opplyses om sum anskaffelseskost, balanseført 
verdi ved inngangen av året, årets resultatførte verdiendring og balanseført verdi ved utgangen av 
året. Første punktum gjelder tilsvarende for derivater som ikke regnskapsføres etter reglene om 
sikring i § 3-3 tredje ledd.  
  
Tromsø Havn har ingen plassering i fond.  
 

Note 8 - Rentesikring (§ 5-11 e) 
  
Det skal opplyses om hvilke finansielle eiendeler og finansielle forpliktelser som regnskapsføres etter 
reglene om sikring, hva som er tilhørende sikringsobjekter, formålet med sikringen og sikringens 
varighet.  
  
Tromsø Havn KF har ingen eiendeler eller forpliktelser hvor sikring kunne vært aktuelt.   
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Faste noteopplysninger om lån, avdrag, pensjon og andre forpliktelser 

Note 9 - Langsiktig gjeld (§ 5-12 a)  
  
For lån skal det opplyses om hvor mye som gjelder lån til henholdsvis egne investeringer, andres 
investeringer, innfrielse av kausjoner og videreutlån. Leieforpliktelser som er balanseført skal 
spesifiseres hvis forpliktelsen er vesentlig. Det skal også opplyses om gjennomsnittlig løpetid og 
rente. Det skal i tillegg opplyses om verdien på lån som forfaller og må refinansieres i året regnskapet 
legges fram.  
 

Lånenr Motpart Beløp 

2016-0028 KBN 182 857 

2016-0029 KBN 182 857 

2014-0620 KBN 19 375 

2014-0241 KBN 15 896 

2014-0239 KBN 80 120 

2013-0149 KBN 80 823 

2012-0302 KBN 79 452 

2016-0291 KBN 17 797 

2016-0290 KBN 11 387 

2016-0292 KBN 10 552 

2021-0318 KBN 40 500 

2022 Tromsø Kommune 69 680 

2016 AS Samvirkegården 3 000 

Sum  794 290 

Tabell 9-1: Oversikt over bokført lånegjeld pr. 31.12.23 
 
Samtlige av Tromsø Havns lån gjelder egne investeringer. Gjennomsnittlig rente er 3,26 % og vektet 
gjenstående løpetid er 13,85 år. Ingen av lånene forfaller, og krever refinansiering i 2024. 
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Note 10 – Avdrag på lån (§ 5-12 b)  
  
Det skal opplyses om størrelsen på minimumsavdraget beregnet etter kommuneloven § 14-18 første 
ledd. Det skal også opplyses om sum avskrivninger, verdien på lånegjelden og verdien på de varige 
driftsmidlene som ligger til grunn for beregningen. Hvis mottatte avdrag på videreutlån er brukt til å 
betale avdrag på lån til formål som nevnt i § 14-15 første og andre ledd og § 14-16, skal det opplyses 
om beløpet og hvordan minimumsavdraget er korrigert for dette.  
 

  Beløp 

IB varige driftsmidler 1 471 572 
IB tomter -       590 339  

IB anleggsmidler til beregning min.avdrag          881 233  

  
IB langsiktig gjeld unntatt pensjonsforpliktelse          843 472 

IB langsiktig gjeld til beregning          843 472  

  
Bokførte avskrivninger            34 262  

  
Bokført avdrag            49 182  

  
Beregnet minste tillatte avdrag (k.loven §14-18)            32 794  

Differanse mellom bokført og beregnet avdrag -            16 338  
Tabell 10-1: Forenklet beregningsmetode årlige minsteavdrag 

 

Beregningen viser at det ikke er nødvendig med ekstra avsetning avdrag for 2023. 
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Note 11 - Pensjon (§ 5-12 c)   
Det skal opplyses om årets pensjonspremier, netto pensjonskostnad og premieavvik, og om årets 
amortiseringskostnader og samlet pensjonskostnad. Det skal også opplyses om hvilke 
amortiseringsperioder som benyttes for amortisering av premieavvik. Det skal i tillegg opplyses om 
størrelsen på bruk av premiefond i året og midler på premiefond ved utgangen av året. Årets netto 
pensjonskostnad og årets endring i pensjonsmidler og brutto pensjonsforpliktelse skal spesifiseres. 
Det skal opplyses om hvilke beregningsforutsetninger som er brukt.  
  
I tillegg til dekning i folketrygden har ansatte i Tromsø Havn KF en offentlig ytelsesbasert 
pensjonsordning, jamfør hovedtariffavtalen kapittel 2.  
 
Økonomiske forutsetninger 2023 

Avkastning pensjonsmidler 4,00 % 
Diskonteringsrente 3,50 % 
Årlig lønnsvekst 2,48 % 
Årlig G-regulering 2,48 % 
Årlig regulering av pensjoner under utbetaling 
Arbeidsgiversats 

1,71 % 
7,90 % 

  

Tabell 11-1: Beregningsforutsetninger 
 
Årets pensjonspremie, beregnete netto pensjonskostnad og premieavvik, amortiseringskostnad og 
samlet pensjonskostnad 
Det oppstår et avvik, kalt premieavvik, når årets pensjonspremie (betalt premie) til pensjonsselskapet 
er større eller mindre enn beregnete netto pensjonskostnad. I henhold til § 3-5 i budsjett- og 
regnskapsforskriften skal premieavviket inntektsføres (ved større innbetaling enn kostnad) eller 
utgiftsføres (ved mindre innbetaling enn kostnad) i driftsregnskapet i året det oppstår. 
 

Årets netto pensjonskostnad spesifisert (§ 13-1 nr. C ).                                                 2023 2022 
A. Pensjonspremie (eks. adm) før bruk av premiefond 4 807 5 348 
B. Bruk av premiefond  0 716 
C. Årets pensjonspremie (eks. adm) (betalt premie) (A-B) 4 807 4 632 
D. Netto pensjonskostnad (beregnete)        1 652 1 075 
E. Premieavvik (C-D)  3 156 3 557 
F. Amortisering premieavvik 1 916 1 556 
G. Administrasjonskostnader 414 330 
H. Samlet pensjonskostnad ifølge aktuarberegninger (D+F+G) 3 983 2 962 

Tabell 11-2: Pensjonskostnader 
 
Amortiseringsperiode 
Siden premieavviket ikke representerer tilgang av midler må det til slutt «gå i null» ved at 
inntektsføring av premieavvik i et år fører til utgifter i senere år. I henhold til § 3-5 i budsjett- og 
regnskapsforskriften skal premieavvik som har oppstått i 2014 og senere bokføres over 7 år. Dette 
kalles amortisering av premieavviket. Amortisering (utgiftsføring) av tidligere års premieavvik var i 
2023 på 3,15 mill. kroner. Pensjonsselskapet forvaltnings- og administrasjonskostnader var i 2023 på 
414 419 kroner. Dette gir samlet pensjonskostnad på 3,98 mill. kroner. 
 
Akkumulert premieavvik pr. 31.12.2023 er 9,55 millioner kroner inklusiv arbeidsgiveravgift (aga). 
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Premiefond 
Premiefondet er et fond som består av tilbakeført premie og avkastning på pensjonsmidler. Midlene 
kan kun brukes til premiebetaling. Fondet er ikke en del av balansen til det kommunale foretaket, 
men bruk av det bidrar til reduksjon i betalt pensjonspremie. Saldo på premiefond pr 31.12.2023 er 
på 6,68 mill. Det er i 2023 ikke brukt midler av premiefondet. 
 
 

 2023 2022 
I. Nåverdi av årets pensjonsopptjening     2 267 1 911 
J. Rentekostnad av påløpt pensjonsforpliktelse  1 927 1 499 
K. Forventet avkastning på pensjonsmidlene      2 543    2 335 
D. Netto pensjonskostnad eks. adm. (I+J-K) 1 652 1 075 

Tabell 11-3: Spesifisering av netto pensjonskostnad 
 

 2023 2022 
P. Verdi pensjonsmidler 1.1 70 483 63 926 
Q. Amortisert estimatavvik – årets pensjonsmidler -8 413 1 360 
K. Forventet avkastning på pensjonspremie 2 543 2 335 
C. Årets pensjonspremie 4 807  4 632  
N. Utbetalte pensjoner       - 1 797       - 1 770 
R. Estimerte pensjonsmidler 31.12. 67 623 70 483 

Tabell 11-4: Spesifisering av pensjonsmidler 
 
 2023 2022 

L. Påløpt pensjonsforpliktelse 1.1 52 741 50 740 
M. Amortisert estimatavvik – årets forpliktelse 3 233 361 
I. Nåverdi av årets pensjonsopptjening 2 267 1 911 
J. Rentekostnad av påløpt pensjonsforpliktelse 1 927 1 499 
N. Utbetalte pensjoner - 1 797 - 1 770 
O. Estimerte påløpt pensjonsforpliktelse 31.12. 58 372 52 741 

 
 2023 2022 

S. Netto midler (R-O) 9 251  17 742  
N. Arbeidsgiveravgift av netto pensjonsforpliktelse (7,9 %) 0 1 402 

Tabell 11-5: Spesifisering av pensjonsforpliktelsen 
 

Note 12 - Garantiansvar (§ 5-12 d)  
For hver garanti skal det opplyses om hvem garantien er stilt for, type garanti, godkjent 
garantiramme, opprinnelig garantiansvar og gjenstående garantiansvar ved utgangen av 
regnskapsåret, og når garantiansvaret utløper. Garantier som gjelder privatpersoner, kan summeres 
og opplyses samlet. Hvis en garanti er innfridd eller det er sannsynlig at en garanti må innfris, skal det 
opplyses om hvilken garanti det gjelder og innfrielsesbeløpet.   
  
Tromsø Havn KF har ikke stilt garantier, verken for organisasjoner eller privatpersoner. 
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Faste noteopplysninger om andre forhold 

Note 13 - Avsetning og bruk av bundne fond (§ 5-13 a)  
For bundne fond som er vesentlige, skal det opplyses om hvilket formål fondet er bundet til. Det skal 
også opplyses om årets avsetning til eller bruk av fondet og størrelsen på fondet ved utgangen av 
året. Hvis det ikke har vært brukt av fondet i regnskapsåret, skal det i tillegg opplyses om årsaken til 
dette.  
  
Det skal gis en spesifikasjon over samlede avsetninger og bruk av avsetninger i regnskapsåret, dels 
for det kommunale foretaket samlet, og dels for den enkelte fondstype.   
 
Avsetning og bruk av budne fond beskrives av Note 14. 
 
Avsetning og bruk av disposisjonsfond og ubundne investeringsfond omtales i note 19. 
 

Note 14 - Selvkost (§ 5-13 b) 
For gebyrer som etter lov eller forskrift ikke skal være større enn selvkost, skal det for hvert 
gebyrområde opplyses om gebyrinntekter, beregnet selvkost, selvkostresultat, avsetning til eller bruk 
av selvkostfondet, eventuelt dekning av fremført underskudd fra tidligere år eller fremføring av årets 
underskudd til dekning i senere år. Det skal også opplyses om størrelsen på selvkostfondet, eventuelt 
akkumulert underskudd, ved utgangen av året.  
  
Kystverket stadfestet sitt vedtak i brev av 5. september 2019, om retting og stansing av innkrevd 
anløpsavgift – Tromsø Havn. I tillegg til tilbakeføring av anløpsavgift for perioden 2015-2017 til 
anløpsavgiftsområdet er det gjort nye beregninger for 2018 og 2019. Tromsø Havn stanset innkreving 
av anløpsavgift fra 1. oktober 2019. Rettingen skal skje ved at Tromsø Havn KF setter anløpsavgiften 
til null inntil det året inngående saldo på overdekningen er lavere enn årets forventede kostnader 
innenfor avgiftsområdet. 
 

År Innkrevd Kostnader For mye innkrevd/ 
(ikke innkrevd) 

Rente-beregning 
selvkostfond 

UB 
selvkostfond 

UB 
selvkostfond 
inklv. renter 

2015 7 130 5 000 2 130 38 2 167 2 167 
2016 7 527 5 100 2 427 77 2 504 4 672 
2017 8 230 5 027 3 203 156 3 359 8 030 
2018 9 361 6 107 3 255 268 3 522 11 552 
2019 7 856 6 477 1 379 348 1 727 13 279 
2020 0 1 906 (1 906) 158 1 748 11 531 
2021 0 1 828 (1 828) 190 1 638 9 893 
2022 0 2 051 (2 051) 302 1 749 8 144 
2023 0 2 226 (2 226) 247 1 978 6 166 

Tabell 14-1: Selvkostområdet anløpsavgift pr. 31.12 
 

År Innkrevd Kostnader For mye innkrevd/ 
(ikke innkrevd) 

Renteberegni
ng 
selvkostfond 

UB 
selvkostfond 

UB 
selvkostfond 
inklv. renter 

2022 10 18 (8) 0 (8) (8) 
2023 19 41 (19) 0 (28) (28) 

Tabell 14-2: Selvkostområdet saksbehandling pr. 31.12 
 
Sum selvkostfond 6,138 millioner kroner. 
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Note 15 - Salg av finansielle anleggsmidler (§ 5-13 c)  
For inntekter fra salg av aksjer som er klassifisert som finansielle anleggsmidler, skal det opplyses om 
beløpet som er ført i henholdsvis investeringsregnskapet og driftsregnskapet.  
  
Ved salg av finansielle anleggsmidler hvor en andel av salgsinntekten er regnet som avkastning på 
innskutt kapital og løpende inntekt, skal beregningen av denne avkastningen dokumenteres i note.    
 
Tromsø Havn KF har i regnskapsåret 2023 ikke solgt finansielle anleggsmidler.  
 

Note 16 - Ytelser til ledende personer (§ 5-13 d)  
  

Mottaker Lønn/honorar Øvrig godtgjørelse Sum 

Daglig leder 1 504  1 504 

Styrets leder 77  77 

Styret for øvrig 271  271 
Tabell 16-1: Ytelser til ledende personer 
 
Lønn/honorar til daglig leder er inklusiv pensjonskostnad.  
  

Note 17 - Godtgjørelse til revisor (§ 5-13 e)  
 

Fordeling (i hele tall) Beløp eks mva 
Rådgivning  

Revisjon 220 
Sum godtgjørelse revisor 220 

Tabell 17-1: Godtgjørelse til revisor  
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Andre noteopplysninger som er vesentlig for å vurdere den økonomiske utviklingen og stilling 

Note 18 - Vesentlige poster og transaksjoner i regnskapet  
 
Det skal også gis noteopplysninger om andre forhold hvis opplysningene ikke framgår av 
årsregnskapet for øvrig og er vesentlige for vurderingen av den økonomiske utviklingen og stillingen. 
Det skal også gis noteopplysninger om andre forhold når det følger av annen lov eller forskrift. 
Uvanlige og vesentlige poster som er sentrale for å forstå og analysere regnskapet bør spesifiseres. 
Dette kan være vesentlige enkeltposter som for eksempel kundefordringer, andre fordringer, utlån 
og kortsiktig gjeld. Det kan også være vesentlige transaksjoner som inntektsførte tilskudd i 
driftsregnskapet som er avsatt til fond, salg av aksjer, utskilling av del av virksomheten i kommunale 
foretak, AS eller lignende. 
 
Hendelser og transaksjoner 
Tromsø Havn KF har ingen vesentlige hendelser eller transaksjoner i regnskapsåret 2023.  
 
Driftsinntekter 
Driftsinntekter Resultatrapport viser en omsetning på 157,5 mill. kroner mot revidert budsjett på 
150,9. Vesentlig avvik skyldes aktivitetsøkning over forventet. 
 
Driftsutgifter 
Totale driftskostnader er på 129,3 millioner kroner mot et revidert budsjett på 128,8 mill. kroner.  
Det er i regnskapsåret påløpt advokatkostnader til pågående rettsak i anledning utbyggingen av Kai 
28. Saken er anket og behandles 2024. 
 
Netto finansutgifter 
Netto finansutgifter er på 67,9 mill. kroner. 
 
Investeringsinntekter 
Tilskudd er på 12,4 mill. kroner. 
  
Investeringsutgifter 
Investeringsutgifter er på 53 mill. kroner. 
 
Kortsiktige fordringer og tap på fordringer 

Kortsiktige fordringer 31.12.2023 31.12.2022 

Kundefordringer 16 308  16 376 

Avsetning tap på fordringer -2 500 -2 500 

Til gode merverdiavgift - 6 101 

Forskuddsbetalte utgifter 592 1 552 

Forskudd lønn/reise - 1 

Premieavvik 10 278 8 966 

Sum  23 482 30 496 
Tabell 18-1: Kortsiktige fordringer 
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Kortsiktig gjeld og andre forpliktelser  
Kortsiktig gjeld 31.12.2023 31.12.2022 

Leverandørgjeld 39 126 33 807 

Skyldig aga, feriepenger og forskuddstrekk 4 690 4 420 

Uopptjente inntekter 344 112 

Periodisering av påløpte utgifter 2 928 3 422 

Periodisering av lønn, pensjon og aga 216 196 

Skyldig merverdiavgift 1 196 -  

Sum  48 500 41 957 
Tabell 18-2: Kortsiktig gjeld 
 

Note 19 - Økonomisk utvikling  
Det skal også gis noteopplysninger om andre forhold hvis opplysningene ikke framgår av 
årsregnskapet for øvrig og er vesentlige for vurderingen av den økonomiske utviklingen og stillingen. 
Det er derfor valgt å ta med en note som viser utviklingen i resultatbegrepene i driftsregnskapet, 
brutto driftsresultat og netto driftsresultat. Samt begrepene som brukes i forbindelse med avslutning 
av driftsregnskapet og investeringsregnskapet.  
 
Brutto driftsresultat  
Brutto driftsresultat viser det økonomiske resultatet av Tromsø Havn KF sin ordinære 
driftsvirksomhet før finansposter. I 2023 var driftsinntektene 157,5 mill. kroner, mens driftsutgiftene 
var 129,3 mill. kroner. Dette gir et positivt brutto driftsresultat på 28,3 mill. kroner. I dette ligger 
inntekter fra Tromsø kommune på 1,3 mill. kroner (se note 21) og utgifter på 8,5 mill. kroner.  
 
Netto driftsresultat 
Netto driftsresultat brukes ofte til å beskrive den økonomiske handlefriheten. Netto driftsresultat er 
brutto driftsresultat fratrukket renter og avdrag. Netto driftsresultat viser hva som er igjen til 
avsetninger eller investeringer i den kommunale virksomheten. I 2023 var det et negativt netto 
driftsresultat 5,3 mill. kroner. 
 
Avslutning av driftsregnskapet - “bunnlinja” 
Etter ikrafttredelsen av ny kommunelov kan “bunnlinjen” enten bli 0 eller et merforbruk i 
driftsregnskapet. Mindreforbruk er ikke lenger aktuelt, da et eventuelt mindreforbruk skal avsettes 
direkte til disposisjonsfond, etter strykning av bruk av disposisjonsfond og inndekning av tidligere års 
merforbruk (§ 4-3 i budsjett og regnskapsforskriften). Et eventuelt merforbruk skal dekkes inn i 
driftsregnskapet året etter at det oppsto. Merforbruket er det som står igjen etter strykninger av 
avsetninger til disposisjonsfond etc. (§ 4-2 i budsjett og regnskapsforskriften). Dersom merforbruket 
ikke er fullt ut dekket inn i regnskapet i året etter at merforbruket oppsto, skal det resterende 
beløpet overføres fra kommunekassen til foretaket i budsjettet for det andre året etter at 
merforbruket oppsto jamfør kommuneloven § 14-12, 2. ledd.  
 
I 2023 ble driftsregnskapet avsluttet i 0, etter bruk av 3,29 mill. kroner direkte fra disposisjonsfond. 
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Avslutning av investeringsregnskapet 
Investeringsregnskapet kan enten gå i balanse (0) eller vise et udekket beløp. Udisponert beløp er 
ikke lenger aktuelt, da det først skal foretas strykninger og deretter avsettes direkte til ubundet 
investeringsfond (§ 4-6 i budsjett og regnskapsforskriften). Et udekket beløp i investeringsregnskapet 
skal føres opp til dekning på investeringsbudsjettet året etter at det oppstod, etter at så mye som 
mulig av beløpet er strøket mot avsetninger til ubundet investeringsfond (§ 4-5 i budsjett og 
regnskapsforskriften). Kommunale foretak har selv ansvaret for å dekke inn eventuelle udekket 
finansiering i investeringsregnskapet. Kommuneloven har ikke tilsvarende bestemmelser for 
overføring av midler til kommunale foretak som det er for merforbruk driftsregnskapet.  

 

Investeringsregnskapet for 2023 ble avsluttet med et udekt beløp på 20,3 mill. kroner som følge av 
mindre bruk av lånemidler enn budsjettert. 
 

Note 20 - Usikre forpliktelser, betingede eiendeler og hendelse etter balansedagen  
 
Det skal også gis noteopplysninger om andre forhold hvis opplysningene ikke framgår av 
årsregnskapet for øvrig og er vesentlige for vurderingen av den økonomiske utviklingen og stillingen. 
Formålet med denne noten er således å opplyse om forhold ved regnskapsårets slutt med betinget 
utfall, for eksempel rettssaker og lignende, samt hendelser etter balansedagen. Foreningen for god 
kommunal regnskapsskikk (GKRS) har utgitt veiledning (KRS 7) for når usikre betingede forpliktelser 
skal bokføres og når noteopplysninger skal gis. 
 
Tromsø Havn KF har en pågående diskusjon med Tromsø Kommune vdr. dekning av felleskostnader 
og bruk av fellesarealer tilknyttet bussterminalen. Totalt beløper dette seg til i underkant av 11 
millioner kroner. Dette kravet er ikke inntektsført. 
 
Forhandling om sluttoppgjørskrav i anledning ferdigstillelse av Kai 28 har ikke ført frem og Tromsø 
Havn KF har i 2023 vært gjennom en rettstvist i Tingretten. Utfallet endte med vesentlig nedskriving 
av opprinnelig sluttoppgjørskrav. Saken er anket inn for lagmannsretten og vil behandles der i 2024. 
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Særlige noteopplysninger i årsregnskapet for kommunale foretak  

Note 21 - Fordeling av inntekter (§ 6-2 a)  
  
Det skal opplyses om hvor stor andel av foretakets inntekter som kommer fra egen kommune eller 
fylkeskommune, og hvor stor andel av foretakets inntekter som kommer fra andre.  
 

Overføringer mellom virksomheter Egen kommune Andre 
virksomheter 

SUM  

Salgs- og leieinntekter 1341 604 4 520 649 5 862 253 

Overføringer med krav til motytelse 0 0 0 

Overføringer uten krav til motytelse 0 0 0 

Sum salg og inntekter 1341 604 4 520 649 5 862 253 
Tabell 21-1: Fordeling av inntekter (i hele kroner) 
 
 

Mellomværende med Tromsø kommune 

  Kortsiktig gjeld Kortsiktig fordring 

Tromsø kommune -       14 895 211  180 327 

Sum -       14 895 211   180 327 
Tabell 21-2: Mellomværende (i hele kroner) 
 
I mellomværende til Tromsø Kommune ligger ekstraordinær nedbetaling av lån på 14 820 000 kr 
endelig vedtatt 28.12.2023. Dette medførte at overføringen ikke lot seg praktisk gjennomføre før 
overgangen til det nye året. 
 

Note 22 - Overføringer fra kommunekassen for å dekke merforbruket (§ 6-2 b)  
  
Det skal opplyses om overføringer fra kommunekassen eller fylkeskommunekassen som er foretatt 
for å dekke inn et merforbruk i foretaket.  
  
Tromsø Havn KF har ikke merforbruk i 2023 som må dekkes inn av kommunekassen. 
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Hva saken gjelder 

Årsrapport 2023 for Troms Havn KF 
 
 
Saksutredning 

Havnedirektøren legger med dette frem årsrapport for Troms Havn KF med styrets beretning for 
2023.  
 
Årsregnskap og årsberetning vil bli revidert av KomRev Nord IKS. Etter kontrollutvalgets 
behandling vil revisjonsberetningen og kontrollutvalgets uttalelse bli lagt frem for havnestyret til 
orientering.  
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Være en pådriver for det  
grønne maritime skiftet i nord

•	 Redusere utslipp fra 
havnevirksomhet

•	 Være en foregangshavn innen 
avfallshåndtering

•	 Være en miljøpådriver i den 
maritime verdikjeden

•	 Være en pådriver for 
godsoverføringfra veg til sjø

•	 Utslippfri havn
•	 Den ledende miljøhavnen i 

Arktis
•	 Sikre bærekraftige 

verdikjeder

Være engasjert, endringsvillig  
og effektiv

•	 Videreutvikle en samlet, 
kunderettet organisasjon

•	 Sikre effektiv drift og 
økonomisk handlingsrom

•	 Ha en samfunnsansvarlig 
forretningsdrift

•	 Være transparent og tro mot 
våre verdier

•	 Godt omdømme
•	 Totalrentabilitet på 5 %
•	 Arbeidsmiljø preget av 

felleskap og «stå-på-vilje»

Tilrettelegge for maritim 
næringsutvikling

•	 Være en aktiv 
samarbeidspartner for 
næringsutvikling

•	 Øke aktivitetene i 
havneområdene

•	 Sikre og utvikle havneareal
•	 Videreutvikle havnerelaterte 

tjenester

•	 Økt årlig brutto omsetning
•	 Styrke den maritime 

næringsklyngen
•	 Sikre arealreserver for 

fremtidig vekst

LANGSIKTIGE MÅL

Tromsø er et viktig logistikk knutepunkt i nord og 
er en av Norges største fiskeri- og cruisehavner. 

Tromsø Havns viktigste samfunnsansvar er å legge 
til rette for maritim næringsutvikling og være en 
pådriver til det grønne maritime skiftet i nord. 

Det forventes at havnas investeringer skal bidra 
til positive ringvirkninger i form av økt lokal og 
regional omsetning og sysselsetting. Foretaket skal 
stimulere til økt aktivitet og verdiskapning både i 
kommunen og regionen.

 «Strategisk styringsdokument 2020-2032» ligger 
til grunn for havnas prioriteringer og satsninger. 
Med visjonen «Creating the Arctic Future» på 
topp skal Tromsø Havn jobbe mot følgende tre 
overordnede mål:

•	 Tilrettelegge for maritim næringsutvikling

•	 Være en pårdriver for det grønne maritime 
skiftet i nord

•	 Være engasjert, endringsvilllig og effektiv

Verdiene modig, omtenksom og troverdig 
uttrykker drivkraften i foretaket.

Tromsø Havn KF

Vi legger til rette for den arktiske fremtiden

VÅRE VERDIER:

MODIG OMTENKSOM TROVERDIG
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Havnedirektøren har ordet

Tromsø Havns betydning for den maritime 
næringsutviklingen bør ikke undervurderes. I 
desember 2023 presenterte konsulentselskapet 
BDO frem sin ringvirkningsanalyse for Tromsø 
Havn som dokumenterer at havnevirksomheten 
strekker seg langt ut over Tromsø Havns egen 
virksomhet og økonomi. For hver krone omsatt 
i foretaket, skjer det en økonomisk aktivitet 
gjennom havnen på til sammen 34 kroner. Dette 
er en økning på 5 kroner fra forrige undersøkelse. 

Tromsø Havn gjennomfører årlig investeringer for 
å styrke konkurransekraften til Tromsøregionen 
og analysen viser at vi er på rett vei. Det er 
fremgang i alle segment og i 2023 satte vi 
omsetningsrekord. Over 10 000 fartøy anløp 
Tromsø. Mens skipene ligger til kai kjøper de 
gjerne tjenester av havna eller av andre i den 
sterke maritime klyngen i byen. Eksempler er 
proviant, bunkers, tekniske eller mekaniske 
tjenester, mannskapsbytter med mere. Samlet 
sett utgjør dette en årlig omsetning på mer enn 
5 milliarder kroner. Det er betydelig! 

Havna spiller en avgjørende rolle både  
i den maritime næringsutviklingen og for å få  

ned utslippene fra transportsektoren.
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I tillegg til rollen som næringsutvikler, har havna 
også en meget viktig rolle for i arbeidet med 
å redusere utslippene fra transportsektoren. 
Sjøvegen er miljøvegen. Den er ferdig brøytet, 
saltet og har tilnærmet ubegrenset kapasitet. Et 
godsskip erstatter store menger vogntog som må 
snirkle seg frem på tidvis krevende nordnorske 
veier. 

Men også skip forurenser. Vi har som ambisjon 
at vi skal bidra aktivt til det grønne skiftet i Nord. 
I hovedsak gjør vi dette igjennom at vi skal tilby 
båter landstrøm når de ligger til kai og at vi 
arbeider for å legge til rette for mer miljøvennlig 
drivstoff. For eksempel igjennom å stille areal 
til disposisjon for produksjon av hydrogen/
ammoniakk på Grøtsund. 

Videre arbeider vi med å etablere områder 
hvor vogntog og varebiler kan lade. Lykkes 
vi med vår satsning vil godset langt på veg 
transporteres utslippsfritt til/fra havna i Tromsø 
og videre distribueres fra havna til kunden med 
elektriske kjøretøy.  Dette er vesentlig da vi vet at 
brorparten av forurensingen i Tromsø kommer fra 
transportsektoren. 

Den krevende sikkerhetspolitiske situasjonen har 
satt ytterligere fokus på norske havner. Det er 
til havnene store mengder av forsvarsmateriell 
fra allierte styrker kommer. Dette gjør havnene 
sårbare for både etterretningsvirksomhet og 
potensiell sabotasje. Kravene som settes til oss 
fra nasjonale myndigheter er derfor store og 
preger vår virksomhet i stadig større grad. Økt 
forsvarsaktivitet bidrar også økonomisk positivt til 
Tromsø Havn og andre aktører i byen. I 2023 var 
orlogsfartøy vårt nest største kundesegment. 

Cruise var også i 2023 vårt største segment. 
Tromsø klatrer stadig oppover listen over de 
mest populære stedene å besøke. Dette er gode 
nyheter for de mange aktørene i byen som er 
avhengig av turisme. Og vi må alle bidra til en 
bærekraftig utvikling av Tromsø som reisemål.  

Det tar tid å bygge havnerelatert infrastruktur. 
Kaianlegg, bakareal og terminaler er meget 
kostbart. Det krever tålmodig kapital og 
betydelige økonomiske muskler. Mange av våre 
kunder har lange perspektiv og det er derfor viktig 
at vi som havneselskap er tro mot planene og 
forutsigbare i dialogen med dem. Jeg håper vi blir 
stadig bedre på dette.   

I 2023 har vi hatt stort fokus på byutvikling i 
området sentrum og indre havn. Resultatet av 
dette håper vi blir synlige i løpet av 2024 og 2025. 
For eksempel gjennom flere og bedre flytebrygger, 

ferdigstillelse av området Prostneset og ikke minst 
investering i landstrømsanlegg på sentrumskaien 
(kai 8) mellom Prostneset og Ishavshotellet. Det 
betyr at cruiseskip og andre fartøy kan ligge til 
denne sentrale kaien uten å forurense med tanke 
på klimagasser og støy fra generatorer. Vi ser frem 
til et renere bymiljø!  

Til tross for et år med høy aktivitet og 
rekordomsetning, leverer Tromsø Havn for 
2023 et negativt netto driftsresultat på om lag 
5,3 millioner kroner. Dette skyldes i sin helhet 
ekstraordinære finanskostnader (ca. 15 mill.) og 
kommunale regnskapsregler. Vi har god kontroll 
på økonomien, men er samtidig bevisst at vi 
driver en virksomhet hvor det er små marginer 
og samtidig et stort behov for investeringer 
i samfunnskritisk infrastruktur som har lang 
tilbakebetalingshorisont. Å finne balansen mellom 
det kommersielle og samfunnsnyttige, er både 
krevende, spennende og utviklende. 

Som alltid, ingen av ovennevnte aktiviteter 
gjør seg selv. Mine dyktige kolleger fortsetter å 
imponere. Tusen takk for solid innsats også i 2023! 

Jørn-Even Hanssen
Havnedirektør
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anløp

cart-flatbed
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heart-pulse
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bedrifter i havna

People-roof
1,2 millioner 

mennesker innom 
havneterminalen

id-card
5 081 millioner 

omsetning/ansatt
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Kommunestyret i Tromsø er det øverste organet 
til Tromsø Havn. Det er kommunestyret som 
oppnevner havnestyret og utpeker styrets 
leder og nestleder. Havnestyret skal bestå av 
syv medlemmer. Kommunestyret velger seks 
medlemmer med personlige varemedlemmer, 
hvorav ett medlem med vara skal være etter 
forslag fra Troms fylkeskommune. Et styremedlem 
med varamedlem skal velges av og blant de 
ansatte i Tromsø Havn. Styrets funksjonstid er fire 
år og følger kommunevalgperioden.

Styrets oppgaver og myndighet
Havnestyret har det overordnede ansvaret 
for forvaltningen av Tromsø Havn og skal føre 

tilsyn med den daglige ledelsen og foretakets 
virksomhet, jfr kommuneloven § 9-8.  

Tromsø havnestyre har myndighet til å treffe 
avgjørelse i alle saker som gjelder havnen og dens 
virksomhet. Havnestyret påser at virksomheten 
drives i samsvar med Tromsø Havns formål, 
vedtekter, økonomiplan og budsjett, samt 
vedtak og retningslinjer fastsatt av Tromsø 
kommunestyre. 

Havnestyret har all myndighet som tilligger 
Tromsø kommune etter Lov om havner og farvann 
(havne- og farvannsloven) av 21. juni 2019 nr. 70. 

Kjell-Are Vassmyr 

Styreleder

Nina Hanssen 

Styrets nestleder

Birte Hansen Nordgård

Styremedlem

Kristian Tobiassen

Styremedlem

Tor Arne Morskogen

Styremedlem

Magnar Nilssen 

Styremedlem

May-Britt Ellingsen

Styremedlem

Havnestyret
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Eierskap og formål

I 1827 ble havnekommisjonen i Tromsø 
oppnevnt. Dette er i dag Tromsø Havn KF, 
som er et kommunalt foretak eid av Tromsø 
kommune. Tromsø kommunestyre er havnens 
øverste organ, mens foretaket ledes av 
havnestyret. Den daglige driften av havnen 
forestås av havneadministrasjonen som ledes av 
havnedirektøren.

Formål
Tromsø Havn er Tromsø kommunes havnefaglige 
organ og skal tilrettelegge for sikker, bærekraftig 
og konkurransedyktig sjøtransport samt utøve 
den myndighet og de forvaltningsoppgaver som er 
tillagt kommunen etter havne- og farvannsloven.  

Tromsø Havn skal sikre en fremtidsrettet og 
effektiv havnedrift og tilrettelegge for maritim 
nærings- og eiendomsutvikling. Selskapet kan 
delta på eiersiden i og samarbeide med andre 
virksomheter når dette tjener selskapets formål. 
Tromsø Havn skal aktivt bidra til det maritime 
grønne skiftet i nord.

Eierskap i andre selskap
Tromsø Havn KF har per 31.12.2023 eierskap i 
følgende andre selskaper:

•	 TH Utvikling AS (100 %)
•	 Fjuel Tromsø AS (49 %)
•	 Fjuel AS (20 %)
•	 Visit Tromsø-regionen AS (16,7 %)
•	 EPI AS (6.7 %)
•	 Cruise Norway AS (6,1 %)

I tillegg er Tromsø Havn en av stifterne i 
Stiftelsen Tromsø International School. Dette 
var en strategisk viktig satsning for å tiltrekke 
internasjonal arbeidskraft til byen. 

Investeringene i ovennevnte selskaper 
er forankret i Tromsø Havns strategiske 
satsningsområder. 

Styrets arbeid

I 2023 ble det avholdt 12 styremøter, hvorav 
3 ekstraordinære møter. Det ble behandlet til 
sammen 43 saker. Flere av sakene fulgte styret 
gjennom året.

Havnestyret behandlet blant annet flere 
aspekter ved PWC’s utredning og anbefaling om 
fremtidig organisasjonsform for Tromsø Havn. 
Den endelige behandlingen av spørsmålet om 
organisasjonsform ble vedtatt i juni.  Det ble 
da besluttet at Tromsø Havn skal bestå som et 
kommunalt foretak, og at selskapet i økende grad 
kan ta i bruk underliggende selskaper og verdier 
for å øke den strategiske gjennomføringsevnen.

I 2023 ble det også gjort betydelig fremgang i 
saken om etablering av Grøtsund Industripark. I 
juni vedtok havnestyret å støtte formannskapets 
innstilling til kommunestyret om etablering av 
industriparken. Kommunestyret vedtok samme 
måned etablering av industriparken med delt 
eierskap mellom Tromsø Kommune og Tromsø 
Havn (TH Utvikling AS). I september godkjente 
styret en festeavtale med Neptun Tromsø AS, 
som ønsker å etablere en hydrogen – og 
ammoniakkfabrikk på Grøtsund for produksjon av 
miljøvennlig drivstoff til marine næringer. 

Etter bygging av kai 28 var ikke Tromsø Havn og 
entreprenøren enige om sluttoppgjøret. Saken 
ble ført for Nord-Tromsø og Senja tingrett hvor 
entreprenøren fikk medhold i krav på ca. 16,5 
millioner kroner. Havnestyret var uenig i beløpets 
størrelse og besluttet å anke dommen, som vil 
komme opp igjen i 2024.

Styret behandlet i desember interne retningslinjer 
for arbeidet med etisk handel, og vil vinteren 2024 
gjennomføre aktsomhetsanalyser og redegjøre for 
disse i tråd med Åpenhetslovens bestemmelser.

Styret har vært løpende orientert om 
havnedriften og ulike prosjekter gjennom året, 
eksempelvis om driften av Havneterminalen og 
ulike utfordringer knyttet til dette.  Som ledd 
i utviklingen av Prostneset vedtok styret mot 
slutten av året å inngå festekontrakt for tomten 
nord for Havneterminalen, hvor det er planer om 
bygging av et hotell i samarbeid Nordic-gruppen.

Styrets årsberetning
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Styret har som vanlig behandlet saker av strategisk 
betydning for selskapet, eksempelvis strategiske 
mål, årsmelding og årsoppgjør for 2022, 
tertialrapporter og økonomiplan for 2024-2027.

Året 2023

I det store bildet var 2023 kort oppsummert 
preget av geopolitiske spenninger. Dette 
kombinert med ulike varianter av ekstremvær 
både her i Norge og rundt om i Europa, ASIA og 
USA har bidratt til en turbulent verdensøkonomi 
og et økt press på myndigheter for å sikre en 
bærekraftig fremtid. Også våre nære omgivelser 
har blitt påvirket av dette, spesielt med tanke 
på stigende priser og økt aktivitet relatert til 
sikkerhet og beredskap.

Havet og sjøveien har igjennom tidene dannet 
livsgrunnlaget for bosettingen langs kysten vår. I 
snart 200 år har havna vært en sentral aktør for 
utviklingen i Tromsø. Havområdene vil fortsatt 
være avgjørende for både matproduksjon, 

energiforsyning og transport i fremtiden. Tromsø 
Havn som tilrettelegger av maritim infrastruktur 
vil fortsatt ha en betydelig rolle for utviklingen i 
regionen vår.

Kort oppsummert var 2023 var preget av høy 
aktivitet i Tromsø Havn. Vi satte ny rekord både i 
antall anløp og bruttotonn fra ulike fartøy, vi tok 
imot flere cruisegjester enn tidligere år og med 
god margin passerte vi 1 million besøkende innom 
havneterminalen på Prostneset. Andelen utleie 
av bygg og utendørs arealer var også betydelig. 
Summen av alt dette resulterte i omsetningsrekord.

Tilrettelegge for maritim næringsutvikling
Tromsø Havn er et viktig verktøy for 
næringsutvikling i Tromsø kommune ved å utvikle 
og tilrettelegge gode, sjørettede næringsarealer 
og bygge relevant maritim infrastruktur. Som 
tilrettelegger skal Tromsø Havn stimulere til 
regional verdiskapning og det forventes at havnas 
investeringer skal bidra til positive ringvirkninger 
i form av økt omsetning og sysselsetting i det 
private næringslivet. 

Tromsø Havn er et viktig verktøy for næringsutvikling 
i Tromsø kommune gjennom å utvikle gode, sjørettede 
næringsarealer og bygge relevant infrastruktur.
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De siste årene har Tromsø Havn investert 
rundt 100 millioner kroner årlig. Analyser av 
ringvirkningene viser at verdiskapningen som 
konsekvens av havnas investeringer strekker 
seg langt ut over foretakets egen virksomhet 
og økonomi. Slike analyser gir en god indikasjon 
på hvor godt Tromsø Havn lykkes med den 
strategiske retningen om å legge til rette for 
maritim næringsutvikling. 

Tromsø er Norges største fiskerihavn målt i 
fangstverdi. Kombinasjonen av store fryselagre og 
en sterk maritim serviceklynge gjør Tromsø til en 
attraktiv og effektiv havn for fiskeflåten. Den høye 
aktiviteten styrker sjømatklyngen og den maritimt 
rettede industrien i regionen.

Russiske fiskefartøy har vært viktige for den 
maritime serviceklyngen i Tromsø. Selv om 
Tromsø er en av tre norske havner hvor Russiske 
fiskerfartøy kan anløpe, er det begrenset hvilke 
tjenester som kan leveres til disse. Dette kan være 
en medvirkende faktor til en betydelig nedgang i 
antall anløp av russiske fartøy og at både landet 
volum og hadde en nedgang fra 2022 til 2023. 

Tromsø er et populært reisemål og 
reiselivsnæringen spiller en viktig rolle for 
hele Tromsøregionen når det gjelder både 
sysselsetting og ringvirkninger. Det ble satt ny 
rekord både i antall cruiseanløp og passasjerer 
i 2023. Anløpene har i flere år vært fordelt på 
alle årets 12 måneder og cruise er et viktig 
bidrag for å styrke Tromsø som helårlig reisemål. 
Gjennom en egen cruisestrategi for Troms Havn 
har havnestyret vedtatt hvordan man ønsker å 
bidra til en bærekraftig utvikling av cruise i nord. 
Troms Havn har også vært med å svare ut kriterier 
og indikatorer relatert til cruise og derigjennom 
bidratt til at Tromsø ble remerket som bærekraftig 
reisemål. 

I september kunne vi markere at det var 5 år 
siden havneterminalen på Prostneset åpnet. 
I løpet av 2023 besøkte over 1,2 millioner 
mennesker havneterminalen, noe som 
understreker Prostnesets betydning som et 
sentralt mobilitetsknutepunkt for reisende til og 
fra Tromsø. Havneterminalen betjener Kystruten, 
hurtigbåter og distriktsbusser og er dermed viktig 
for transportsystemet i regionen. 

Også i 2023 har vi jobbet med å se på en 
fremtidsrettet eier- og driftsmodell for Prostneset 
Havneterminal. Etterdønningene av pandemien 
har vær medvirkende til at noen leietakere flyttet 
ut i starten på året. Det er derfor gledelig å 
registrere en økende interesse for både lokalene 
inne på havneterminalen og de utvendige torgene. 

Vi har fått noen nye leietakere inn og er i dialog 
med flere andre relevante aktører.

Prostneset er et sentralt byrom midt i hjertet 
av Tromsø sentrum. Sammen med Nordic-
gruppen har Tromsø Havn besluttet å oppføre 
et hotell på tomten mellom havneterminalen og 
Ishavshotellet. Planen er å åpne hotellet høsten 
2025. Et hotell kombinert med en oppgradering 
av Prostneset park vil bidra til å gi dette 
sentrumsområdet et betydelig løft

Som den største byen i nord er Tromsø er et viktig 
logistikk knutepunkt. Daglig går store volum ulike 
varer inn og ut av havna. Vi mener potensialet for 
å flytte mer gods over fra vei til sjø er betydelig, 
så noe av det viktigste vi havner kan bidra med 
er å legge til rette for effektive og miljøvennlige 
logistikk- og transportløsninger på havneområdene. 

Vi er i gang med å se på nye funksjoner som 
samsvarer med masterplanen for Breivika. I 
2022 begynte arbeidet med å utvikle et nytt 
kontainerområde med tilhørende kaier og ro-ro 
rampe. Kaiene sto ferdige i 2023 mens arbeidet 
med kontainerområdet forventes ferdigstilt 
i 2024. Dette området, som har en sentral 
beliggenhet i havneområdet med tilknytning til E8, 
vil være tilgjengelig for ulike logistikkoperatører 
og dermed være et viktig bidrag til å styrke 
sjøtransportens rammevilkår og dermed 
konkurranseevne. Sjøtransporten spiller en 
avgjørende rolle i å sikre regionens forsynings-  
og beredskapssikkerhet.

Også i 2023 har «Porten til Ishavet» vært 
utgangspunktet for flere nasjonale og 
internasjonale forskningstokt til polare farvann. 
Vi observerer også en økende aktivitet blant 
orlogsfartøy som opererer i nordområdene. 

Grøtsund havn- og industriområde har store 
arealer og skal utvikles videre til å bli et maritimt 
mekanisk knutepunkt for fornybar energi, mottak 
av maritimt avfall og andre næringer som bidrar 
positivt inn i en sirkulærøkonomi på området. I tråd 
med masterplanen har Tromsø Havn jobbet tett 
med ProTromsø og Tromsø kommune for å etablere 
Grøtsund Industripark (GIP). GIP skal aktivt 
arbeide for å realisere målene som er beskrevet i 
regjeringens veikart for grønt industriløft.

I november ble det inngått leieavtale 
med et selskap som skal produsere grønn 
hydrogen og ammoniakk på Grøtsund. Dette 
produksjonsanlegget vil bidra til å posisjonere 
Tromsø som en pådriver for det grønne skiftet 
utgjør et betydelig markedspotensial for 
industrien i regionen. 
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Tromsø Havn har betydelig vedlikeholdsbehov på 
flere kaianlegg. Etter tekniske undersøkelser på 
to av kaiene i sentrums søndre havn har Tromsø 
Havn valgt å stenge disse kaiene for trafikk av 
sikkerhetshensyn. Dette på grunn av behovet for 
redusert vaktbelastning på kaiene.

Det er planlagt et omfattende vedlikeholds-
program for kaier i årene som kommer. 

Pådriver for det grønne maritime skiftet
Tromsø Havn skal være en pådriver for det grønne 
maritime skiftet i nord. Vårt fremste miljø- og sam- 
funnsbidrag som havn er å legge til rette for sikker, 
bærekraftig og konkurransedyktig sjøtransport

De betydelige investeringene Tromsø Havn har 
gjort i Breivika havneområde de siste årene skal 
bidra til ønsket aktivitet slik at nasjonale mål om 
redusert utslipp fra transportsektoren kan oppnås. 
Sentrale elementer i dette er økt effektivisering og 
reduksjon av interntransport.

Tromsø Havn har vært en sentral tilrettelegger for 
Posten Bring for å muliggjøre bygging av en stor, 
ny terminal i Breivika havneområde. Beregninger 
viser at den nye terminalen alene reduserer CO2-
utslippene med over 90 tonn årlig, bare gjennom 
redusert interntransport på Tromsøya.

Det jobbes aktivt med tilrettelegging av en 
intermodal transportkorridor mellom Oslo og 
Tromsø. Det nye kontainerområdet Tromsø Havn 
har utviklet i Breivika vil være et viktig bidrag 
for å flytte trafikk over fra vei til sjø. Kystverkets 
beregninger viser at flytting av 9 000 trailere fra 
vei til bane og sjø på strekningen Oslo – Tromsø 
vil ha en miljøbesparelse på 22 000 tonn CO2. 
Kapasiteten på kontainerområdet er fire ganger 
denne størrelsen. 

For å oppnå nasjonale mål om å halvere utslippene 
fra skipsfarten innen 2030 vil havnene spille 
en sentral rolle som energiknutepunkt. Tilgang 
til grønn energi blir avgjørende for regionens 

Havneterminalen betjener Kystruten, hurtigbåter og distriktsbusser 
og er dermed viktig for transportsystemet i regionen.
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Tromsø Havn som tilrettelegger av maritim 
infrastruktur vil fortsatt ha en betydelig rolle for 
utviklingen i regionen vår.

12



utvikling fremover. Produksjon av grønn hydrogen 
og ammoniakk på Grøtsund vil være et vesentlig 
bidrag til at Tromsø tar en ledende posisjon innen 
det grønne maritime skiftet. 

For å redusere utslippene fra havnevirksomheten 
vil Tromsø  Havn gjennom sitt deleide selskap Fjuel 
Troms AS, legge til rette for grønne energiløsninger 
til kunder og brukere. Bruk av landstrøm vil bidra 
både til lavere klimagassutslipp og redusere støy 
fra skip som ligger ved kai. Fjuel har reservert 
strømkapasitet til Prostneset i sentrum av Tromsø 
og har fått støtte fra Enova til å bygge både høy- og 
lavspent anlegg ved kai 8. Dette anlegget forventes 
å så ferdig høsten 2024 og fra januar 2025 vil 
Tromsø kunne tilby grønn elektrisitet til cruiseskip 
og andre fartøy som kan ta imot dette. Fjuel har 
også søkt om støtte fra Enova til å bygge anlegg i 
Breivika og ambisjonen er å ha dette klart til 2027. 

Siden 2005 har Tromsø Havn hatt godkjente 
avfallsplaner og renovasjonsordninger og i 
medhold av forskrifter og lover er alle fartøy er 
påkrevd å levere avfall når de anløper Tromsø 
Havn. Årlig leveres betydelige mengder både fast 
og flytende avfall fra skipene som er innom havna. 
På Grøstund havn- og industriområde er planlagt 
et eget område for resirkulering av avfall generelt 
og plast spesielt. 

I 2020 innførte Tromsø Havn miljøprising på 
cruiseskip gjennom bruk av Environmental Port 
Index (EPI). For 2023 varierte EPI-scoren fra 2,4 
til 88 med en gjennomsnittlig EPI score på 41,5. 
Poengene  beregnes ut fra blant annet skipets 
drivstofforbruk, utslippsnivåer og stømforbruk 
mens det ligger til kai. 

Gjennom medlemskap i både Norske Havner 
og Cruise Norway er Tromsø Havn med i Grønt 
skipsfartsprogram (GSP).  Programmet skal 
være et effektivt virkemiddel for iverksetting av 
regjeringens strategier og planer og visjonen er 
at Norge skal etablere verdens mest effektive og 
miljøvennlige skipsfart.

For Tromsø Havn er grønn transport blå!  

Engasjert endringsvillig og effektiv organisasjon
Våre medarbeidere er den viktigste ressursen 
i driften og utviklingen av våre tjenester. 
Kompetansen og ressursene brukes best 
i en organisasjon preget av engasjement, 
effektivitet og endringsvilje. Våre definerte 
verdier «modig, omtenksom og troverdig» utgjør 
viktige egenskaper for selskapet i en tid preget 
av sterk vekst og utvikling der havnerollen er 
i stadig endring. For å dra nytte av ressursene 
jobber vi strukturert med organisasjons – og 

ledelsesutvikling. I 2023 startet vi et eget 
prosjekt med dette formålet for øye. Målet er en 
organisasjon ruset for fremtidens utfordringer, 
med ledere som hver dag legger til rette for trivsel, 
individuell utvikling og god samhandling.

Tromsø Havn fremstår som en attraktiv 
arbeidsplass for nye søkere til ledige stillinger, og 
det er også positivt å se at ansatte som søker nye 
utfordringer utenfor foretaket er ettertraktet hos 
både offentlige og private aktører. 

Internt i organisasjonen arbeider vi fortsatt med 
å effektivisere administrative prosesser for å 
sikre etterlevelse av lover og regler med best 
mulig kvalitet og lavest mulig ressursinnsats. I 
2023 ble det innført nytt saks – og arkivsystem 
med et mer moderne brukergrensesnitt som har 
forenklet og forbedret både utvalgsbehandlingen 
og arkiveringen. Kvalitetssystemet ble også 
oppgradert med nytt brukergrensesnitt med en 
mer effektiv arbeidsflyt. 

Som nevnt er havnerollen er i endring og påvirkes 
i stor grad ev eksterne omgivelser og drivere. 
Med ekstern bistand fra PWC har Tromsø Havn 
kjørt prosess for å vurdere hvilken fremtidig 
organisasjonsmodell som i størst mulig grad 
bidrar til å forvalte foretakets ressurser, ivareta 
rettslige forpliktelser og oppnå overordnede 
strategiske mål. Prosessen ble avsluttet våren 
2023 og i juni vedtok havnestyret at Tromsø Havn 
skal bestå som et kommunalt foretak, men kan i 
økende grad ta i bruk underliggende selskaper og 
verdier for å øke foretakets gjennomføringskraft i 
henhold til vedtatte strategi. Kommunestyret tok 
havnestyrets vedtak til orientering i august.

Redegjørelse for årsregnskapet

Tromsø havnestyre er av den oppfatning at 
årsregnskapet gir et riktig og sannferdig bilde 
av resultatet i 2023 og finansiell stilling per 
31.12.2023. For å sikre midler til fremtidige drift- 
og investeringstiltak må Tromsø Havn til enhver 
tid ha fokus på lønnsomhet.

Regnskapet er ført i henhold til forskrift om 
økonomiplan, årsbudsjett, årsregnskap og 
årsberetning for kommuner og fylkeskommuner 
mv. av 7. juni 2019. 

Kommentarer til driftsinntekter
Driftsregnskapet 2023 viser en økning i 
omsetning fra 2022 på 5 % til 157,5 millioner 
kroner. Dette er 6,7 millioner høyere enn revidert 
budsjett som følge av aktivitet over budsjett.
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Kommentarer til driftsutgifter
Driftskostnadene i 2023 viser en økning på 20 % 
fra 2022 til 129,2 millioner kroner.

Lønnskostnader inkludert sosiale kostnader 
viser en økning på 14,6 % fra 2022. Økningen 
skyldes en kombinasjon av økt sysselsetting og 
pensjonskostnader. Her må aktivitetsøkningen 
sees i sammenheng. Lønnskostnadene utgjør 25 % 
av totale driftskostnader.

Andre driftsutgifter viser en økning på 24 % fra 
2022 til 62,9 millioner kroner, og utgjør 48,7% 
av de totale driftskostnader. Økningen skyldes i 
all vesentlighet økt omfang av tjenester levert til 
fartøy.

Avskrivninger
Avskrivningen for 2023 utgjør 27 % av de totale 
driftskostnadene. 

Kommentarer til finansinntekter og -utgifter
Finansinntektene viser noe høyere renteinntekter 
enn i 2022 primært som følge av økte renter.

Renteutgiftene er økt med 40 % fra 2022. 
Økningen kommer som en kombinasjon av full 
effekt av lån tatt opp i 2022 og økte renter på 
flytende lån.

Avdragene er økt med 52 % til 48,1 millioner. 
Økningen er et resultat av ekstraordinær 
avsetning av avdrag på gjeld til Tromsø Kommune 
på 14,82 millioner kroner.

Kommentarer til driftsresultatet
Årsregnskapet er avsluttet med et negativt 
netto driftsresultat på 5,3 millioner kroner. 
Tromsø havnestyre er tilfreds med årsresultatet 
hensyntatt ekstraordinære finanskostnader, der 
underliggende drift viser et positiv resultat.

Årsavslutningsposteringer
Netto bruk av fond viser 3,3 millioner kroner. I 
tillegg gjenstår et udekket beløp på 20,4 millioner 
kroner i investeringsregnskapet som må dekkes 
inn påfølgende år.

Fond
Regnskapet pr. 31.12.2023 viser:

•	 disposisjonsfond på 99,3 millioner kroner
•	 bundet fond på 6,1 millioner kroner
•	 Udekket beløp i investeringsregnskapet på 

20,3 millioner kroner

Nøkkeltall
Lønnsomheten viser en reduksjon for 
driftsmarginen for 2023 på 33 % til 18,0 % 
mot 28,3 % i 2022. Foretaket er solid med en 
egenkapitalandel på 47,5 %.

Investeringer 
Det har vært gjennomført investeringer for totalt 
53,0 millioner kroner. Tiltak som er gjennomført i 
2023 er blant annet ferdigstillelse av kai 24-roro i 
Breivika, og containerareal bak kai24-roro.

Det er avvik mellom forbruk og revidert budsjett. 
Mindreforbruket er på 10,3 millioner kroner. Det 
vesentligste avviket utvalgte budsjetterte tiltak er 
flyttet frem i tid og ikke påstartet.

Tiltakene er finansiert ved lån og tilskudd. Det er 
et udekket beløp på 20,5 millioner kroner som må 
dekkes inn av disposisjonsfondet kommende år.

Miljøinvesteringer 
Gjennom flere år har Tromsø Havn arbeidet 
målrettet for å synliggjøre mulighetene og legge 
til rette for å overføre mer gods over fra vei til 
sjø. Også i 2023 har Tromsø Havn investert 
betydelige egne ressurser i dette arbeidet og 
særlig med prosjekter relatert til en intermodal 
transportkorridor mellom Oslo og Tromsø.

For å lykkes med å få mer gods over på kjøl 
må sjøtransporten styrkes og være mer 
konkurransedyktig. Effektivisering er nøkkelen 
og Tromsø Havns investering i kontainerområdet 
med tilhørende kaier og ro-ro rampe i Breivika vil 
være et betydelig bidrag til dette. I 2023 investerte 
Tromsø Havn over 32 millioner på dette arbeidet 
som startet opp i 2022 og ferdigstilles i 2024. 

Gjennom Fjuel er det besluttet å investere i 
landstrøm til kai 8 i sentrum. Tromsø Havn 
legger til rette areal til selve anlegget inne i 
havneterminalen på Prostneset. 

For å redusere utslipp fra egen virksomhet har 
Tromsø Havn i 2023 investert i fire elektriske 
arbeidsbiler som erstatning for eldre fossilbiler. 

Havnekapitalen 
Havnekapitalen er opparbeidet over lang tid 
gjennom brukerfinansiering, og har vært bundet til 
bruk for havneformål. I Havne- og farvannsloven 
fra 1.1.2020 er ikke begrepet «havnekapital» 
videreført, men ny lov stiller krav til at havnene har 
avsatt «tilstrekkelige midler til drift og vedlikehold 
av havn, samt midler til investeringer som er direkte 
knyttet til infrastruktur og tjenesteyting rettet mot 
fartøy-, gods- og passasjerhåndtering» som i sum 
fremmer sjøtransport som transportalternativ.
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Usikkerhetsmomenter

Geopolitiske spenninger
Det er et spent forhold mellom Russland og 
vestlige land. Den geopolitiske situasjonen 
påvirker verdensøkonomien betydelig. Som for 
alle, har forsinkelser i forsyningskjeder forpurret 
fremdrift i pågående prosjekter. Videre påvirkes 
Havna gjennom skjerpede sikkerhetsfokus både 
fysisk og IT-teknisk.

Russiske fartøy har havneforbud i Norge, med 
unntak av fiskefartøy som får lov til å legge til 
kai i Tromsø, Båtsfjord og Kirkenes. Her kan de 
bytte mannskap, bunkre (uten faglig bistand), 
losse (forutsatt at det en losser ikke er i strid med 
importforbud), proviantere og gjennomgå kontroll. 
Dette har medført redusert aktivitet fra russiske 
fiskefartøy i Tromsø, som hovedsakelig påvirker 
serviceklyngen. 

Internkontroll
Kommuneloven og Internkontrollforskriften 
stiller krav til gode rutiner for internkontroll. Det 
rapporteres både på mål, oppgaver, organisering, 
rutiner og avviksbehandling.  Gjennom Tromsø 
Havns kvalitetssystem EK Web har alle ansatte 
til enhver tid tilgang til gjeldende rutiner og 
prosedyrer, som skal sikre at lover og regler 
overholdes og at feil kan oppdages og rettes. 
Gjennom en app kan de ansatte uavhengig av hvor 
de befinner seg gjennomføre viktige oppgaver 
som sikker jobbanalyse og melde avvik. Gjennom 
avviksbehandlingen får virksomheten anledning til å 
lære av feilene, og på sikt styrker vi på denne måten 
en kultur for kontinuerlig forbedring og læring.

Vi jobber kontinuerlig med å sikre at avvik meldes 
inn og at vi har gode systemer for å lære av feilene. 
Dette er viktig for å sikre både kvalitet i tjenestene, 
sikkerhet for ansatte, kunder og besøkende, og for 
å trygge miljøet. Som følge av økt fokus på dette 
fra 2022 har antall avvik i 2023 gått kraftig opp, 
og ligger nå på et nivå som vurderes som riktig i 
forhold til den virksomheten Tromsø Havn har. 

Målet er 0 skader på liv og helse som følge av 
Tromsø Havns virksomheter. I 2023 var det to 
tilfeller av mindre skader (kutt – og klemskader i 
fingre med mindre alvorlig skadeomfang). Disse to 
hendelsene anses som mindre uhell som kan skje, 
men er likevel noe vi forsøker å unngå. Avvikene er 
drøftet i avdelingsmøte for teknisk avdeling som et 
preventivt tiltak for fremtiden. Tiltaket anses som 
adekvat.  

Rutiner og prosedyrer revideres fortløpende i tråd 
med erfaringer og behov.

Organisasjon, helse,  

miljø og sikkerhet

Personal og organisasjon
Per 31. desember 2023 hadde Tromsø Havn 
31 ansatte, hvorav 5 kvinner og 26 menn. Det er 
altså fortsatt en lav kvinneandel i selskapet, og 
mange av stillingene gjenspeiler en tradisjonell 
kjønnsdeling i yrkes – og utdanningsvalg. Gjennom 
den overordnede HR-strategien og IA-avtalen 
forplikter virksomheten seg til å tilstrebe økt 
inkludering og mangfold på arbeidsplassen. 

Tromsø Havn skal være en arbeidsplass der det 
ikke forekommer forskjellsbehandling som følge 
av etnisitet, kjønn, livssyn eller legning. Dette 
gjelder for eksempel i saker som vedrører lønn, 
rekruttering og generelle utviklingsmuligheter. 
Alle medarbeidere forplikter å etterleve 
foretakets etiske retningslinjer og verdiene; 
modig, omtenksom og troverdig. 

Alle ansatte skal ha like muligheter for å 
kvalifisere seg til alle typer oppgaver og 
avansementsmulighetene skal være like. Lønn 
reflekterer den enkeltes ansvarsområde og 
kvalifikasjoner. Arbeidstidsordningene i foretaket 
følger av de ulike stillinger. Det er lagt til rette 
for bruk av fleksibel arbeidstid, men enkelte 
arbeids oppgaver er tidsbestemte. Vi er opptatt av 
universell utforming og legger til rette for dette i 
våre bygg og på våre nettsider.

I organisasjonen jobbes det strukturert med 
HMS-arbeidet gjennom året, og det gjennomføres 
jevnlige dialogmøter for å sikre et godt samarbeid 
med arbeidstakerorganisasjonene.

Tromsø Havn har i 2023 fortsatt det systematiske 
arbeidet med trivselstiltak og et godt arbeidsmiljø, 
og gjennomførte i mai en felles tur for alle ansatte 
til Edinburgh. Evalueringen viste at turen hadde 
en god effekt på sosiale relasjoner på tvers av 
funksjonene i Tromsø Havn. Samtlige rapporterte 
tilbake at de var blitt bedre kjent med kolleger 
de ellers ikke snakker så mye med i det daglige, 
og at det vil være lettere i fremtiden å ta kontakt 
for tverrfaglig samarbeid. Turen inneholdt også 
inspirerende møter med Port of Leith med 
foredrag om deres satsninger blant annet knyttet 
til havvindutbygging.

Høsten 2023 ble det gjennomført en ny 
medarbeiderundersøkelse (10-faktor). Tromsø 
Havn scorer bra på alle faktorer og ligger over 
gjennomsnittet for andre kommunale- og 
interkommunale foretak. 
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Havnestyret takker alle medarbeidere i Tromsø Havn for god innsats og høy effektivitet!

Tromsø, 22. mars 2024

Sykefravær
Sykefraværet i 2023 var på totalt 3,72 %, mot 
2,51 % i 2022. Målet for 2023 var mindre enn 
3 %. Økningen kan forklares ved at det har 
vært flere tilfeller av lengre sykemeldinger på 
bakgrunn av akutte skader og helseutfordringer. 
Det egenmeldte fraværet holder seg stabilt lavt i 
samme periode.  

Det langsiktige målet er fortsatt å ha et stabilt og 
lavt sykefravær.

Klima og miljø
Tromsø Havns strategi er på mange måter en 
bærekraftstrategi, og et av satsningsområdene er 
å være en pådriver for det maritime grønne skiftet 
i nord. Bærekraft er også en viktig forutsetning 
for maritim næringsutvikling i en tid der næringen 
også tar del i det viktige omstillingsarbeidet for 
fremtiden. 

Eksempler på prosjekter Tromsø Havn er 
med på for å sikre bærekraftige næringer er 
etableringen av Grøtsund Industripark, som skal 
legge til rette for produksjon av mer miljøvennlig 
drivstoff til skip i nordnorske farvann. Vi satser 
stort på containerhavn i Breivika for å bidra til 
at mer av varetransporten overføres fra land 
til vann, noe som vil redusere antallet trailere 
på veiene og derigjennom redusere utslipp. 
Vi investerer i landstrømanlegg gjennom 

selskapet Fjuel for å sikre at båter kan kobles på 
landstrøm ved kai og dermed redusere utslipp fra 
forbrenningsmotorene. Det er også en ambisjon 
at Tromsø havn har en tydelig miljøprofil på nye 
investeringer, og at det lages eget miljøregnskap i 
tråd med plan for større investeringer.

Omstilling og utvikling er tidkrevende prosesser, 
og konkrete effekter for klima og miljø vil være 
resultater av langsiktige prosesser i samarbeid 
med mange aktører. 

Reine hav og kyst er også noe Tromsø Havn 
ønsker å bidra til. Avfallshåndtering for fartøy ved 
kai og fra egen virksomhet er derfor noe vi tilbyr 
og ivaretar på en forskriftsmessig måte. I 2024 har 
det vært et par tilfeller av utslipp fra skip ved kai 
som har ført til synlig forurensning i indre havn. 
Miljøpåvirkningen her er minimal, og ansvaret 
for utslippene ligger hos kundene våre. En viss 
omdømmerisiko vil det likevel være ved slike 
tilfeller, og er noe vi ønsker å unngå.

For å redusere utslipp fra vår egen virksomhet ble 
det i 2022 bestilt inn fire nye el-biler til foretakets 
operative avdelinger som skal erstatte fossilbiler. 
Disse bilene ble tatt i bruk i 2023.

I kantinen er det fokus på å redusere matsvinn og 
sortere alt søppel.
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DRIFTSINNTEKTER

2023 2022

Havnevederlag og avgifter 45 087 270 44 429 306

Leieinntekter 54 892 019 48 378 440

Andre inntekter 57 544 474 57 322 120

Sum driftsinntekter 157 523 763 150 129 866

DRIFTSKOSTNADER

Lønn, inkludert sosiale utgifter 32 036 072 27 960 761

Andre driftsutgifter 62 915 211 50 781 935

Avskrivninger 34 261 887 28 917 326

Sum driftskostnader 129 213 170 107 660 022

Brutto driftsresultat 28 310 593 42 469 844

FINANSINNTEKTER OG KOSTNADER

Renteinntekter 5 773 510 3 084 005

Renteutgifter 25 470 293 18 194 162

Avdrag på lån 48 165 210 31 630 930

Utlån

Netto finanskostnader 67 861 993 46 741 087

Motpost avskrivninger 34 261 887 28 917 326

Netto driftsresultat -5 289 514 24 646 083

BRUK AV TIDLIGERE ÅRS  
REGNSKAPSMESSIGE MINDREFORBRUK

Bruk av budne fond 1 997 834 1 408 573

Overført til investeringsregnskapet 16 655 792

Avsetning til disposisjonsfond 9 398 866

Bruk av disposisjonsfond 3 291 680

Regnskapsmessig mindreforbruk  0  0 

Resultatregnskap
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EIENDELER

Anleggsmidler

2023 2022

Faste eiendommer og anlegg 1 472 123 512 1 463 506 728

Utstyr, maskiner og transportmidler 17 807 966 7 678 718

Aksjer og andeler 24 160 313 24 160 313

Pensjonsmidler 67 622 765 70 483 193

Sum anleggsmidler 1 581 714 555 1 565 828 951

Omløpsmidler

Kortsiktige fordringer 24 731 485 24 394 872

Kasse og bankinnskudd 108 931 413 142 372 176

Sum omløpsmidler 133 662 898 166 767 048

SUM EIENDELER 1 715 377 454 1 732 596 000

GJELD OG EGENKAPITAL

Egenkapital

2023 2022

Fond 105 435 032 110 724 546

Regnskapsmessig mindreforbruk

Udisponert i investeringsregnskapet -20 272 674

Kapitalkonto 729 052 206 690 843 192

Sum egenkapital 814 214 564 801 567 738

Langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 721 610 280 764 155 546

Gjeld til Tromsø Kommune 69 680 000 76 316 904

Gjeld til andre 3 000 000 3 000 000

Pensjonsforpliktelse 58 372 072 51 699 514

Sum langsiktig gjeld 852 662 352 895 171 964

Kortsiktig gjeld

Diverse kortsiktig gjeld 48 500 537 35 856 298

Sum kortsiktig gjeld 48 500 537 35 856 298

SUM GJELD OG EGENKAPITAL 1 715 377 454 1 732 596 000

Balanse
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Investeringsregnskap

INVESTERING

2023 2022

Sum nybygg og nyanlegg 41 209 253 91 780 353

Sum utstyr og maskiner 11 798 665 864 820

Sum aksjer 0 12 065 000

Avsetning til investeringsfond

Sum investeringer 53 007 918 104 710 173

FINANSIERING

Bruk av lånemidler 20 186 201 78 217 160

Inntekter fra salg av fast eiendom 0 0

Tilskudd til investeringer 12 356 418 5 643 582

Utbytte

Mottatte refusjoner

Bruk av fond 0 20 849 431

Sum finansiering 32 542 619 104 710 173

Udekket(+)/udisponert(-) 20 465 300 0

20



Ringvirkningsanalyser viser at verdiskapningen som 
konsekvens av havnas investeringer strekker seg 
langt ut over foretakets egen virksomhet og økonomi.
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Statistikk
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Anløp, etter skipstype 2023

612Passasjer/
ro-ro skip

181Cruiseskip

1 478Andre
passasjerskip

33Konteinerskip

716Tørr bulk

10 174

182Orlogsfartøy

719Øvrige  
stykkgodsskip

33Offshorevirksomhet

420Våt bulk

3 770Fiskefartøy

1925Andre fartøy

105Stats- og forskningsfartøy

Totalt
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Hva saken gjelder 

Rapportering strategiske mål for 2023 

Bakgrunn:  

Viser til Strategisk styringsdokument og havnestyresak 34/22 «Strategiske mål for 2023», der 
følgende målsettinger ble satt: 
 

 
 
I tråd med årshjulet for strategi- og økonomiprosessen rapporteres det nedenfor om 
måloppnåelse for året 2023.  
 
Målarket for 2023 gir ambisjoner om å øke aktivitetsnivået, både med tanke på anløp, aktivitet i 
containeravsnittet, på Grøtsund, samt når det gjelder utleie av eksisterende bygningsmasse. I 
tillegg har det vært et fokus på utvikling av organisasjonen og avklaring av fremtidig 
organisasjonsform for selskapet. 
 
Kort oppsummert kan vi si at 2023 var preget av høy aktivitet i Tromsø Havn. Vi satte ny rekord 
både i antall anløp og bruttotonn fra ulike fartøy, vi tok imot flere cruisegjester enn tidligere år og 
med god margin passerte vi 1 million besøkende innom havneterminalen på Prostneset. 
Andelen utleie av utleiebygg og utendørs bakareal var høy. Summen av alt dette medførte også 
ny omsetningsrekord. 
 
 
Tilrettelegge for maritim næringsutvikling 

➢ 10 % økning i bruttotonn fartøy og 3000 containere i containeravsnittet  

Containere 
Vi hadde 9 % økning i bruttotonn i 2023, noe som er litt under målsettingen. Dette har i 
hovedsak sammenheng med manglende oppstart av “Nord-Norge-linjen”, se kommentarer 
nedenfor.  
 
Totalt ble det registrert 3 845 containere (TEU’s, dvs. 20 fots containere i hht. ISO-standarden). 
De aller fleste av disse ble lastet og losset over posten-kaia. Kun 75 containere ble registrert 
over andre kaier.  Årsaken til at trafikken over containeravsnittet foreløpig ikke har lyktes er at 
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den planlagte «Nord-Norge-linjen» var bakgrunnen for den ambisiøse målsettingen. Når denne 
linjen ikke kom i gang som planlagt, ble det heller ingen optimal start for containeravsnittet. Det 
jobbes nå med andre aktører, og vi har fortsatt tro på at investeringen vil være lønnsom for 
fremtiden. Flere aktører, blant annet ASKO, arbeider med konkrete aktiviteter for økt 
containerbasert sjøtransport.   
 
Containeravsnittet er en langsiktig investering og en del av den opprinnelige behandlingen av 
Masterplan Breivika (se ESA sak 21/146). I Breivika er vi i gang med å se på nye funksjoner i 
tråd med masterplanen. Spesielt gjelder dette terminaler for de større logistikkaktørene i 
tilknytning til det nye containeravsnittet. Det er også et arbeid med fornying av Masterplanen for 
Breivika sør på trappene. 
 
Økning i cruiseanløp 
Det ble satt ny rekord både i antall cruiseanløp og passasjerer i 2023. Anløpene har i flere år 
vært fordelt på alle årets 12 måneder og cruise er et viktig bidrag for å styrke Tromsø som 
helårlig reisemål. 
 
Vi hadde en økning på 6 % i antall cruiseanløp sammenlignet med 2022 (totalt 181 anløp), 22,5 
% vekst i antall cruisepassasjerer (totalt 175 238 passasjerer) og 6 flere snuanløp (18 snuanløp 
mot 12 i 2022). Større snuanløp er meget ressurskrevende for organisasjonen. Vi har fått gode 
tilbakemeldinger, men erfarer at vi balanser på en knivsegg med tanke på hva vi har kapasitet til 
å løse med dagens bemanning og fasiliteter.  Større snuanløp forutsetter mer egnede lokaler, 
for eksempel en cruiseterminal.  
 

➢ 94 % utleie av eksisterende bygningsmasse       
 
Det var 92% utleie av eksisterende bygningsmasse ved utgangen av 2023. 
 
På Havneterminalen jobbes det med å skape mer aktivitet på bygget og på sosiale medier 
(SoMe), et arbeid som har vært intensivert siden sommeren 2023.  Havneterminalen var 5 år og 
ble feiret med ca. 2 500 besøkende og et arrangement over 2 dager, der vi inviterte alle 5-
åringer i Tromsø til markering første dag, og arrangerte familiedag andre dag. Vi hadde også 
stor suksess med Food Truck Festival i august. Rakettnatt leide areal på Prostneset, og 
arrangerte årets største festival i Nord-Norge med til sammen ca. 37 500 deltakere fordelt på 3 
dager. Dessverre la restauranten på “Sjøsiden” ned sin virksomhet i april, mens Norrøna valgte 
å ikke fornye sin kontrakt. På den positive siden har vi fornyet kontrakten med Kaffebønna, og vi 
kunne ønske RIA Moneytransfer, Tromsøbolig KF og BRIM velkomne som nye leietakere. Vi 
har i 2024 signert leieavtale med Samisk Hus. Vi er positive, men drift av terminalen er fortsatt 
en utfordring. Vi har etablert en god base på SoMe, og jobber med flere konkrete aktører som 
skal fylle terminalen i løpet av 2024/2025.   
 
Arbeidet med å avklare en fremtidsrettet eier- og driftsmodell for Prostneset Havneterminal 
pågår.  
 
Prostneset nord for Havneterminalen er ferdig regulert, og omfatter trafikkareal, næringsbygg og 
torgareal. Tromsø Havn ønsker å ferdigstille disse arealene i henhold til de opprinnelige 
planene for sentrumsområdet.  
 

➢ Økt aktivitet Grøtsund 

De overordnede føringene som ligger i masterplanen har en bred og god forankring lokalt og 
nasjonalt. Det er positiv oppmerksomhet for området. I 2023 ble det inngått avtale om festetomt 
til Neptun Tromsø AS for etablering av ammoniakkproduksjon på Grøtsund. Vi får også en del 
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andre forespørsler om prosjekter og etableringer. Dette er seriøse nasjonale aktører og 
prosjekter som vil bety store investeringer og betydelig aktivitet dersom de blir realisert. Det er 
en realistisk forventning til at forespørslene kan ende opp i en opsjons- eller festeavtale det 
kommende året.    

Når det gjelder FV 864 så er det en sak vi har hatt stor oppmerksomhet på også i 2023. Status 
er at veien fortsatt står uten finansiering og den er ikke inne på Troms fylkeskommunes budsjett 
fram til 2027. Tromsø Havn vil fortsette å holde trykket oppe sammen med Tromsø Kommune. 
Vi har stor tro på at et avtaleverk rundt finansieringen blir klart i løpet av 2024. En veiløsning er 
avgjørende for den videre utviklingen på Grøtsund.  
 
Kommunestyret vil behandle etablering av Grøtsund Industripark AS i april 2024. 
 
 
Være en pådriver for det grønne maritime skiftet i nord 

➢ Havnas rolle i det grønne skiftet er konkretisert 

En sentral del av Tromsø Havns bidrag til det grønne maritime skiftet i nord er knyttet til 
Grøtsund Industripark. Et viktig miljøbidrag i den forbindelse var inngåelsen av avtale om 
festetomt til Neptun Tromsø AS for etablering av ammoniakkproduksjon på Grøtsund. Under 
forutsetning av en positiv investeringsbeslutning er det forventet at oppstarten av 
produksjonsanlegget vil være i 2028. 

 
I juni 2023 besluttet Tromsø Havnestyre og Tromsø Kommunestyre i fellesskap å etablere 
Grøtsund Industripark AS. Tromsø Havn sitt ønske er å utvikle en attraktiv og velfungerende 
maritimt rettet industri- og næringspark. Det legges til grunn at visjonen om fornybar energi og 
sirkulære synergier skal være styrende for aktiviteten slik havnestyret tidligere har diskutert i 
forbindelse med masterplanen. Vi samarbeider nå med Tromsø kommune og Troms Kraft for å 
se på ulike konsept samt offentlig infrastruktur og finansielle muligheter. ProTromsø er innleid 
som prosjektleder, og det er nedsatt en styringsgruppe for prosessene fram til selskapet er 
etablert.  

Det er også en ambisjon å tydeliggjøre Tromsø Havns rolle i det grønne skiftet gjennom en mer 
helhetlig rapportering på bærekraft. Dette kan løses gjennom en egen bærekraftstrategi eller 
det kan være integrert i allerede etablerte strategier og planer for Tromsø Havn. Planprosessen 
vil være et omfattende tverrfaglig arbeid med bruk av egnede metoder og rammeverk. Det 
søkes en trainee fra bærekraftsprogrammet Fremstr til å bistå i dette arbeidet. Stillingen er lyst 
ut i februar 2024 og arbeidet er i støpeskjeen, derav den gule kulen på dette målet for 2023. 

 
 

➢ Reduserte utslipp maritim sektor 

Tromsø Havns mål for 2023 var en gjennomsnittlig EPI-score på minimum 60 for cruise. EPI 
(Environmental Port Index) er innført for å gi et økonomisk insentiv til mer bærekraftig og 
miljøvennlig cruisedrift, og for å gjøre det mindre lønnsomt å ankomme havnen med 
forurensende skip. EPI beregnes ut fra hvor mye eller lite et skip forurenser mens det ligger ved 
kai.  
 
I 2020 innførte Tromsø Havn miljøprising på cruiseskip gjennom bruk av EPI. Gjennomsnittlig 
EPI for 2023 var 41.5.  Dette er betydelig under målet på 60. Det var 180 anløp der det ble 
rapportert på dette, hvilket gir ca. 20 anløp som ikke rapporterte og dermed fikk 0 i score. De 20 
anløpene som ikke rapporterte bidrar til et lavere gjennomsnitt. Dersom disse hadde rapportert 
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er det sannsynlig at vi ville ha nådd det nasjonale nivået, som per 2023 er på 45.  Dette anser vi 
som et bra resultat ettersom vi ikke kunne tilby landstrøm til cruise i 2023.  
 
En viktig satsning for å redusere utslipp fra maritim sektor var å legge til rette for landstrøm i 
sentrum. Til denne satsningen har Fjuel mottatt støtte fra Enova på høy - og lavspentanlegg på 
kai 8. Anleggsarbeidene starter opp våren 2024. Anlegget ferdigstilles høsten 2024 og fra 
januar 2025 skal Tromsø kunne levere grønn elektrisitet til cruiseskip og andre fartøy som kan 
ta imot dette på kai 8.  
 
Fjuel har også søkt om støtte fra Enova til å bygge anlegg i Breivika og ambisjonen er å ha 
dette klart til 2027.  
 

 

Være engasjert, endringsvillig og effektiv 

 
➢ Arbeidet med ny havneterminal med funksjoner for Tromsø Havn er igangsatt 

En ny Havneterminal med funksjoner for Tromsø Havn vil ha sin plassering i Breivika, hvor 
hovedvekten av våre aktiviteter foregår. Fokusområdet i 2023 har vært å få en helhetlig oversikt 
over eiendommene i Breivika og sikre at riktig tomt og område velges til dette formålet. Det er 
flere prosjekter og forretningsmessige behov som skal koordineres og planlegges for å sikre en 
hensiktsmessig utnyttelse av våre verdier og eiendommer. Målet er å finne den best egnede 
plasseringen med hensyn til arealutnyttelse, økonomisk bærekraft og samhandling mot 
eksisterende leietakere samt nye potensielle aktører.  
 
I 2023 gjennomførte Tromsø Havn en konkurranse om utarbeidelsen av en strategisk 
utviklingsplan (Masterplan) for Breivika sør, i praksis en videreutvikling av grunnlaget i 
Masterplan fra 2021. Dette for å få et mer oversiktlig bilde over utviklingseiendommene i 
Breivika. Vi har valgt en rådgiver og analysearbeidet er påbegynt. Målet er å ferdigstille dette 
omfattende arbeidet i løpet av 2024. 
 
 

➢ Medarbeidertilfredsheten er økt sammenliknet med målepunkt 2021  

Tromsø Havn jobber for en samlet, kunderettet organisasjon preget av fellesskap og «stå-på-
vilje». Det ble gjennomført ny medarbeiderundersøkelse i september 2023. Denne viser en god 
til meget god score på alle faktorer. Bruk av kompetanse er den faktoren som øker mest og går 
3 hakk opp fra 4,0 til 4,3. Den ligger nå to hakk over gjennomsnittet for KF’ene og IKS’ene 
inneværende år. Prososial motivasjon er en annen faktor som Tromsø Havn fortsatt scorer høyt 
på. Denne faktoren har en rekke positive effekter og er viktig for både fellesskapsfølelse og 
«stå-på-vilje».  
 
Vi har fortsatt noen ting å jobbe med. Rolleklarhet er en faktor som har gått ned fra 4,1 til 3,9. 
Tydelige roller reduserer stress, frustrasjon og konfliktnivå blant medarbeiderne. Relevant 
kompetanseutvikling har også gått ned fra 3,9 til 3,8 (mens gjennomsnittet er på 4,0).  
Vi har brukt mye ressurser på organisasjonsutvikling i 2023, og spesielt i ledergruppen. Tromsø 
Havn fikk tilsagn på OU-midler fra KS til et prosjekt for om lag 1 million NOK. Formålet med 
prosjektet er en organisasjon som er rigget og trimmet for å takle det høye aktivitetsnivået i drift 
kombinert med store ambisjoner for vekst og utvikling. Kompetanseutvikling, tydelige roller og 
god ledelse både strategisk og operasjonelt er blant de tingene vi jobber med i den 
sammenheng. 
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Det er ellers gjennomført flere tiltak for å styrke felles bedriftskultur. Vi gjennomførte en felles 
studietur i mai hvor 23 ansatte deltok. Evalueringsrapporten viser at turen har hatt god effekt på 
en felles bedriftskultur, fellesskapsfølelse og samhandling på tvers av funksjonene.  
Vinteren 2023/2024 ble det etablert midlertidige garderobe - og spiseromsfasiliteter på 
Grøtsund i tilknytning til kaianlegget og prosjektområdet. Dette ble gjort for å ivareta 
arbeidsmiljøet til eget og eksternt personell som utfører oppdrag på Grøtsund. 
 
 

➢ Ny organisasjonsform (KF – AS) er besluttet 

Det ble lagt ned mye ressurser i å saksbehandle og modne PWC’s anbefalinger om fremtidig 
organisasjonsform, som ble levert i november 2022.  Flere komplekse dimensjoner i saken var 
oppe til drøfting i havnestyret våren 2023.  Den endelige behandlingen av spørsmålet om 
organisasjonsform ble vedtatt i juni (sak 25/23).  Det ble da besluttet at Tromsø Havn skal bestå 
som et kommunalt foretak, og at selskapet i økende grad kan ta i bruk underliggende selskaper 
og verdier for å øke den strategiske gjennomføringsevnen. Kommunestyret behandlet saken i 
møte 30. august 2023, der havnestyrets vedtak ble tatt til orientering. 
 
 
Konklusjon: 
 
2023 var et meget produktivt år for Tromsø Havn. Selskapet går godt og organisasjonen leverer 
meget bra med høy aktivitet både i daglig drift og i strategiske prosesser. Det er viktig å holde 
farten på utviklingsoppgavene og fremtidige investeringer samtidig som vi klarer å sikre god og 
ansvarlig drift. En nøkkel til dette er fortsatt fokus på et godt arbeidsmiljø, tydelige roller og at 
folk trives på jobb for Tromsø Havn. 
 
Viktige oppgaver fremover er å få avklart fremtiden til industriparken, Prostneset og ikke minst 
arbeidet med å sikre finansiering av riktige og nødvendige investeringer.  
 
Oppsummert er vi litt strenge med oss selv og rapporterer 6 gule og 2 grønne lys for 2023, men 
dette er oppgaver som er i prosess og vil bli fulgt opp videre fremover: 
 
 

 
 
 
 
         



   
 
 
 
 

 

1 
 

  
Arkivsaksnr. 24/05295-1 
Saksbehandler Tina Ringnes Hagen 
 
 
Saksgang Møtedato  
Havnestyret 22.03.2024 8/24 
 
 

   
 

Internkontrollrapport 2023 

 
Havnedirektørens innstilling til vedtak: 

Styret tar saken til orientering 

 
 
 
 
Jørn-Even Hanssen  
Havnedirektør  

 
  



 

 
2 

Hva saken gjelder 

Internkontrollrapporten inneholder organisering, HMS-aktiviteter, evaluering av avvik og sykefravær, 
oppfølging av rutiner og prosedyrer og resultater fra statlige tilsyn i henhold til kommunelovens §§ 9-13 
og 9-14 om internkontroll for kommunale foretak.   
 
Saksutredning 

Vi har i 2023 lagt stor vekt på å skape et positivt arbeidsmiljø som fremmer trivsel og sikkerhet. Sosiale 
aktiviteter har stått i fokus, samtidig som det har blitt gjennomført aktiviteter som vernerunder og 
brannøvelse for å sikre en trygg arbeidsplass.   
 

Det er meldt inn 197 avvik i 2023. Antall rapporterte avvik reflekterer organisasjonens størrelse og 
driftsmønster. Vi har erfart underrapportering av avvik tidligere år, det har derfor vært rettet et fokus 
mot å endre avvikskulturen og oppmuntre ansatte til å melde avvik. Dette arbeidet har bidratt til en 
bedre tilnærming og til en bedre håndtering av avvik.   
 

To avvik omhandler mindre personskader, der skadepotensialet er lavt. Som er preventivt tiltak er disse 
drøftet i avdelingsmøte.   
 

Avvikene viser at oppdaterte rutiner og prosedyrer er sentralt. Alle avdelinger har jobbet med revisjoner 
i 2023. Det har også vært bytte av enkelte systemer som har medført både oppdaterte og nye rutiner.  
  

Det totale sykefraværet for 2023 var på 3,72%. Målet var 3%. Sykefraværet skyldes i all hovedsak lengre 
sykemeldinger på bakgrunn av akutte skader og helseutfordringer som er utenfor arbeidsgivers kontroll 
og uten noe sannsynlig sammenheng med forhold på arbeidsplassen. Det egenmeldte fraværet holder 
seg stabilt lavt i samme periode på beskjedne 1,33 %.  Det langsiktige målet er fortsatt å ha et stabilt og 
lavt sykefravær.   
 

Vi vil fortsette å jobbe med arbeidsmiljøet og at Tromsø Havn skal være en trygg og sikker arbeidsplass 
der folk trives.  
 

Det har vært gjennomført tre tilsyn ved Tromsø Havn i 2023; Kystverket gjennomførte tilsyn ved Breivika 
og Grøtsund havneanlegg, Nasjonal sikkerhetsmyndighet (NSM) var på tilsyn ved Tromsø Havn og 
Tromsø brann og redning gjennomførte tilsyn på Havneterminalen, skur 21, skur 22, skur 23, Breivika 
utvikling.   
 
 
 

Vedlegg 

Internkontrollrapport 2023 
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Bakgrunn 
I henhold til Kommunelovens § 9-13 og 9-14 skal daglig leder rapportere til styret i foretaket om 
internkontroll og resultater fra statlige tilsyn minst én gang i året. Hensikten med internkontrollen er 
at lover og forskrifter følges.   
 
Kravet til internkontroll inneholder følgende punkter (§ 9-13 Internkontroll i kommunalt og 
fylkeskommunalt foretak):  
 

a.  utarbeide en beskrivelse av virksomhetens hovedoppgaver, mål og organisering  

b.  ha nødvendige rutiner og prosedyrer  

c.  avdekke og følge opp avvik og risiko for avvik  

d.  dokumentere internkontrollen i den formen og det omfanget som er nødvendig  

e.  evaluere og ved behov forbedre skriftlige prosedyrer og andre tiltak for internkontroll.  
 
 
§ 9-14.Rapportering til styret i foretaket om internkontroll og statlig tilsyn  
Daglig leder skal rapportere til styret i foretaket om internkontroll og om resultater fra statlig tilsyn minst én gang i 
året.  
 

Bokstav a dekkes av den årlige strategirapporteringen til styret. De øvrige punktene dekkes 
gjennom denne rapporten. 

 

Organisering 
Tromsø Havn KF hadde ved utgangen av 2023 29 fast ansatte og en innleid fulltidsressurs. 

 Organisasjonskartet er vedlagt på siste side. 

Det operative HMS-ansvaret var plassert i driftsmiljøene hos henholdsvis prosjekt – og 
eiendomsdirektør og maritim direktør, der sikkerhets – og beredskapsleder hadde et viktig 
bidrag, mens det overordnede ansvaret var plassert hos stabssjef.  

 

HMS-aktiviteter i 2023 
Tabellen under viser HMS- og IA-aktiviteter som ble gjennomført i 2023:  

Gjøremål  Tidspunkt  Kommentar  
Internopplæring FSE Maritim avdeling  26.01.2023    
Førstehjelpskurs   16.03, 13.06.2023  18 deltakere 
Studietur 04.-07.05.2023  23 deltakere  
Halvårlig møte, gjennomgang og evaluering 
av tiltakene i HMS-planen, status for HMS-
arbeidet i virksomheten  

12.09.2023  Tillitsvalgte, verneombud, 
sikkerhets – og beredskapsleder, 
arkiv – og 
administrasjonskonsulent, stabssjef  
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Vernerunde  Mai Kontorlokaler   
Vernerunde  12.10.2023  Ankomst av cruisefartøyet “Silver 

Dawn” til kai 21.  
Felles samling som omhandlet 
arbeidsmiljøfaktorer, organisasjonsutvikling, 
oppfølging medarbeiderundersøkelsen og 
høstfest med teambuilding.  

27.10.2023  Alle ansatte, hvorav 2 t. faglig 
samling med foredrag og 
gruppearbeid.  

HMS-gruppemøte: Oppfølging av 
gruppeinnspillene fra fellessamlingen  

22.11.2023  Evaluering. HMS-gruppene 
gjennomgikk svarene fra alle 
gruppene og så etter konkrete tiltak 
til forbedring av 
arbeidsmiljøfaktorene  

Fast månedlig møte etter 
havnestyremøtene   

Månedlig  Åpent for alle ansatte (1 t.)  

Brannøvelse  23.11.2023    
 Maritim avdeling – avdelingssamling     
 Eiendomsavdeling – avdelingssamling  15.11.23-

16.11.23 
 Tema; Internkontroll, roller i 
avdelingen og FDV system 

 

Sykefravær 
Det totale sykefraværet i 2023 var 3,72%, hvorav: 

• Egenmeldt fravær 1-3 dager 1,21% 
• Legemeldt sykefravær 1-3 dager 0,01% 
• Egenmeldt sykefravær 4-16 dager 0,12% 
• Legemeldt sykefravær 4-16 dager 0,23% 
• Legemeldt sykefravær over 16 dager 2,16% 
• Legemeldt sykefravær over 8 uker 0,69% 

 

Målet var 3 %. Sykefraværet har økt siden 2022, da det var på 2,51 %.   

Økningen i sykefraværet skyldes i all hovedsak lengre sykemeldinger på bakgrunn av akutte 
skader og helseutfordringer som er utenfor arbeidsgivers kontroll og uten noe sannsynlig 
sammenheng med forhold på arbeidsplassen. Det egenmeldte fraværet holder seg stabilt lavt i 
samme periode på beskjedne 1,33 %.   

Det langsiktige målet er fortsatt å ha et stabilt og lavt sykefravær.  
 

Revisjon av rutiner og prosedyrer 
Tromsø Havn har et kontinuerlig blikk på dokumenter i kvalitetssystemet for å sikre at vi har de 
rette dokumentene og at disse har rett innhold tilpasset våre behov.  I 2023 har vi eksempelvis 
revidert lønnspolitiske retninger, ansettelsesreglementet og reglement for forhandlingsutvalget. 
Vi har byttet arkivsystem, og det er utarbeidet nye arkivrutiner og ny arkivplan. Det har blitt lagt 
mer vekt på kontinuerlig oppdatering av disse rutinene.  
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Samtidig som det foregår et kontinuerlig arbeid med tilpasning av rutiner og policyer, legges det 
ned et større arbeid for å forbedre kvalitetsportalen EK Web. Kvalitetssystemet er oppgradert i 
2023 for at det skal oppleves som mer brukervennlig. Når Tromsø Havn i 2024 gjennomfører ny 
IT-anskaffelse vil det også være naturlig at innholdet i kvalitetssystemet blir gjennomgått på nytt. 

Etter at Kystverket var på tilsyn i mars 2023, har det vært et stort fokus på revidering av planverk 
og prosedyrer på maritim avdeling. Dette har resultert i at alle ISPS-prosedyrer er blitt revidert i 
2023.   

 

Avvik og avvikshåndtering 
 I 2023 ble det meldt 197 avvik.  Dette antallet anses som et reelt og «riktig» antall avvik basert på 
Tromsø Havn sitt driftsmønster og aktivitetsnivå. I 2022 ble det bare meldt 50 avvik, hvorav 70% 
ble registrert i andre halvår. Årsaken til at antallet avvik har gått betydelig opp etter august 2022 
er at det da ble ansatt en sikkerhets – og beredskapsleder med ansvar for blant annet oppfølging 
av det operative sikkerhetsarbeidet. Det har med andre ord vært en underrapportering før dette 
arbeidet ble satt mer fokus på. Målet er å få en kultur for kontinuerlig læring og forbedring basert 
på de innrapporterte avvikene.   

Det er meldt inn 4 avvik som dreier seg om manglende verneutstyr på fortøyningsmannskap. De 
fire avvikene ble meldt inn første halvår av 2023. Avvikene er blitt saksbehandlet og tiltak er blitt 
utført. Det har ikke blitt meldt inn slike avvik i andre halvdel av 2023. Dette viser at rapportering 
av avvik og behandling av disse er et viktig virkemiddel for å endre praksis og oppnå sikrere 
operasjoner på våre kaier.  

I 2023 er det meldt inn to avvik som inneholder mindre personskader.  

• Stakk seg med kniv, og måtte sy et sting på legevakten.  
• Klemt finger under en pall, på grunn av språkutfordringer (utenlandsk besetning). Førte 

til mindre sår i finger.  

De to ovennevnte avvikene anser vi som mindre uhell som kan skje og som ikke noe større 
skadepotensiale. Avvikene er drøftet i avdelingsmøte for teknisk avdeling som et preventivt tiltak 
for fremtiden. Tiltaket anses som adekvat.  

De mest alvorlige avvikene, sett i forhold til potensielle konsekvenser, er avvik knyttet til strøm. 
Avvikene på strøm gjelder både interne og eksterne feil (påkjørsler, smeltede kontakter, 
feildimensjonering og overbelastning). Det er totalt meldt inn 17 avvik på strøm, og Tromsø Havn 
ser nødvendigheten av å øke intern kunnskap om dette. Det gjennomføres derfor en anskaffelse, 
slik at vi kan få ekstern bistand for å få kontrollert risikovurdering, prosedyrer, instrukser og 
intern opplæring.  

Avvik innenfor HMS, ISPS og eiendeler dreier seg i stor grad om bommer og porter som ikke 
fungerer. Dette fører til at Tromsø Havn ikke klarer å holde de områdene vi skal skjerme, 
skjermet. Noen portere er gjengangere, der man kan peke på mer bakenforliggende årsaker. En 
del av avvikene oppstår på grunn av klimatiske forhold (vind, snø og is). Dette er en stor 
utfordring som krever mye interne ressurser, spesielt i vinterhalvåret.  

På tjenestesiden ser vi stadig utfordring i forhold til feilfakturering på renovasjon. Dette er avvik 
som skal være enkle å lukke, enkeltvis, men det er viktig å være klar over at dette spiser 
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administrative ressurser. På lenger sikt vil nok en mer sømløs bestilling, kvittering og fakturering 
gjennom Havinor kunne redusere denne belastningen administrativt, på maritim drift. 

 

 

 

 

Avvikstype HMS 
Organisasjon / 
internt 

ISPS-avvik Eiendeler 
Tjeneste / 
kunde 

Annet 

Januar 7 0 2 7 1 0 
Februar 2 1 12 4 1 0 
Mars  2 0 4 7 2 0 
April 2 1 3 4 2 0 
Mai 6 2 5 1 1 0 
Juni 4 1 9 1 1 0 
Juli 3 0 0 0 1 0 
August 3 2 10 0 1 0 
September 3 0 4 0 0 1 
Oktober 9 1 6 1 7 0 
November 14 2 4 4 6 1 
Desember 9 0 1 1 8 0 
Sum 64 10 60 30 31 2 

 

Alle avvik oppgitt i denne rapporten er kvalitetssikret og kontrollert opp mot prosedyren.  
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God saksbehandling og tilbakemelding anses som viktig for at ansatte skal ha en god praksis for 
å registrere avvik også i fremtiden.  

 

Resultater fra statlige tilsyn 
Kystverket gjennomføre tilsyn ved Breivika og Grøtsund havneanlegg i mars 2023. Det ble under 
tilsynet avdekket 11 avvik med alvorlighetsgrad fra lav til høy. Alle avvik var lukket i løp av juni 
måned.  

Nasjonal Sikkerhetsmyndighet (NSM) var på tilsyn 21. – 23. mars. Rapport etter tilsynet er 
unntatt offentligheten.   

Tromsø Brann og redning har ført tilsyn på skur 21, skur 22, skur 23, Breivika utvikling AS og 
Havneterminalen. Det var 1 avvik på Breivika Utvikling AS, på brukerens plikt. På 
Havneterminalen var det 3 avvik. Et avvik er lukket. Man regner med at resterende avvik er lukket 
i løpet av 2024.  
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Vedlegg 1. Organisasjonskart per 31.12.2023. 
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Oppnevnelse av styre i TH Utvikling AS 

 
Havnedirektørens innstilling til vedtak: 

Styret i Tromsø Havn KF oppnevner ved ekstraordinær generalforsamling i TH Utvikling AS 
følgende styremedlemmer:  
 

• Styreleder:  Kjell-Are Vassmyr 
• Nestleder:  Nina M. Hansen 
• Styremedlem: Tor Arne Morskogen  

 

 
 
 
Jørn-Even Hanssen 

 

Havnedirektør  
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Hva saken gjelder  
Saken gjelder oppnevnelse av styremedlemmer i TH Utvikling AS. 
 
Saksutredning 
I sak 25/23 den 29. juni 2023, innstilte havnestyret på følgende:  

 
Saken ble 30. august 2023 tatt til orientering av kommunestyret uten merknader.  
  
Tromsø Havn KF fikk nytt havnestyre 14. februar 2024 og det er naturlig at man i forbindelse 
med kommende generalforsamling i TH Utvikling AS med datterselskaper, velger nytt styre.  
 
Som ovennevnte viser, er det «grønt lys» for å skape mer aktivitet i datterselskapene. Etter 
havnedirektørens vurdering er det viktig at man beholder en grad av kontinuitet, samtidig som 
man bør få inn et styre med mer relevant kompetanse i forhold til selskapenes behov. På den 
måten vil man kunne skape enda mer aktivitet i selskapene. Det er videre viktig at aktiveten i 
datterselskapene er godt forankret i både havnestyret og i havneadministrasjonen.  
 
Datterselskapene vil i overskuelig fremtid i hovedsak være involvert i to ulike satsninger:  
 

• Industriutvikling gjennom Grøtsund Industripark  
• Eiendomsutvikling/næringsbygg igjennom TG Næringseiendom AS og Breivika Utvikling 

AS.  
 
Havnestyret ved styreleder møter på generalforsamlingen i TH Utvikling AS. Av 
effektivitetshensyn og for å sikre god forankring mot det kommunale foretaket, bør det være en 
stor grad av gjennomgående styrer.  
 
Det utelukkes ikke at man kan ha behov for å komplettere underliggende AS med 
spisskompetanse.  
 
 
 
Konklusjon 

Basert på ovennevnte foreslås følgende for styret i TH Utvikling AS: 
 

• Styreleder:  Kjell-Are Vassmyr  
• Nestleder:  Nina M. Hansen  
• Styremedlem:  Tor Arne Morskogen  

 
Valget skjer på ekstraordinær generalforsamling.  
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