
Møteinnkalling 

Utvalg: Havnestyret 

Dato: 15.12.2023 kl. 12:00 

Sted: Samuel Arnesens Gate 5, møterom Kveita 

Melding om forfall og spørsmål om habilitetsvurdering sendes inn til ghh@tromso.havn.no. 

Varamedlemmer møter etter nærmere avtale. 

Saksliste 

Godkjenning av innkalling og saksliste 

Godkjenning av protokoll 

Saker til behandling 

40/23 23/19463-1 Ringvirkningsanalyse for 2022 - Tromsø Havn 

41/23 23/19504-1 
Tromsø Havns ansvar og arbeid med 
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold 
(Åpenhetsloven) 

42/23 23/20063-1 Møtedatoer 2024 

Orienteringer 
1. Organisasjonsstruktur Tromsø Havn

2. Orientering økonomi

7.12.2023 

Jarle Heitmann 
Styreleder 
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Godkjenning av protokoll 
Møteprotokoll fra 30.11.2023 godkjennes. 

Vedlegg:  
Møteprotokoll fra 30.11.2023. 
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Møteprotokoll 

Havnestyret 

Dato: 30.11.2023 kl. 12:00-15:30 
Sted: 

Til stede: Jarle Heitmann, May-Britt Ellingsen, Tor Arne Morskogen, Barbara 
Vögele, Synnøve Søndergaard, Grete Ovanger, Kristian Tobiassen 

Møtende 
varamedlemmer: 

Forfall  

Fra administrasjonen: Jørn-Even Hanssen 

Sekretær: Guri Homb Hansen  

Saksliste 

Godkjenning av innkalling og saksliste 

Godkjenning av protokoll 

Saker til behandling 

36/23 23/16793-3 Strategiske Mål 2024 2 

37/23 23/18148-1 Økonomi- og handlingsplan 2024-2027. Orientering om 
hendelser i etterkant av havnestyrets behandling. 3 

38/23 23/17076-1 Prostneset Havneterminal – hva skjer videre? - Unntatt 
etter offentlighetsloven offl. § 23 fjerde ledd 3 

39/23 23/19474-1 Festekontrakt sentrum - Unntatt etter offentlighetsloven 
offl. § 23 fjerde ledd 3 

Orienteringer 
1. Status Sørhavna
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Godkjenning av innkalling og saksliste 
Godkjent 

Godkjenning av protokoll 
Godkjent 

Saker til behandling 

36/23 Strategiske Mål 2024 

Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Havnestyret 30.11.2023 36/23 

Havnedirektørens innstilling til vedtak: 

Havnestyret legger til grunn de strategiske mål for 2024 og ber om rapportering som 

forutsatt i saksframlegget. 

Møtebehandling i Havnestyret 30.11.2023: 

Møtebehandling 

Havnedirektørens innstilling ble enstemmig vedtatt. 

Havnestyrets vedtak 

Havnestyret legger til grunn de strategiske mål for 2024 og ber om rapportering som 

forutsatt i saksframlegget. 
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37/23 Økonomi- og handlingsplan 2024-2027. Orientering om 
hendelser i etterkant av havnestyrets behandling. 

Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Havnestyret 30.11.2023 37/23 

Havnedirektørens innstilling til vedtak: 

Havnestyret tar saksfremlegget til orientering 

Møtebehandling i Havnestyret 30.11.2023: 

Møtebehandling 

Havnedirektørens innstilling ble enstemmig vedtatt. 

Vedlegg: 
1. Notat fra Kommunedirektøren
2. Notat fra Havnedirektøren
3. Presentasjon fra administrasjonen

Havnestyrets vedtak  

Havnestyret tar saksfremlegget til orientering 

Tor Arne Morskogen forlater møtet etter behandling av sak 37/23, kl. 13:40. 

38/23 Unntatt etter offentlighetsloven offl. § 23 fjerde ledd 

Unntatt etter offentlighetsloven offl. § 23 fjerde ledd 

Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Havnestyret 30.11.2023 38/23 

39/23 Unntatt etter offentlighetsloven offl. § 23 fjerde ledd 
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Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Havnestyret 30.11.2023 39/23 

Orienteringer 

Havnedirektøren orienterte om følgende saker: 
1. Status Sørhavna

Tromsø, 04.12.2023 
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Vi bekrefter med våre underskrifter at møtebokens blad er ført i samsvar med det som ble 
bestemt på møtet.  

Jarle Heitmann May-Britt Ellingsen Tor Arne Morskogen 
Styreleder Styrets nestleder Styremedlem 

Barbara Vögele Grete Ovanger Synnøve Søndergaard 
Styremedlem  Styremedlem  Styremedlem 

Kristian Tobiassen 
Styremedlem 
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Besøksadresse: Rådhusgata 2, 9008 Tromsø 
Postadresse: Postboks 6900 Langnes, 9299 Tromsø 
Telefon: 77 79 00 00 
 

E-post: postmottak@tromso.kommune.no 
Org.nr.: Foretaksregisteret NO 940 101 808 MVA 

tromso.kommune.no 

 

 
 
TROMSØ HAVN KF 
Terminalgata 44 
9019 TROMSØ 
 
 
   

     
 

  

  
Deres ref.: Vår ref.: Saksbehandler: Dato: 
    
  23/18148-1 23/19498-1   Stig-Tore Johnsen 

   
27.11.2023 

 
 
 

Kommunedirektørens uttalelse i havnestyrets sak 23/18148-1  
 
 
1. Bakgrunn 
 
Det vises til Havnestyrets behandling av orienteringssak 23/18148-1 med tittelen «Økonomi- og 
handlingsplan 2024-2027. Orientering om hendelser i etterkant av havnestyrets behandling.»  
 
Kommunedirektøren vurderer at det er et behov for å uttale seg til saken og ønsker derfor med dette å 
benytte seg av sin rett til å uttale seg før styret treffer vedtak jf. kommunelovens § 9-16, 3. ledd.  
 
Kommunedirektøren vil slik kunne gi styret informasjon om sitt syn på saken, slik at styret kan ta det 
med i sin vurdering og forholde seg til det og eventuelt kommentere dette. Kommunestyret vil deretter 
kunne treffe sitt vedtak i sak om handlingsprogram 2024-2027 på et bredest mulig sett av vurderinger 
og kommentarer. 
 
Kommunedirektøren er videre invitert til havnestyrets møte den 30. November 2023, og kan i møtet 
utdype en del av det som fremkommer her om det er behov for det.  
 
Saksframlegget fra havnedirektøren omhandler egentlig to forskjellige saker. Den ene saken er 
kommunens mulighet til å ta ut utbytte fra Tromsø Havn (TH) sin virksomhet. Den andre saken 
omhandler endrede prinsipper for beregning av minimumsavdrag for Tromsø kommune som innføres 
med virkning fra budsjettåret 2023. Det er viktig at disse holdes atskilt da det er to ulike 
problemstillinger selv om de på hver sin måte innebærer økt eieruttak til Tromsø Havns eier.  
 
For ordens skyld er det også innledningsvis greit å minne om kommunestyrets budsjettvedtak fra 
13.12.22 hvor utbytte fra kommunens eierposter i ulike KF og selskaper samlet ble satt til 175 MNOK. 
Dette budsjettvedtaket plikter kommunens administrasjon å søke realisert i tråd med vedtatt 
eierstrategi.  
 
 
2. Om kommunens adgang til å ta ut utbytte/eieruttak fra havna 
 
Kommunedirektøren mener at saken for havnestyret i liten grad redegjør generelt om kommunenes 
adgang til å foreta utdeling av kapital fra Tromsø havn KF til andre formål enn havn. Det er derfor 
ønskelig å knytte noen kommentarer til havne- og farvannslovens regulering av forvaltningen av 
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kapital i kommunalt eide havner. 
 

Tidligere hadde man en bestemmelse i havne- og farvannsloven om at inntekter og kapital i 
havnevirksomheten ikke kan brukes til andre formål enn havnevirksomhet. Denne bestemmelsen er 
ikke videreført i ny havnelov av 2019.  Liberaliseringen av havnekapitalen er dermed en viktig endring i 
den nye loven.  

I iverksettelsesrundskriv N-2/2020 til ny havne- og farvannslov fra Samferdselsdepartementet er dette 
formulert slik:  

«Bestemmelsen om at inntekter og kapital i havnevirksomheten ikke kan brukes til andre 
formål enn havnevirksomhet er ikke videreført i ny lov. Det kommunale selvstyret er dermed i 
langt større grad enn tidligere førende for kommunens disposisjoner. Begrepet "havnekapital" 
er heller ikke videreført, noe som tydeliggjør at bestemmelsen regulerer eierkommunens 
økonomiforvaltning av havnevirksomheten, og at det ikke eksisterer kapital som havnene på 
selvstendig grunnlag eier eller rår over.» 

 
 
2.1 Vilkår for utdeling av verdier 
 
Havne- og farvannsloven § 32, tredje ledd, åpner for at det kan deles ut verdier fra havnevirksomheten 
dersom det er avsatt nødvendige midler til forsvarlig havnedrift.  
 
Hensikten er å bidra til forsvarlig økonomi til å ivareta behovet for forsvarlig drift av 
havnevirksomheten. Det vil være i strid med lovens formål å dele ut verdier fra virksomheten dersom 
kravene i tredje ledd ikke er oppfylt. 
 
Det følger av forarbeidene til bestemmelsen (Innst. 301 L (2018-2019)) at kravet til egenkapital skal 
gjelde slik det er presisert i særmerknaden til lovforslaget. Dette innebærer at føringene i 
særmerknaden til § 32 i Prop. 86 L (2018-2019) knyttet til kravet til egenkapital vil gjelde. Det kan 
dermed bare deles ut verdier dersom gjenværende egenkapital er forsvarlig ut fra risikoen ved og 
omfanget av havnevirksomheten. Det må bl.a. foretas en særskilt vurdering av om virksomhetens 
gjeld vil kunne overstige verdien av virksomhetens eiendeler. Dette betyr at havnevirksomheten skal 
utøves innenfor rammen av en sunn forretningsmessig drift og med god økonomisk styring. Havnene 
må med dette kunne dekke sine forpliktelser til kreditor. 
 
Slik kommunedirektøren vurderer det har Tromsø Havn KF solid økonomi med sterk vekst i omsetning 
og gode økonomiske nøkkeltall. Foretaket leverte i 2022 «tidenes beste tall både mht. omsetning og 
resultater»( jf. Tromsø havn KF årsrapport 2022) Årsregnskapet er avsluttet med et netto driftsresultat 
på 24,7 millioner kroner, noe som er en forbedring på om lag 17 millioner kroner fra 2021:   
 
 
Økonomiske nøkkeltall (i hele 1000) 2022 2021 
Driftsinntekter 150 130 106 465 
Brutto driftsresultat 42 470 17 514 
Årsresultat/regnskapsmessig mindreforbruk 0 0 
Utbytte 0 0 
Sum eiendeler 1 738 697 1 632 160 
Sum egenkapital 801 568 762 991 
Sum gjeld 937 129 866 108 
Driftsmargin/brutto driftsresultat i % av driftsinntekter 28,28 % 16,45 % 
Likviditetsgrad 1 (omløpsmidler/kortsiktig gjeld) 4,12 5,87 
Egenkapitalandel 46,10 % 46,83 % 
Gjeldsgrad (gjeld/egenkapital) 1,17 1,13 
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Totalrentabilitet/avkastning på totalkapitalen 2,44 % 1,07 % 
 
Tromsø Havn har bygd opp et solid nivå på egenkapitalen. Foretaket har gjort store investeringer de 
siste årene med påfølgende høy lånevekst. Det medfører at foretaket er noe sårbar ved renteøkninger 
og bortfall av leieinntekter. Samtidig mener kommunedirektøren at TH har stort potensial til å øke sine 
inntekter og redusere sine kostnader gjennom pågående prosesser knyttet til både Prostneset, 
Grøtsund og Breivika.  
 
Den økonomiske utviklingen til foretaket er nærmere beskrevet i kommunestyrets behandling av:  
 

 Årsregnskap og årsberetning 2022 for Tromsø Havn KF av 21.06.23(k-sak 61/22)  
 Tertialrapport I av 21.06.23 (k-sak 65/23) 

 
Kommunedirektøren kan ikke se at en utbetaling av utbytte til eier vil endre på dette, og det et utbytte 
vil, slik vi vurderer det - for ingen tilfelle være i strid med kravet i § 32 at det må være avsatt 
nødvendige midler til forsvarlig havnedrift eller nødvendige midler til investeringer. Man vurderer derfor 
det økonomiske handlingsrommet slik at det fortsatt er kapital til utvikling av havnevirksomheten i 
Tromsø Havn KF.  
 
For Tromsø kommune som ansvarlig kommunal eier av havnen har man selvfølgelig en egeninteresse 
i god miljømessig og kommersiell utvikling av havnen. Forslaget til utbytte for 2023 og 2024 endrer 
ikke på dette.  
 
Kommunedirektøren forholder seg til vedtak fattet i kommunestyret. I gjeldende selskapsspesifikke 
eierstrategi for Tromsø Havn KF (av desember 2021) vedtok kommunestyret følgende under punktet 
“forventninger til avkastning, eieruttak og kapitalisering”:  

“Langsiktig avkastningskrav settes til 5 % av foretakets verdijusterte egenkapital relatert til 
aktiviteten innen forretningsmessig drift. 

Eier forutsetter at det skal legges til grunn et årlig eieruttak fra foretakets forretningsmessige 
drift på mellom 60-80 % av årsresultat i Tromsø Havn KF på lang sikt. Eieruttak skal tilpasses 
foretakets behov for kapital innenfor den forretningsmessige delen av virksomheten. Det 
forutsettes også at styret vurderer grunnlaget for eieruttak utover det skisserte intervallet enten 
som følge av år med ekstraordinære inntekter eller at det over tid bygges opp en 
uhensiktsmessig høy egenkapitalandel. 

 Kommunestyret beslutter eieruttak etter forslag fra styret i Tromsø Havn KF.” 

På bakgrunn av dette vil kommunedirektøren anbefale for havnestyret og kommunestyret at utbytte for 
2023 (basert på regnskapstall for 2022) settes til 60 % av netto driftsresultat på 24,7 MNOK. Det 
tilsvarer 14,82 MNOK. Dette er laveste nivå av kommunestyrets vedtatte krav.  

Kommunedirektøren vil foreslå at dette videreføres også i 2024, og det ligger innbakt i 
budsjettforslaget på et samlet utbytte på 175 MNOK. 

 
2.2 Utbytte kan bare vedtas av kommunestyret etter forslag fra havnestyret.   
 

Etter § 32 fjerde ledd kan utdeling av virksomhetens overskudd og midler bare besluttes av 
eierorganet i virksomheten etter forslag fra virksomhetens styre. I et kommunalt foretak er styret 
direkte underlagt kommunestyret. 

Kommunedirektøren ser at det med fordel kunne vært en bedre dialog med Tromsø Havn KF i forkant 
av presentasjonen av forslaget til HAP for 2024-2027 slik at man kunne koordinert dette med 
budsjettarbeidet i foretaket.  
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Samtidig er det viktig å få frem at HAP 2024-2027 og budsjett for 2024 ikke skal vedtas før i desember 
møtet kommunestyret. Det er heller ikke uvanlig at man må gå noen ekstra runder med foretakene og 
selskapene i saker om utbytte i forkant av den politiske budsjettbehandlingen for å få sikre at alle 
formelle vedtak treffes i de rette organer til rett tid. 
 
 
3. Redusert minimumsavdrag   
 
Gjennom behandlingen av Tromsø kommunes årsregnskap for 2022, ble kommunedirektøren gjort 
oppmerksom på noen forbedringspunkter som kommunen har i sin måte å praktisere en del 
økonomiske disposisjoner på. Dette er tatt opp av Komrev Nord i forbindelse med revisjon av 
kommunens regnskaper, og også gjennom Komrev Nord sin gjennomgang av årsregnskapet for 
Tromsø kommune i kontrollutvalget den 25.05.23. Dette inkluderer Tromsø Havn sitt regnskap.   
  
Komrev Nord påpektekte i sin tilbakemelding at kommunen, inkludert underliggende kommunale 
foretak har hatt en praksis hvor man legger til grunn sum anleggsmidler som grunnlag for beregning 
av minimumsavdrag. I sum anleggsmidler inngår både avskrivbare og ikke avskrivbare anleggsmidler.  
  
Kommuneadministrasjonen har hatt en rekke samtaler, møter og korrespondanse med Komrev Nord 
for å få en felles og omforent forståelse av grunnlaget for en endring av slik praksis. Det er ikke til å 
legge skjul på at ulike fagmiljøer har ulike syn på dette. Vi har etter en helhetsvurdering konkludert 
med at vi i henhold til kommunelovens bokstav ikke bare har rett til å gjøre en slik praksisendring, men 
sannsynligvis også kan ha en plikt til det, jfr. Generasjonsprinsippet. Dette har tatt tid for 
kommunedirektøren å få en avklaring på, men det er nå avklart og vi har tatt en beslutning om å 
anbefale en slik praksisendring.  
  
Begrunnelsen følger av kommunelovens §14-18. Det følger ikke av lovens bokstav at all gjeld skal tas 
med i beregning, mens den helt klart angir avskrivbare anleggsmidler. Som sagt vil det i sum 
anleggsmidler inngå både avskrivbare og ikke avskrivbare anleggsmidler, og ordlyden i loven angir 
klart at det er de avskrivbare eiendelene som skal være med i beregningsgrunnlaget. Det er ikke gitt 
en lignende avgrensning av hva gjelder lånegjeld, og det synes naturlig å legge til grunn at det er den 
tilhørende gjelden som benyttes som beregningsgrunnlag.   
  
Denne fortolkningen understøttes enda bedre om man tenker å organisere alle ikke-avskrivbare 
anleggsmidler i et eget foretak, da ville det helt åpenbart ikke foreligge grunnlag for beregning av 
minimumsavdrag, og dette prinsipp må vi legge til grunn gjelder uavhengig av organisering av 
eierporteføljen.   
  
Det kan argumenteres med at den praksis kommunen har lagt til grunn hittil kan være et brudd på 
generasjonsprinsippet. Dette prinsippet omhandler vår plikt til å ivareta nåtidens behov uten å stå i 
veien for at framtiden kan klare å ivareta sine. Dersom gjeld knyttet til ikke avskrivbare eiendeler som 
tomt eller aksjer, skal nedbetales i takt med kapitalslitet for de avskrivbare eiendelene, så kan det 
forstås dithen at dagens generasjon betaler ned på eiendommer som tilkommer fremtidige 
generasjoner.  
  
Kommunedirektøren er ikke av den oppfatning at kommunen har en plikt til å endre prinsippene, men 
har et handlingsrom til å kunne gjøre det. Gitt kommunens totale økonomiske situasjon anser 
kommunedirektøren det som bedre å anbefale kommunestyret å utnytte dette økonomiske 
handlingsrommet, enn å gjøre omfattende kutt i kommunalt tjenestetilbudet eller tappe kommunens 
disposisjonsfond for midler.   
  
Som følge av at kommunedirektøren har besluttet å endre prinsipp for beregning av minimumsavdrag, 
som innebærer at lånegjeld knyttet til tomter ikke skal avdras, vil dette også påvirke 
minimumsavdraget for kommunale foretak.  
  
Som følge av dette foreslår kommunedirektøren at praksisendringen gjennomføres med virkning fra og 
med regnskapsåret 2023. Hvor stort effekt dette har for 2023 og 2024 for Tromsø Havn må vi beregne 
sammen, kommunedirektøren har ikke det komplette grunnlaget for å fastlå hva dette blir. 
Kommunedirektøren har basert på det tallmaterialet vi er kjent med anslått dette til å være et redusert 
minimumsavdrag for Tromsø havn på 24 millioner kroner. Dette igjen medfører redusert avdrag for 
havn, og dermed også bedre årsresultat som eier kan benytte seg av.   
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Kommunedirektøren har forståelse for at dette kommer litt brått på, men dette har som sagt vært 
jobbet med over svært lang tid, og vi fikk de siste avklaringene kun noen dager før HAP 2024-27 
skulle konkluderes. Dette burde som sagt vært kommunisert bedre til Tromsø havn, og det tar vi 
lærdom av. Samtidig klarer ikke vi å se at vi gjennom denne prinsippendringen forverrer havnas 
posisjon eller evne til å gjennomføre sine investeringer i tiden som kommer. For 2024 vil sannsynligvis 
en vesentlig del av dette løse seg selv, da en stor del av havnas utviklingstomter (ikke avskrivbare 
eiendeler) vil bli overført til egne selskaper og dermed gå ut av både havnas og kommunens balanse 
og lånegjeld.   
 
Det er viktig å understreke at Tromsø havn en integrert del av Tromsø kommunes totale økonomi, og 
kommunens totale økonomiske forpliktelser og disposisjoner. Kommunedirektøren har stor forståelse 
for at foretaket ønsker å ha så sterk økonomi som mulig for å fremme sjøtransport som transportform 
og legge til rette for effektiv, sikker og miljøvennlig drift av Tromsø havn i tråd med foretakets formål.  
Dette kravet om utbytte og endret praksis rundt beregning av minimumsavdrag vil ikke endre dette. 
Tromsø havn er et meget solid selskap, med en solid eier som sammen jobber godt om å forsterke 
havnas og kommunens posisjon i årene som kommer. Kommunedirektøren mener en del av disse 
verdiene som skapes av fellesskapets ressurser bør og skal komme felleskapet til gode i tråd med 
kommunestyrets vedtak.   
  
 
 
 
Med vennlig hilsen 
 
 
Stig Tore Johnsen 
Kommunedirektør 
 
 
Dokumentet er elektronisk godkjent.  
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Arkivsaksnr. 23/18148-1 
Saksbehandler Jørn-Even Hanssen 

Saksgang Møtedato 
Havnestyret 09.11.2023 

Økonomi- og handlingsplan 2024-2027. Orientering om 
hendelser i etterkant av havnestyrets behandling. 

Havnedirektørens innstilling til vedtak: 

Havnestyret tar saksfremlegget til orientering 

Jørn-Even Hanssen 
Havnedirektør 
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Hva saken gjelder 

Havnestyret vedtok i Havnestyret 26. oktober 2023, Tromsø Havn KFs Budsjett og økonomiplan for 
perioden 2024 – 2027. Planen bærer preg av at vi går inn i en periode med mer marginale resultater og 
inneholder en prognose på finanskostnader som har en sterk vekst de kommende årene som følge av 
gjeldsbalansen til selskapet. 

Administrasjonen i Tromsø Kommune la frem 1. november 2023 forslag til Kommunens Handlingsplan for 
samme periode. I handlingsplanen legges det opp til en annen beregningsmetode av 
minimumsavdragene i Tromsø Havn KF, enn hva som er forutsatt i Tromsø Havn KFs budsjett. Videre 
forutsettes det at sparte avdrag skal gå som utbytte til Tromsø Kommune. 

Dette er problematisk av flere årsaker. 

1. Lovmessigheten rundt beregningsmetoden

Beregningsmetoden som er benyttet av administrasjonen i Tromsø Kommune, forutsetter at gjeld allokert 
til tomteverdier ikke behøver å avdras årlig. Denne tolkningen er foreløpig ikke skriftlig forelagt havnas 
administrasjon. 

Tromsø Havn KF har budsjettert for minimumsavdrag etter lovtekstens ordlyd: 

Kommunelovens §14-18: 

«Avdragene skal samlet være minst lik størrelsen på kommunens eller fylkeskommunens avskrivninger i 
regnskapsåret, justert for forholdet mellom størrelsen på lånegjelden og størrelsen på kommunens eller 
fylkeskommunens avskrivbare anleggsmidler.» 

Det ligger ikke til Tromsø Havn KF å overprøve denne vurderingen.  Inntil videre forholder havna seg til 
ordinær beregning, der lånegjelden i sin helhet inngår. Vi er imidlertid kjent med at det er ulike 
oppfatninger av lovligheten blant revisor og kommunens eget fagmiljø.  

2. Saksprosedyre og havnestyrets innstillingsrett

Kommuneadministrasjonen har i forslag til Handlingsplan for 2024 – 2027, valgt å legge frem et vedtak, 
der utbytte fra Havnekassen forutsettes finansiert gjennom reduksjon i nedbetaling av gjeld. 

Forvaltningen av havnekapitalen er regulert i Lov om havner og farvann § 32: 

Kommunen skal holde inntekter og kapital i havnevirksomheten regnskapsmessig adskilt fra kommunens 
øvrige virksomhet. 
Videre ligger det en klar begrensning knyttet til overføring av midler ut av havnekapitalen i samme 
paragraf: 

«Det kan deles ut verdier fra den kommunale havnevirksomheten dersom det er avsatt tilstrekkelige 
midler til drift og vedlikehold av havn, samt midler til investeringer som er direkte knyttet til tjenesteyting 
rettet mot fartøy, gods- og passasjerhåndtering. Som utdeling regnes enhver overføring av verdier som 
direkte eller indirekte kommer eieren til gode.» 

Til slutt er myndigheten for å fatte et slikt vedtak, tydelig plassert i samme paragraf: 

Uttak av overskudd eller annen utdeling av midler fra kommunal havnevirksomhet organisert som 
aksjeselskap, interkommunalt selskap eller kommunalt foretak kan bare besluttes av virksomhetens 
eierorgan etter forslag fra styret. 

Forslaget til kommuneadministrasjonen har ikke vært drøftet eller orientert om i forkant av behandlingen 
av havnestyrets behandling av budsjett- og økonomiplan den 26. oktober, noe som selvsagt er uheldig og 
ikke iht. havnestyrets innstillingsrett.   

Havnestyret informeres om at det i møte mellom kommune- og havnedirektøren den 6 november, ble det 
klart at førstnevnte i forkant av oversendelsen hadde som intensjon å informere havna. I dette tilfellet 
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skjedde det dessverre ikke. Havnedirektøren anser det som skjedde mht. brudd på saksprosedyren, som 
en glipp og har tro på at man fremover blir både informert og involvert.   

3. Tapt investerings- og vedlikeholdskapasitet

Tromsø Havn KF har, med unntak av pandemiåret 2021, levert gode resultater og bygd opp en robust og 
likvid økonomi. Godt hjulpet av en periode med svært lave renter. Nå er situasjonen i ferd med å endre 
seg.  

Tromsø Havns fastrenteportefølje utløper i 2025 og 2026 som vil medføre at finanskostnadene vil øke 
vesentlig. I utarbeidelsen av budsjett- og økonomiplanen for 2024 til 2027 til Tromsø Havn KF, vedtatt av 
havnestyret, er flere kritiske renoveringstiltak prioritert ut for å kunne legge frem en økonomiplan med 
positivt fond ved utgangen av perioden. 

Forslaget til utbytteplan som skisseres i fremlagte forslag til handlingsplan for Tromsø Kommune, 
innebærer en overførsel av totalt 120 millioner kroner. Dette inkluderer 24 millioner i revidering av 
budsjettet for 2023. 

Argumentasjonen slik den er forelagt, er fremstillingen om at grepet ikke påvirker årsresultatet til Tromsø 
Havn KF, sparte avdrag og utbytte går i null. De faktiske forhold er at grepet svekker Tromsø Havns evne 
til å finansiere fremtidige investering, evne til å håndtere renteoppgangen og reduserer selskapets 
soliditet, gjennom overføring av midler i utbytte fremfor nedbetaling av gjeld. 

Dette medfører at Tromsø Havns fond reduseres med økte finanskostnader som følge av økt gjeldsgrad. 
I tillegg til svekket egenkapitalandel tilsvarende økt finanskostnad og 120 millioner i utbytte. Ut over det 
som fremkommer i havnens økonomiplan. 

Infrastrukturen til havna er betydelig, og flere kritiske tiltak er prioritet ut i investeringsplanen. Blant annet 
gjelder dette renovering av kai 1. Denne stenges for videre bruk inntil videre. Kai 2 er kun budsjettert 
«nødreparert» for å tilfredsstille minimum HMS krav. Kai 20 er kun i begrenset grad budsjettert 
rehabilitert. Videre er det store behov knyttet til en aldrende terminalstruktur i Breivika som man kun i 
begrenset grad klare å finansiere gjennom driften.   

Budsjettet for 2024, den økte rentebanen og etterslepet på investeringer som Havna står i, gjør at 
administrasjonen ikke kan anbefale styre å fatte et utbyttevedtak i tråd med kommuneadministrasjonens 
forslag. 

Selv om kommunens beregningsmetode av avdrag skulle være lovmessig forankret, vil havna ha behov 
for disse midlene. Dette for å betale ned sin gjeld og investere i infrastruktur for den maritime næringen, 
investere i det grønne skiftet og sørge for at havna også i fremtiden fremstår som et selskap med robust 
og likvid økonomi. 
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Er havna i utbytte posisjon 
eller ikke?

Beregningsmetoden Kommunen legger opp til

• Allokere gjeld, tatt opp ifm Havneterminalen og BT1 Grøtsund, til
tomter

• Ettersom tomter ikke avskrives, behøver ikke tilhørende gjeld å
nedbetales
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Resultat

Utbytte til Tromsø Kommune

skal finansieres gjennom å

Ikke betale ned gjelda i Tromsø Havn KF

Konsekvens

• Kdir antyder redusert avdrag i drift på 24 millioner kroner*

• Utbytte fra TH til TK på 60 % av netto-driftsresultat fra 2022 = 14,82
mnok
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Utvikling økonomiplan vedtatt HST

Fond Gjeld

Konsekvens av utbytte

Fond Gjeld

~ 75 millioner overført til kommunekassa 15 mill årlig
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Finansiere utbytte, v/reduksjon i avdrag

Fond Gjeld

75 mill økt gjeld

Nøkkelstørrelser

Rentekostnader dobles Gjeldsbetjeningsevne

• Renteeksponert gjeld /
driftsinntekter:

• Øker fra 4,6 til 4,84

• Renteeksponert gjeld / fond
• Øker fra 44 til 520

18 

23 

29 

33 

41 

44 

Fjoråret Prognose Budsjett 2024 Budsjett 2025 Budsjett 2026 Budsjett 2027
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Oppsummert

• 75 millioner overført fra TH KF til TK i perioden 2023-2027

• Reduksjon i fond ved utgangen av planperioden fra 22,6 til 2,2 mill

• Økt gjeld fra 994 til 1 040

• Tromsø Havn må selge verdier, for å finansiere utbytte til tross for reduksjon i avdrag

• Tromsø Havn må ta ned investeringer, for å finansiere utbytte

• Eller begge ?

Hva skal ut?
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Hva saken gjelder 

Tromsø Havn skal legge til rette for maritim næringsutvikling og er et viktig verktøy for å 
stimulere til verdiskapning både i kommunen og i regionen. Det forventes at havnas 
investeringer skal bidra til positive ringvirkninger i form av økt omsetning og sysselsetting 
spesielt innen det private næringslivet. 

De siste årene har Tromsø Havn gjennomført betydelige investeringer for å legge til rette for at 
næringslivet i kommunen og regionen skal ha mulighet til å utvikle seg.  

I 2022 ble BDO engasjert av Tromsø Havn til å gjøre en vurdering av havnas samfunnsnytte 
ved å gjøre en kartlegging av ognalyse av de økonomiske ringvirkningene i forhold til 
omsetning, verdiskapning, sysselsetting og skatteinntekter. Analysen ble gjennomført basert på 
tall fra 2019 som var siste normalår før pandemien covid-19. Denne analysen ble lagt frem for 
havnestyret til orientering under sak 39/22.  

For å få en indikasjon på samfunnsnytten til havna basert på tall som er nærmere i tid, har 
Tromsø Havn engasjert BDO til å gjøre en tilsvarende analyse for 2022.  

Saksutredning 

Generelt var 2022 et år med høy aktivitet i Tromsø Havn. Fra 2019 til 2022 var det totalt en 
økning på 1 140 anløp. Som vedlagte analyse viser er den havnerelaterte aktiviteten betydelig 
og siden 2019 har det generelt vært en økning innenfor alle områdene, med unntak av 
Kystruten.  

Figur 1: Samlede økonomiske ringvirkninger innen de ulike segmentene i 2022 og 2019. Kilde BDOs analyser. 

Siden 1. januar 2020 har det vært to ulike operatører som har driftet Kystruten; Hurtigruten og 
Havila Kystruten. Havila Kystruten, som nå opererer 4 av 11 skip, hadde i 2022 bare ett fartøy i 
drift frem til mai måned. Med kun 8 og 9 av totalt 11 fartøy i rute var det i 2022 bare 507 anløp 
av Kystruten, mot normalt rundt 720. De to siste skipene til Havila Kystruten kom først i drift 
august 2023. 

Tromsøterminalen og Troms fryselager sammen med terminalen til Pelagia er viktige driverne til 
den fiskerirelaterte aktiviteten i Tromsø. Tromsø Havn har investert betydelig i utvikling av 
havneområdet Breivika Nord, som var avgjørende for å få Tromsøterminalen til å etablere seg i 
et nytt og større terminalbygg i Tromsø. Den nye terminalen som har over dobbel kapasitet av 
den forrige, var i full drift fra 2020 og er nå den største fryseterminalen for landing av fisk i Nord-
Atlanteren.  

Tromsø Havn har også gjort vesentlige investeringer i Breivika havneområde hvor blant annet 
Posten Bring har etablert seg og åpnet nytt logistikksenter i 2022. Dette er Postens største 
anlegg i Nord-Norge og nav for distribusjon til Troms, Finnmark og Svalbard.   

2022 2019 2022 2019 2022 2019 2022 2019 2022 2019 2022 2019

Omsetning* 378 326 232 205 111 142 3 251 2 293 1 123 632 5 095 3 599

Verdikskapning* 174 142 108 94 52 65 1 149 850 413 317 1 896 1 468

Privat konsum* 56 47 45 37 21 25 403 290 219 172 742 570

Skatteinntekt* 45 38 28 25 13 17 297 224 121 98 505 403

* tall i  MNOK

Sysselsatte 121 107 162 140 50 63 1 024 791 534 247 1 891 1 349

Tromsø Havn KF Cruise Kystruten Fiskeri Logistikk Sum

22



 

Økningen i tallene både innen fiskeri og logistikk fra 2019 til 2022 viser betydningen av 
langsiktige investeringer i type infrastruktur som Tromsø Havn representerer. 

Vedlagte rapport viser en betydelig verdiskapning og sysselsetting som følge av 
havneaktivitetene i Tromsø. Dette er oppsummert som følger:   

Figur 2: Økonomiske ringvirkninger gjennom havneaktivitetene i Tromsø. 

Oppsummering 

Vedlagte analyse viser at betydningen av havnevirksomheten strekker seg langt ut over Tromsø 
Havns egen virksomhet og økonomi. For hver krone omsatt i foretaket skjer det en økonomisk 
aktivitet gjennom havna på til sammen 34 kroner. Dette er en økning på 5 kroner fra 2019.  

Tromsø Havn gjennomfører omfattende investeringer for å styrke Tromsøregionens 
konkurransekraft.  Administrasjonen mener BDOs kartlegging og analyse av havnas 
økonomiske ringvirkninger gir en god indikasjon på hvor godt Tromsø Havn lykkes innen den 
strategiske retningen med å legge til rette for maritim næringsutvikling. 

Administrasjonen ønsker å gjennomføre tilsvarende analyser med jevne mellomrom også i 
fremtiden.  

Vedlegg 

Ringvirkningsanalyse Tromsø Havn 2022 
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Offentlige skatteinntekter kan benyttes til offentlige 

goder gjennom offentlig konsum. Eksempler på 

offentlige goder som de beregnede skatteinntekter kan 

gi er

• 824 sykepleiere

• 2 552 barnehageplasser

• 858 grunnskolelærere

Våre beregninger viser at det for hver krone som 

Tromsø Havn KF omsetter for, skjer det vare- og 

tjenesteproduksjon verdt til sammen 34 kroner som 

kan knyttes til havna. Denne øvrige økonomiske 

aktiviteten skjer via andre aktører på havna, og vare-

og tjenestekjøp fra underleverandører i flere ledd.

Analysene er gjennomført som en statusanalyse av 

2022. I analysen har vi ikke tatt stilling til at, og i 

hvilken grad, ressursene som produserer den 

økonomiske aktiviteten har alternativ anvendelse i 

andre aktiviteter.

1. SAMMENDRAG

Havna i Tromsø er en av Norges største fiskerihavner, 

en stor cruisehavn og et viktig knutepunkt for 

transport- og logistikk. Mange virksomheter er etablert 

på, eller har sterk tilknytning til, havneområdet. 

På oppdrag for Tromsø Havn KF har BDO gjennomført 

kartlegging og analyse av økonomiske ringvirkninger 

knyttet til aktiviteten i havna i 2022. Analysen er en 

oppdatert versjon av tilsvarende analyse for 2019.

Oppsummert viser våre beregninger at det foregår 

betydelig økonomisk aktivitet ved havna. Helt konkret 

har vi beregnet at aktivitet og ringvirkninger fra 

fiskeri, cruise, kystruten, logistikk og Tromsø Havn KF 

kan knyttes til

• verdiskapning på til sammen 1 896 millioner 

kroner og omsetning på totalt 5 095 millioner 

kroner

• til sammen 1 891 sysselsatte

• privat konsum på til sammen 742 millioner kroner

• offentlige skatteinntekter på til sammen 505 

millioner kroner

Tromsø 

Havn KF 
Cruise Kystruten Fiskeri Logistikk Sum

Omsetning 378 MNOK 232 MNOK 111 MNOK 3 251 MNOK 1 123 MNOK 5 095 MNOK

Verdiskapning 174 MNOK 108 MNOK 52 MNOK 1 149 MNOK 413 MNOK 1 896 MNOK

Sysselsatte 121 162 50 1 024 534 1 891

Privat konsum 56 MNOK 45 MNOK 21 MNOK 403 MNOK 219 MNOK 742 MNOK

Skatteinntekt 45 MNOK 28 MNOK 13 MNOK 297 MNOK 121 MNOK 505 MNOK

Tabell 1 Samlede økonomiske ringvirkninger for aktørene 

Tabell 1: Samlede økonomiske ringvirkninger for de ulike aktørene, etter omsetning, verdiskapning, sysselsatte, privat konsum

og skatteinntekter. Kilde: BDOs analyser.
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2.1 BAKGRUNN, MANDAT OG 
AVGRENSNINGER

BAKGRUNN OG MANDAT

På oppdrag for Tromsø Havn KF har BDO AS (BDO) 

gjennomført analyser av økonomiske ringvirkninger av 

aktivitet i Tromsø havn, med særlig hensyn til:

• Omsetning

• Verdiskapning

• Sysselsetting

• Skatteinntekter

BDO har gjennomført en kartlegging og analyse av 

havnens økonomiske ringvirkninger. Analysen er ikke 

avgrenset til Tromsø Havn KF, øvrige selskaper som er 

lokalisert på havnen er også inkludert.

Ringvirkningsanalysen er begrenset til å vurdere 

ringvirkningene av nåsituasjonen – en statusanalyse.

AVGRENSNINGER

Oppdraget bygger på informasjonsgrunnlag fra 

offentlige datakilder og data mottatt fra Tromsø Havn 

KF. BDO kan ikke påta seg ansvaret for 

fullstendigheten eller riktigheten i datagrunnlaget som 

har vært utgangspunkt for analysene. Dersom vi har 

mottatt uriktige eller ufullstendige opplysninger, har 

vi ikke hatt anledning til å avdekke dette utover 

overordnede rimelighetsvurderinger.

Avgrensninger av beregninger og analyser fremgår av 

metodekapittelet og vedlegg. 

Analysen er gjennomført med bakgrunn i 

forutsetninger, data og statistikk knyttet til utvalgte, 

viktige aktører og aktivitet i havna. De samlete 

beregningene må leses som estimat for havnas 

vesentligste aktivitet fra disse aktørene, og kan ikke 

tolkes som en fullstendig beregning av havnas 

økonomiske aktivitet.
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DATA

I analysene har vi sammenstilt data og informasjon fra 

en rekke kilder. Dette inkluderer:

• Offentlige regnskapsdata og ansatte: hentet ut fra 

Bisnode, som laster inn regnskapsdata fra 

Brønnøysundregisteret. 

• Statistisk Sentralbyrås (SSB) kryssløpstabeller som 

viser leveranser mellom ulike produkter og 

næringer i økonomien.

• Annen statistikk fra SSB, blant annet sysselsatte, 

konsumprisindeksen, størrelser fra 

nasjonalregnskapet, etc.

• Data og statistikk fra Tromsø Havn, herunder 

kunde- og leverandørliste med transaksjonsdata, 

statistikk over last og anløp, årsregnskap og 

investeringer for Tromsø Havn, oversikt over 

aktører ved havna.

• Andre kilder:

• Skatteetaten

• Innovasjon Norges cruiseundersøkelse

• Fiskeridirektoratet 

• SINTEFs rapport Nasjonal betydning av 

sjømatnæringen (2019 og 2022)

• Menons rapport Økonomiske effekter fra 

reiselivet i Tromsø (2018).

I vedlegg skriver vi mer om hvordan vi har benyttet de 

ulike datakildene i de ulike analysene. 

2.2 METODE OG DATA

METODE

En ringvirkningsanalyse beregner en næring, en 

virksomhet, et prosjekt eller en annen aktørs omfang 

av økonomisk aktivitet og bidrag til økonomien, både 

som følge av egen aktivitet og de økonomiske 

ringvirkningene aktiviteten medfører. Sentrale 

størrelser er:

• Omsetning/produksjon: aktørens samlede 

inntekter. 

• Verdiskapning: omsetning/produksjon for 

næringsaktivitet minus produktinnsats (kostnader 

til varer og tjenester som inngår i produksjonen). 

Dette målet på verdiskapning kalles 

bruttoprodukt. 

• Sysselsetting: antall årsverk eller antall sysselsatte

• Skatt: skatteinntekter til stat og kommune. Dette 

inkluderer skatt på bedrifters resultat og lønn til 

ansatte.

Ringvirkningene kategoriseres i ulike virkninger:

• Direkte virkninger: virkninger som kan knyttes 

direkte til drift, vedlikehold og investering. 

• Indirekte virkninger: virkninger hos 

underleverandører, som igjen etterspør varer og 

tjenester fra sine underleverandører.

• Induserte virkninger (konsumvirkninger): virkninger 

på privat og offentlig konsum og investeringer som 

følge av overskudd og lønn.

• Katalytiske virkninger: andre ringvirkninger, for 

eksempel klyngeeffekter, kunnskapsdeling og økt 

innovasjon. 

I vår analyse av økonomiske ringvirkninger inkluderes 

direkte, indirekte og induserte virkninger.* I vedlegg  

gjennomgås vi dette mer detaljert. 

*I rapporten fokuserer vi mer på de ulike størrelsene enn type virkning. Vi deler i direkte og indirekte effekter i tråd med 

denne kategoriseringen. Også de induserte virkninger kategoriseres i direkte og indirekte effekt.
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Havna i Tromsø er en av Norge største 

fiskerihavner, en stor cruisehavn og et viktig 

knutepunkt for transport- og logistikk i Nord-Norge 

og arktiske områder. 

Tromsø Havn KF er et kommunalt foretak eid av 

Tromsø kommune. Tromsø kommunestyre er havnas 

øverste organ, mens foretaket ledes av Tromsø 

Havnestyre. Tromsø Havn ble etablert 1827 (Tromsø 

Havn KF, 2021). 

Tromsø Havn KF har ansvar for drift av havneområdet 

og eier også store areal i Tromsø sentrum, Breivika og 

på Grøtsund. De er derfor en sentral aktør innen by-

og næringsutvikling i Tromsø. 

Tromsø Havn KF tar samfunnsansvar gjennom å sikre 

en fremtidsrettet og effektiv havnedrift, legge til 

rette for maritim nærings- og eiendomsutvikling samt 

bidra til det grønne maritime skiftet i nord. KF-et har 

satt seg flere langsiktige og ambisiøse målsetninger 

tilknyttet det grønne skiftet, herunder å bli en 

utslippsfri havn og den ledende miljøhavnen i Arktis. 

I 2019 gikk Tromsø Havn KF sammen med Troms Kraft 

AS om å etablere selskapet Fjuel Tromsø AS, et selskap 

som skal jobbe aktivt med å legge til rette for å øke 

tilbudet av landsstrøm og grønne energiløsninger til 

fartøy som anløper havna (Tromsø Havn KF, 2021).

På neste side presenterer vi overordnede nøkkeltall og 

statistikk om  havna i Tromsø i 2022. 

3.1 OVERORDNET OM TROMSØ HAVN

Figur 1: Strategi Tromsø Havn KF. Kilde: Tromsø Havn KF.
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3.2 NØKKELTALL FOR AKTØRER I 
RINGVIRKNINGSANALYSE

Tromsø Havn KF omsatte i 2022 for 

150 millioner kroner

145 000 cruiseturister 
ankom Tromsø Havn i 2022

Tromsø Havns KFs inntekter består hovedsakelig av havne- og 

tjenestevederlag og avgifter og leieinntekter (Tromsø Havn KF, 

2022). Foretakets kostnader består hovedsakelig av 

lønnskostnader og drift- og vedlikeholdskostnader, inkludert 

avskrivninger. 

Tromsø Havn KF har også betydelige investeringer, 

hovedsakelig knyttet til utbygging av havneområdet.

Det er betydelig trafikk i havna. Totalt var det 9 987 anløp i 

2022. Etter en kraftig reduksjon i antall anløp og 

bruttotonnasje fra 2019 til 2020, er antall anløp og mengde 

bruttotonnasje i 2022 på et høyere nivå enn før Covid-19 

(Tromsø Havn KF, 2022). 

For cruisenæringen er havna i Tromsø en sentral 

anløpshavn i Nord-Norge. I 2022 var det 171 cruiseanløp i 

Tromsø, 44 mer enn i 2019, før Covid-19. Som følge av 

Covid-19 var det i 2020 og 2021 svært få cruiseanløp i 

havna.

Cruiseaktivitet medfører økonomiske virkninger gjennom 

cruiseturisters konsum av varer og tjenester i land og 

rederienes vare- og tjenestekjøp. I 2022 kom markedet 

tilbake etter pandemien, og Tromsø havn satte ny rekord i 

antall cruiseanløp. I løpet av 2022 utviklet havna en ny 

cruisestrategi som skal sikre at havnas del av utviklingen 

skjer på en bærekraftig måte (Tromsø Havn KF, 2022).

30
ansatte

9 987
anløp totalt 

i 2022

171
cruiseanløp 

i 2022

145 000
cruiseturister  

i 2022
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Tromsø havn hadde i 2022 

507 Kystruteanløp

Verdien av landet fisk i Tromsø i 2022 var om lag

10 milliarder kroner

Passasjertrafikk på kystruten fra Bergen til Kirkenes 

har to daglige stopp i Tromsø. Kystruten driftes i dag 

av både Havila Kystruten og Hurtigruten. Tromsø er en 

av anløpsstedene der kystrutens skip ligger lengst til 

kai. I 2022 lå fortsatt Hurtigrutens hovedkontor i 

Tromsø.

Som med cruiseaktivitet medfører kystruten 

økonomiske virkninger gjennom passasjerenes konsum 

av varer og tjenester i land og Hurtigruten og Havilas 

egne vare- og tjenestekjøp. 

Det er også aktivitet fra annen passasjertrafikk i 

havna. Flere hurtigbåtruter og bussruter er innom 

havna daglig. Dette oppsummeres i neste kapittel.

Den økonomiske aktiviteten som følge av 

fiskeriaktivitet i havna i Tromsø skapes av fiskefartøy 

som ankommer havnen og terminalene lokalisert i 

havna. 

Om lag 420 000 tonn med fisk ble transportert 

gjennom Tromsø i 2022. Dette inkluderer losset og 

lastet fisk. Verdien av fisken er anslått til 9 942

millioner kroner av Fiskeridirektoratet.

3 660
anløp av 

fiskefartøy i 2022

3
fryseterminaler

for mottak av fisk

28 000
passasjerer

i 2022

507
anløp totalt 

i 2022
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650 000 tonn godstrafikk
(ekskludert fisk) ble lastet og losset i Tromsø havn i 2022

Aktivitet knyttet til logistikk og godsfrakt bidrar til 

økonomiske ringvirkninger i Tromsø. Dette skjer særlig 

gjennom godsterminalene lokalisert på havneområdet, 

som skaper arbeidsplasser og kjøp av varer og 

tjenester. Det meste av godsaktiviteter foregår i 

Breivika havneområde, på nordøstsiden av Tromsøya.

I 2022 hadde Tromsø havn 34 anløp fra konteinerskip, 

1 020 anløp fra bulkskip og 806 anløp fra øvrige 

stykkgodsskip. Utover fisk utgjør olje, sand, stein, 

asfalt og stykkgods i hovedsak varetypene som fraktes 

(Tromsø Havn KF, 2022). 

1 860
anløp av 

konteiner-, bulk-
og stykkgodsskip i 

2022

5
godsterminaler 

ved Tromsø havn

34
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3.3 AKTIVITET SOM IKKE INNGÅR I 
RINGVIRKNINGSANALYSER

Hurtigbåter fra og til Tromsø havn fraktet i 2022 mer enn 

240 000 passasjerer

Fra Prostnestet havneterminaler på havna har hurtigbåter flere 

daglige avganger. Dersom vi summerer passasjerer på ruter som 

inkluderer Tromsø, utgjorde antall passasjerer om lag 240 000 i 

2022. Også store deler av busstrafikken i Tromsø er innom 

havna. 

Passasjerer på hurtigbåt og buss* genererer billettinntekter, og 

kjøper nok også ofte varer, for eksempel noe mat, i byen. Vi har 

ikke funnet etablerte anslag for hvor mye disse kjøper, og har 

derfor ikke hatt muligheten til å inkludere dette i beregnet 

verdiskapning. 

3
hurtigbåtruter 
med anløp i 

Tromsø

26 % 
passasjervekst i 

busstrafikk i Tromsø 
i 2022

Om lag 160 virksomheter innen privat 

næringsaktivitet på havneområdet

En rekke virksomheter driver privat næringsaktivitet på 

havneområdet. Virksomhetene er definert i følgende kategorier:

• virksomheter lokalisert i havneområdet som er leietakere av 

Tromsø Havn 

• andre virksomheter som opererer på havneområdet

• øvrige virksomheter i regionen som er sterkt maritimt rettet

Mange arbeidstakere er sysselsatt i disse virksomhetene. Til 

sammen er om lag 4 600 sysselsatt i virksomhetene over. Vi har 

gjort beregninger og synliggjort verdien av denne 

næringsvirksomheten i kapittel 5. Noe av denne aktiviteten vil 

være overlappende med verdiskapning for de andre aktørene. Vi 

har derfor ikke beregnet verdiskapning for disse særskilt. 

4 600
sysselsatte

Om lag160
virksomheter 

i havna 

*For busspassasjerer har vi heller ikke muligheten til å skille ut andel som reise til og fra havna. 35
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Våre beregninger viser at aktivitet gjennom fiskeri, 

cruise, passasjertrafikk gjennom kystruten, logistikk 

og Tromsø Havn KF bidro med til sammen 5,1 

milliarder kroner i omsetning og 1,9 milliarder kroner i 

verdiskapning i 2022. 

Det er fiskeriaktivitet som står for den største delen 

av beregnet omsetning og verdiskapning. På de neste 

sidene presenteres verdiskapning av de ulike aktørene 

i detalj. 

Tabellen under viser de fire næringene hvor 

aktiviteten knyttet til havna påvirker omsetning og 

verdiskapning (samlet direkte og indirekte effekt) i 

størst grad. Effekten for næringen produksjon

4.1 SAMLET VERDISKAPNING

Næring Omsetning Verdiskapning

Produksjon av nærings- og nytelsesmidler, drikkevarer og 

tobakksvarer
1 266 MNOK 242 MNOK

Lagring og andre tjenester tilknyttet transport 836 MNOK 251 MNOK

Agentur- og engroshandel, unntatt med motorvogner 459 MNOK 268 MNOK

Fiske, fangst og akvakultur 456 MNOK 169 MNOK

3 601

1 495
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1 896

av nærings- og nytelsesmidler er særlig høy, dette 

henger blant annet sammen med at fryseterminaler 

hører under denne næringen. 

1,9 milliarder 

kroner i verdiskapning 

gjennom havna i Tromsø i 2022 

Figur 2 Samlet omsetning og verdiskapning fra aktørene 

Figur 2: Figurene viser omsetning og verdiskapning (i MNOK) for havnens samlede aktører, herunder 

Tromsø Havn KF, cruise, kystruten, fiskeri og logistikk. Kilde: BDOs analyser

Tabell 2: Næringer som påvirkes mest av den økonomiske aktiviteten ved havna, målt i omsetning og tilhørende verdiskapning. 

Kilde: BDOs analyser

Tabell 2 Næringer som påvirkes mest av økonomisk aktivitet i havna i Tromsø 
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Samlet verdiskapning fra Tromsø 

Havn KF sin aktivitet utgjorde

174 millioner 

kroner i 2022

tilknyttet transport, og i denne næringen inkluderes 

følgelig selskapets omsetning og verdiskapning. 

Videre har særlig bygg- og anleggsnæringen høy 

omsetnings- og verdiskapningseffekt. Dette skyldes 

blant annet Tromsø Havn KFs investeringer i utvidet 

havneområde.

Aktivitet i Tromsø Havn KF og deres kjøp av varer og 

tjenester fra leverandører kan i 2022 knyttes til 

omsetning (produksjon) i samfunnet for 378 millioner 

kroner. Tromsø Havn KFs egen produksjon og deres 

kjøp av leverandører i første ledd, definert som den 

direkte effekten, utgjorde 283 millioner kroner. 

Aktiviteten i foretaket bidro til  174 millioner kroner i 

verdiskapning, hvorav 130 millioner stammer fra egen 

virksomhet og direkte leverandører. 

Underleverandørers verdiskapning samlet utgjorde 44 

millioner kroner. 

Tabellen under viser de fire næringene med sterkest 

effekt på omsetning og verdiskapning. Tromsø Havn KF 

inngår i næringen lagring og andre tjenester 

4.1.1 VERDISKAPNING – TROMSØ HAVN KF

Næring Omsetning Verdiskapning

Lagring og andre tjenester tilknyttet transport 152 MNOK 71 MNOK

Bygge- og anleggsvirksomhet 84 MNOK 29 MNOK

Avløps- og renovasjonsvirksomhet 20 MNOK 7 MNOK

Elektrisitets-, gass- og varmtvannsforsyning 15 MNOK 11 MNOK

283

95
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Omsetning Tromsø Havn KF (MNOK)
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Indirekte effekt

Direkte effekt

130

44
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200

Verdiskapning Tromsø Havn KF (MNOK)

174

Tabell 3: Næringer som påvirkes mest av den økonomiske aktiviteten til Tromsø Havn KF, målt i omsetning og tilhørende 

verdiskapning. Kilde: BDOs analyser

Figur 3: Figurene viser omsetning og verdiskapning (i MNOK) for Tromsø Havn KF. Kilde: BDOs analyser

Figur 3 Samlet omsetning og verdiskapning fra Tromsø Havn KF

Tabell 3 Næringer som påvirkes mest av økonomisk aktivitet i Tromsø Havn KF 
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4.1.2 VERDISKAPNING – CRUISE

I 2022 ankom om lag 143 000 cruiseturister Tromsø. Vi 

estimerer at cruiseturistene hadde et samlet forbruk 

på om lag 117 millioner kroner i Tromsø i 2022. 

Cruiserederienes vare- og tjenestekjøp er estimert til 

om lag 27 millioner kroner i 2022.

Cruiserederienes og passasjerenes konsum fordeler seg 

som vist i Figur 4. Fra figuren ser vi at varehandel står 

for over halvparten av konsumet fra 

cruisevirksomheten.

Til sammen bidro cruisevirksomheten ved havna med 

232 millioner kroner i omsetning og 108 millioner 

kroner i verdiskapning i 2022. 

Cruiseaktiviteten ved havna i Tromsø medfører 

betydelig  kjøp av varer og tjenester (produktinnsats)

10%

14%

23%

53%

1%

Lokale tjenester
Transport

Servering

Aktivitet

Varehandel

Figur 4 Kjøp fra cruisevirksomhet fordelt på næringer.

Kilde: Innovasjon Norge (2019)

fra detaljhandels-næringen, som omfatter både 

dagligvarehandel, kjøpesenter og torghandel. Tabell 4 

viser næringene med høyest verdiskapning fra 

cruisevirksomhet. 
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68

41
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Verdiskapning cruise (MNOK)

108

Næring Omsetning Verdiskapning

Detaljhandel, unntatt med motorvogner 79 MNOK 47 MNOK

Reisebyrå- og reisearrangørvirksomhet 34 MNOK 6 MNOK

Overnattings- og serveringsvirksomhet 23 MNOK 9 MNOK

Landtransport og rørtransport 17 MNOK 9 MNOK

Indirekte effekt

Direkte effekt

Tabell 4 Næringer som påvirkes mest av økonomisk aktivitet i cruisevirksomhet i Tromsø

Tabell 4: Næringer som påvirkes mest av den økonomiske aktiviteten til cruise, målt i omsetning og tilhørende verdiskapning. 

Kilde: BDOs analyser

Figur 5 Samlet omsetning og verdiskapning fra cruise 

Figur 5: Figurene viser omsetning og verdiskapning (i MNOK) for cruise. Kilde: BDOs analyser

Figur 4 Kjøp fra cruiseturister fordelt på næringer
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Figuren nedenfor viser hvordan kjøp fra 

cruisevirksomhet fordeler seg på cruiserederiene og 

cruisepassasjerer. Passasjerene står for den største 

delen av kjøpene fra cruisevirksomheten i havna.

Det ankommer flest cruiseturister i sommermånedene. 

Sammenlignet med 2019 skjer imidlertid en større 

andel av verdiskapningen på høsten og våren. I 2022 

var om lag 43 prosent av beregnet verdiskapning i 

juni, juli og august, mot om lag 70 prosent i 2019.

I juni, juli og august 2022 var samlet estimert 

verdiskapning fra cruiseturismen i Tromsø 47 millioner 

kroner.

I 2022 forhåndskjøpte 46 prosent av cruiseturistene 

utflukter gjennom de største shorex agentene. Dette 

er bedrifter som tilbyr utflukter og aktiviteter til 

turister som går i land i Tromsø. I tillegg forhånds-

kjøper mange cruiseturister utflukter gjennom andre 

2,6
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4,3
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Figur 7 Verdiskapning fra cruise fordelt på måneder
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Figur 7: Verdiskapning fra cruiseaktivitet (i MNOK). Kilde: BDOs analyser.

Figur 6 Fordeling av samlet kjøp fra cruisevirksomhet fordelt på passasjerer og 

rederier

Figur 6: Passasjerenes og rederienes andel av kjøp fra cruisevirksomhet. Kilde: BDOs analyser

aktører eller gjennom at de kjøper utflukter selv. 

De blå søylene i figur 7 viser beregnet verdiskapning 

fra cruiseturistenes- og rederienes kjøp per måned. 

Den hvite linjen i viser estimert total verdiskapning 

per måned, inklusiv verdiskapning fra 

underleverandører. 

13,8

40
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4.1.3 VERDISKAPNING – KYSTRUTEN

Kystruten har to daglige anløp til Tromsø, som også er 

en av havnene hvor kystrutens aktører (Hurtigruten og 

Havila) ligger lengst. Vi beregner at det ankom om lag 

28 000 passasjerer, som gikk i land og brukte penger, 

med kystruten til Tromsø i 2022 (Menon, 2018, justert 

for endring i anløp). Samlet forbruk fra kystrutens 

aktører, deres underleverandører og passasjerer, i 

Tromsø i 2022 var om lag 69 millioner kroner. 

Kystrutens aktører og passasjerenes kjøp fordeles seg 

som vist i figur 8 til høyre. Fra figuren ser vi at 

kystrutens aktører står for en vesentlig større andel av 

totale kjøp enn passasjerer. Fra tabell 5 under ser vi 

at kystrutens aktører gir mye vare- og tjenestekjøp fra 

detaljhandel, overnattings- og serveringsvirksomhet, 

transport og eiendom.

Omsetning fra kystrutens aktører og passasjer er

redusert fra 2019 til 2022, fordi aktørene hadde om lag 

30 prosent færre anløp i 2022 enn i 2019. Nedgangen i 

anløp skyldes hovedsakelig at Havila Kystruten, som 

opererer 4 av 11 skip på kystruten, kun hadde ett fartøy 

i drift frem til mai 2022, to fartøy fra mai 2022 og fire 

fra august 2023.
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52

Næring Omsetning Verdiskapning

Detaljhandel, unntatt med motorvogner 38 MNOK 23 MNOK

Reisebyrå- og reisearrangørvirksomhet 16 MNOK 3 MNOK

Overnattings- og serveringsvirksomhet 11 MNOK 4 MNOK

Landtransport og rørtransport 8 MNOK 4 MNOK

Indirekte effekt

Direkte effekt

Tabell 5 Næringer som påvirkes mest av kystrutens økonomiske aktivitet i Tromsø

Tabell 5: Næringer som påvirkes mest av kystrutens økonomiske aktiviteten, målt i omsetning og tilhørende verdiskapning. Kilde: 

BDOs analyser

Figur 9: figurene viser omsetning og verdiskapning (i MNOK) for kystruten. Kilde: BDOs analyser

Figur 8 Fordeling av samlet kjøp fordelt på 

kystrutens aktører og passasjerer 

Figur 9 Samlet omsetning og verdiskapning fra kystruten 

0 %

20 %

40 %

60 %

80 %

100 %

Aktører Passasjerer

72 %

28 %

41



19

I vår beregnede omsetning og verdiskapning fra 

fiskerirelatert aktivitet inkluderer vi kjøp av varer og 

tjenester fra fiskefartøyenes som ligger til kai i havna 

og økonomisk aktivitet i fryseterminaler (herunder 

egen produksjon, og kjøp av varer og tjenester).

Kjøp fra fiskeriaktører utgjorde totalt 1 357 millioner 

kroner i 2022. Av dette var 736 millioner kroner kjøp 

fra fiskefartøy, og 621 millioner kroner fra 

fiskemottakenes aktivitet. Disse kjøpene, kombinert 

med aktørenes egen omsetning og verdiskapning, 

genererte en total verdiskapning på 1 149 millioner 

kroner i 2022. 

Tabellen under viser de fire næringene med sterkest 

effekt på omsetning og verdiskapning. Næringen

4.1.4 VERDISKAPNING – FISKERI

Verdiskapning fra fiskeri var

1 149 millioner 

kroner i 2022 

Næring Omsetning Verdiskapning

Produksjon av nærings- og nytelsesmidler, drikkevarer og 

tobakksvarer
1 255 MNOK 240 MNOK

Fiske, fangst og akvakultur 453 MNOK 168 MNOK

Agentur- og engroshandel, unntatt med motorvogner 408 MNOK 238 MNOK

Reparasjon og installasjon av maskiner og utstyr 364 MNOK 132 MNOK
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produksjon av nærings- og nytelsesmidler inkluderer 

blant annet fryseterminaler. Beregnet verdiskapning 

for denne næringen er relativt lav i forhold til 

produksjonen grunnet høy grad av kjøp av varer og 

tjenester for fryseterminalene, som gir verdiskapning 

fordelt på andre næringer. 

Tabell 6 Næringer som påvirkes mest av beregnet fiskeriaktivitet i Tromsø

Tabell 6: Næringer som påvirkes mest av den økonomiske aktiviteten til fiskeri, målt i omsetning og tilhørende verdiskapning. 

Kilde: BDOs analyser

Figur 10 Samlet omsetning og verdiskapning fra fiskeri 

Figur 10: figurene viser omsetning og verdiskapning (i MNOK) for fiskeri. Kilde: BDOs analyser
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I figuren under fordeles kjøp fra fiskefartøy på 

fartøystyper av ulik størrelse. Helt til høyre i figuren 

presenteres fartøygruppenes totale kjøp i havnen i 

2022. Fiskefartøy under 11 meter og fiskefartøy på 

mellom 11-27,9 meter brukte prosentvis mest på 

vedlikehold av fartøyet, mens de største båtene 

brukte prosentvis mest på drivstoff.

Vi estimerer at fiskefartøy brukte om lag 334 millioner 

kroner på drivstoff, 224 millioner på vedlikehold av 

fartøy og 103 millioner kroner på 

vedlikehold/nyanskaffelser av redskap i 2022.

For alle fiskefartøy utgjorde proviant og agn, is, salt 

og emballasje en om lag en like stor andel av totale 

kjøp.

De største fiskefartøyenes kjøp i 

havnen er beregnet til

686 millioner 

kroner i 2022
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Figur 11: Fiskefartøyer av ulik størrelses kjøp fordelt på ulike utgiftskategorier. Kilde: BDOs analyser.

Figur 11 Kjøp fra fiskefartøy for fartøystyper av ulik størrelse
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Kjøp fra logistikkaktører lokalisert ved havna i Tromsø 

utgjorde 316 millioner kroner i 2022. 

Disse kjøpene, kombinert med aktørenes egen 

verdiskapning, genererte verdiskapning på 413 

millioner kroner. Av dette utgjorde direkte 

verdiskapning 324 millioner kroner og indirekte 

verdiskapning gjennom underleverandører 89 millioner 

kroner.

I tabellen under presenteres de fire næringene hvor 

effekten på omsetning av logistikkrelatert aktivitet i 

havnen er sterkest. Særlig påvirket er næringen 

lagring og andre tjenester tilknyttet transport, som i 

stor grad utgjør selve virksomhetene på havna.

4.1.5 VERDISKAPNING – LOGISTIKK

Verdiskapning fra logistikk var

413 millioner 

kroner i 2022 

Næring Omsetning Verdiskapning

Lagring og andre tjenester tilknyttet transport 651 MNOK 171 MNOK

Tjenester tilknyttet informasjonsteknologi og -tjenester 36 MNOK 19 MNOK

Agentur- og engroshandel, unntatt med motorvogner 35 MNOK 20 MNOK

Vakttjeneste og tjenester tilknyttet eiendomsdrift 32 MNOK 17 MNOK
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Videre bidrar aktiviteten til produksjon og 

verdiskapning for næringene tjenester tilknyttet 

informasjonsteknologi, agentur- og engroshandel, 

samt vakttjenester og tjenester tilknyttet 

eiendomsdrift. 

Tabell 7 Næringer som påvirkes mest av beregnet økonomiske logistikkaktivitet i Tromsø

Tabell 7: Næringer som påvirkes mest av den økonomiske logistikkaktiviteten i havna i Tromsø, målt i omsetning og tilhørende 

verdiskapning. Kilde: BDOs analyser.

Figur 12 Samlet omsetning og verdiskapning fra logistikk  

Figur 12: Figurene viser omsetning og verdiskapning (i MNOK) for logistikk. Kilde: BDOs analyser
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4.2 SYSSELSETTING

Produksjon og verdiskapning som genereres av 

aktivitet i havna i Tromsø bidrar til sysselsetting. 

Vi estimerer at aktiviteten tilknyttet havna bidro til

1 891 sysselsatte i 2022, fordelt på direkte aktivitet og 

indirekte sysselsetting via leverandørkjedene i flere 

ledd.

Tromsø Havn KFs aktivitet bidro til 121 sysselsatte, 

hvorav 80 er knyttet til foretaket selv og dets direkte 

leverandører. De resterende 41 er knyttet til vare- og 

tjenesteproduksjonen underleverandører i flere ledd. 

Aktiviteten i Tromsø havn finansierer

1 891 sysselsatte
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Cruise og annen passasjertrafikk, fiskeriaktivitet og 

logistikkaktivitet bidro til henholdsvis 162, 50, 1 024 

og 534 sysselsatte. 

I tabellen under presenterer vi de fire næringene med 

høyest anslått sysselsettingseffekt som følge av 

havneaktivitet. Fordi ulike næringer har ulikt forhold 

mellom produksjon og sysselsatte er ikke denne 

topplisten identisk med næringene der omsetnings- og 

verdiskapningseffekten er sterkest. 

Indirekte effekt

Direkte effekt

Næring Sysselsatte

Agentur- og engroshandel, unntatt med motorvogner 232 sysselsatte

Produksjon av nærings- og nytelsesmidler, drikkevarer og tobakksvarer 227 sysselsatte

Detaljhandel, unntatt med motorvogner 223 sysselsatte

Reparasjon og installasjon av maskiner og utstyr 137 sysselsatte

Tabell 8: Næringer som, målt i antall sysselsatte, påvirkes mest av økonomisk aktiviteten i havna i Tromsø. Kilde: BDOs analyser

Figur 13 Sysselsettingseffekt fra de ulike aktørene ved havna

Figur 13: Sysselsettingseffekten (oppgitt i antall sysselsatte) som følger av de ulike aktørenes 

aktivitet ved Tromsø havn. Kilde: BDOs analyser 

Tabell 8 Næringer der beregnet antall sysselsatte som følge av økonomisk aktivitet i havna i 

Tromsø er høyest
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Økt produksjon og verdiskapning skaper lønnsinntekter 

for sysselsatte. Etter at lønnsinntektene er fratrukket 

sosiale kostnader og inntektsskatt står husholdningene 

igjen med disponibel inntekt som kan benyttes til 

sparing eller privat konsum.

Vi estimerer at aktiviteten i Tromsø havn bidro til 

totalt 776 millioner kroner i disponibel inntekt i 2022. 

Med en gjennomsnittlig sparerate på 4,4 prosent 

(SSB), gir dette en anslått effekt for privat konsum på 

742 millioner kroner. 

4.3 PRIVAT KONSUM

Aktiviteten i Tromsø Havn genererer privat konsum på

742 millioner kroner
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Søylediagrammet under viser beregnet økt privat 

konsum som følger av Tromsø Havn KF, 

cruisevirksomhet og, kystruten, fiskeriaktivitet og 

logistikk.

I tabellen under presenterer vi de fire næringene 

der vi anslår at den økonomiske aktiviteten i havna 

bidrar til økt privat konsum i størst grad. 

Indirekte effekt

Direkte effekt

Tabell 9 Næringer der beregnet effekt på privat konsum som følge av økonomisk aktivitet i havna 

i Tromsø er høyest 

Næring Privat konsum

Lagring og andre tjenester tilknyttet transport 143 MNOK

Agentur- og engroshandel, unntatt med motorvogner 110 MNOK

Produksjon av nærings- og nytelsesmidler, drikkevarer og tobakksvarer 85 MNOK

Reparasjon og installasjon av maskiner og utstyr 76 MNOK

Tabell 9: Næringer som, målt i beregnet effekt på konsum, påvirkes mest av økonomisk aktiviteten i havna i Tromsø. Kilde: 

BDOs analyser

Figur 14: Effekt på privat konsum (oppgitt i MNOK) som følger av de ulike aktørenes aktivitet ved 

Tromsø havn. Kilde: BDOs analyser 

Figur 14 Effekt på privat konsum (i MNOK) fra de ulike aktørene
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4.4 SKATTEINNTEKTER OG OFFENTLIG 
KONSUM

505 millioner kroner 
i skatteinntekter kan knyttes til den økonomiske aktiviteten i Tromsø 

havn. Gjennom offentlig konsum kan dette gi opphav til
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Figur 15 Effekt på offentlig konsum (i MNOK) fra de ulike aktørene
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Verdiskapning fra økonomisk aktivitet i havna i 

Tromsø gir skatteinntekter til stat og kommune. 

Offentlige skatteinntekter fra virksomheter og 

lønnstakere som følger av økonomisk aktivitet med 

ringvirkninger i Tromsø havn er beregnet til totalt 

505 millioner kroner. Figuren nederst presenterer 

hvor mye som kommer

fra de ulike aktørene. Skatteinntektene kan 

benyttes til offentlig konsum av varer og tjenester, 

for eksempel lønn til lærere, barnehageansatte, 

sykepleiere, etc. Nedenfor presenterer vi noen 

eksempler på hva skatteinntektene fra økonomisk 

aktivitet i Tromsø havn i 2022 kan generere av 

offentlige goder.

Figur 15: Effekt på skatteinntekter (oppgitt i MNOK) som følger av de ulike aktørenes aktivitet ved Tromsø havn. Kilde: 

BDOs analyser 

Indirekte effekt

Direkte effekt
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5. NÆRINGSAKTIVITET PÅ HAVNEOMRÅDET

Vi anslår at privat næringsliv som er lokalisert på, 

eller opererer på havnens område omsatte for 19,5 

milliarder kroner, og sysselsatte over 4 600 

arbeidstakere, i 2022. De største næringene 

representert her er knyttet til engroshandel, med 

henholdsvis nærings- og nytelsesmidler og drivstoff. 

Havna i Tromsø er et betydelig geografisk område 

sentralt i Tromsø by. Dette medfører at mange av 

virksomhetene som enten er lokalisert på havnens 

område, eller opererer der, ikke nødvendigvis er 

direkte knyttet til havneaktiviteten. Likevel er det 

relevant å belyse omfanget av aktiviteten som skjer 

tilknyttet havnens geografiske område. Dette belyses i 

tabell og graf under.

Tabell 10 Beregnet antall sysselsatte, omsetning og bruttoprodukt for 

virksomhetene på havneområdet

Nøkkeltall
Selskaper lokalisert 

på havneområdet

Selskaper som opererer på 

havneområdet, eller er særlig 

tilknyttet maritim næring

Samlet

Sysselsatte 2 058 2 543 4 601

Omsetning 9 006 MNOK 10 467 MNOK 19 474 MNOK

Bruttoprodukt 1 859 MNOK 1 625 MNOK 3 485 MNOK

19,5 milliarder 

kroner i omsetning fra 

selskaper på havnens område

24%

20%

10%

40%

Engroshandel med bredt utvalg av

nærings- og nytelsesmidler

Engroshandel med drivstoff og brensel

Innenlandske kystruter med passasjerer

3%

Distribusjon av elektrisitet

3%

Frysing av fisk, fiskefileter, skalldyr og bløtdyr

Øvrige næringer

Omsetningen og verdiskapningen som synliggjøres på 

denne siden vil overlappe med verdiene som er 

fremvist for henholdsvis Tromsø Havn KF, cruise, 

Hurtigruten, fiskeri og logistikk. Disse er derfor ikke 

lagt til i samlet omsetning og verdiskapning. 

Tabell 10: Beregnet antall sysselsatte, omsetning og bruttoprodukt for virksomhetene på havneområdet. Kilde: BDOs analyser

Figur 16 Største næringer, målt i omsetning, på havneområdet

Figur 16: De største næringene i havneområdet, målt etter omsetning. Kilde: BDOs analyser 
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65 prosent (105 millioner kroner) av Tromsø Havn KFs 

kjøp av varer og tjenester i 2022 var investeringer. 

Økonomiske ringvirkninger av investeringer er 

tidsavgrenset til perioden investeringsprosjektene 

gjennomføres. Det er derfor relevant å belyse nivået 

på Tromsø Havns investeringsutgifter over flere år. 

Figuren under viser at foretakets 

investeringskostnader har vært gjennomgående høye i 

perioden 2018-2022. Det er derfor rimelig å anta at 

verdiskapningen gjennom investeringene fortsatt vil 

være høy fremover.

122

79

44

72

105

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

110

120

130

2018 2019 2020 2021 2022

Snitt = 92

Investeringer fra Tromsø Havn  

utgjorde

105 millioner 

kroner i 2022 

Investeringene Tromsø Havn KF gjør i utvidet 

havneområde kan antas å medføre høyere 

aktivitetsnivå, og verdiskapning, i årene fremover. 

Den økonomiske verdien av dette er ikke hensyntatt i 

analysen. 

6.1 INVESTERINGER TROMSØ HAVN 

Figur 17 Tromsø Havn KFs investeringer i perioden 2018 til 2022

Figur 17: Tromsø Havns investeringer (i MNOK) i tidsperioden 2018 til 2022. Kilde: Tromsø Havns 

årsberetninger, BDOs analyser
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I analysen har vi ikke tatt stilling til i hvilken grad den 

økonomiske aktiviteten fortrenger annen verdiskapning 

og sysselsetting, til tross for at ressursene, for 

eksempel de sysselsatte, har alternativ anvendelse i 

andre aktiviteter.

For å gjøre et rimelig anslag for verdiskapningen som 

kan «tilskrives» havnen, har vi avgrenset driverne av 

ringvirkninger fra havnen til fem sentrale aktører:

• Tromsø Havn KF: drifter havneområdet for 

besøkende fartøy og leier ut havneareal til 

næringsaktører.

• Cruisevirksomhet: konsum fra cruisepassasjer og 

cruiserederier i Tromsø.

• Passasjertrafikk: konsum fra passasjerer på 

kystruten, samt kystrutens aktører sitt konsum. 

Ønskelig og også inkludere verdien av konsum fra 

reisende med hurtigbåter og buss, men det har ikke 

vært mulig å finne anslag og benytte for disse. Vi 

har imidlertid synliggjort omfanget av slik trafikk 

innledningsvis.

• Fiskeriaktivitet: inkluderer aktivitet fra fiskefartøy 

registrert i Tromsø, anslag for fiskefartøys kjøp av 

driftsrelaterte varer og tjenester i havn, og 

aktivitet i fiskemottakene.

• Logistikk: inkluderer aktivitet fra virksomheter som 

opererer logistikkterminaler på havneområdet.

Vi har også gjort analyser av omsetning og aktivitet 

som foregår i tilknytning til havnen. Dette inkluderer 

omsetning og sysselsetting hos selskaper som enten er 

lokalisert ved, eller opererer på havneområdet. Vi har 

også synliggjort omfanget av passasjertrafikk fra 

hurtigbåter og buss. Vi har ikke hatt mulighet til å 

beregne verdiskapning som genereres av slik 

passasjertrafikk.

6.2 NÆRMERE OM METODE OG 
OVERORDNEDE FORUTSETNINGER
- 6.2.1 INNLEDNING OG DEFINISJONER

MER OM RINGVIRKNINGSANALYSER

En ringvirkningsanalyse beregner en næring, en 

virksomhet, et prosjekt eller en annen aktørs omfang 

av økonomisk aktivitet og bidrag til økonomien, både 

som følge av egen aktivitet og de økonomiske 

ringvirkningene aktiviteten medfører (SØA, 2021). Det 

finnes to typer ringvirkningsanalyser: 

• Statusanalyse: beskriver en nåværende tilstand.

• Impulsanalyse: beskriver effekter av vesentlige 

endringer, for eksempel et stort 

investeringsprosjekt.

Både drift, vedlikehold og investeringer gir 

ringvirkninger, men på ulik måte. Ringvirkningene av 

drift (og til dels vedlikehold) er relativt stabile over år 

og gir økt sysselsetting. Ringvirkningene av 

investeringer er mer tidsavgrenset til perioden 

investeringen foregår.

Som nevnt innledningsvis er oppdraget gjennomført 

innenfor en begrenset tidsramme. Analysen er 

gjennomført med bakgrunn i forutsetninger, data og 

statistikk knyttet til utvalgte, vesentlige aktører og 

aktivitet i havna og de samlete beregningene må leses 

som estimat for havnas vesentligste aktivitet fra disse 

aktørene. 

RINGVIRKNINGSANALYSEN AV TROMSØ HAVN

I denne analysen er hensikten å isolere 

ringvirkningseffektene som følger av aktiviteten i 

havna i Tromsø, slik den er i dag, i en statusanalyse. 

Ringvirkningene fra aktiviteten i Tromsø havn er 

beregnet i form av omsetning og verdiskapning, 

sysselsetting, privat konsum og 

skatteinntekter/offentlig konsum. 
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Indirekte virkninger for underleverandører

Produksjon og verdiskaping som skapes gjennom de 

direkte virkningene krever varer og tjenester 

(produktinnsats), som etterspørres fra andre aktører 

(underleverandører). Denne etterspørselen gir opphav 

til mer verdiskaping hos underleverandører. Dette 

beskrives mer i detalj under metodebeskrivelse av 

kryssløpsanalyse (kapittel 6.2.2). 

Ringvirkningsmodellen som benyttes for beregning av 

indirekte virkninger tar utgangspunkt i SSB 

nasjonalregnskapets kryssløp.* Kryssløpet beskriver 

produktstrømmene i økonomien og hvordan norske 

næringer etterspør varer og tjenester av hverandre. 

Ved hjelp av kryssløpet utledes faste koeffisienter for 

leveranser av varer og tjenester mellom næringer. 

Dette benyttes videre til å estimere produksjon, 

verdiskaping, sysselsetting og skatt som følger av 

aktiviteten ved havna. Modellen er benyttet for å 

beregne indirekte virkninger av Tromsø Havn KF, 

cruisevirksomhet, passasjertrafikk, fiskeri og 

sysselsetting. 

Direkte virkninger av aktivitet ved Tromsø havn

De direkte virkningene utgjøres av verdiskapningen og 

sysselsettingen som skapes av aktørene ved havna 

(beskrevet på forrige side), og deres kjøp av varer og 

tjenester fra leverandører i første ledd. 

For beregning av direkte virkninger på ulike næringer 

har vi tatt utgangspunkt i følgende kilder for de fem 

aktørene:

• For Tromsø Havn KF: Leverandørregister og 

regnskapsinformasjon om kjøp av varer og 

tjenester, kombinert med informasjon fra 

Brønnøysundregistrene.

• For cruisevirksomhet: Informasjon fra 

Cruiseundersøkelsen 2019 (Innovasjon Norge), 

informasjon om anløp (Tromsø Havn).

• For passasjertrafikk: informasjon fra 

Cruiseundersøkelsen (Innovasjon Norge), 

informasjon om anløp (Tromsø Havn), informasjon 

fra kystruten (Menon 2018 og Tromsø Havn), 

informasjon om passasjertrafikk (Troms 

fylkestrafikk).

• For fiskeri (fiskefartøy og fiskeforedlingsaktivitet): 

Informasjon fra Lønnsomhetsrapport for fiskeflåten 

2021 (Fiskeridirektoratet) og Nasjonal betydning av 

sjømatnæringen (SINTEF, 2019 og 2022).

• For logistikk: Regnskapsdata knyttet til aktivitet i 

Tromsø, innhentet fra aktører lokalisert på 

havneområdet, og fra Brønnøysundregisteret. 

Videre, data knyttet til omfang av godstransport 

innhentet fra Tromsø Havn KF. 

*Kryssløpstabeller er satt sammen av tilgangstabellen, som viser hvilke næringer som produserer ulike produkter (og hvor stor

andel som er import), mens anvendelsestabellen viser produkter ulike næringer etterspør i sin produksjon. Disse balanseres i 

kryssløpstabellen, som viser kryssleveranser av produktinnsats det mellom næringene. Modellen forutsetter at koeffisientene 

er uavhengige av nivået på tilgang og anvendelser, og at dette forholdet er som det var i 2019. Ved større endringer i nivået

på tilgang og anvendelse og dersom det er full kapasitetsutnyttelse i en eller flere næringer, vil ikke dette være oppfylt.
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Katalytiske virkninger

Prosjektet avgrenses til å inkludere økonomiske 

ringvirkninger som kan beregnes ved hjelp av 

økonomiske data. Vi har derfor ikke inkludert 

katalytiske virkninger i analysen. 

Induserte virkninger på privat og offentlig konsum

Induserte virkninger følger av at overskudd og lønn gir 

privat og offentlig konsum og investeringer. For 

eksempel vil økt verdiskaping gi økte inntekter til 

arbeidstakere som vil øke sitt private konsum. Økt 

verdiskaping vil også gi økte skatteinntekter som kan 

benyttes til offentlig konsum.

Hvorvidt induserte virkninger skal inkluderes eller 

ikke, avhenger av det definerte geografiske området 

man beregner ringvirkninger for, og om man legger til 

grunn at arbeidskraft har alternativ anvendelse. I 

dette prosjektet ønsker vi å synliggjøre økonomisk 

aktivitet og ringvirkninger ved Tromsø havn og 

beregner derfor disse, selv om arbeidskraften i stor 

grad nok ville hatt alternativ anvendelse og havnens 

aktivitet kunne vært lokalisert et annet sted i Norge.

I analysen beregnes disse som følger:

• Privat konsum estimeres som disponible 

lønnsinntekter, som havnens økonomiske aktivitet 

genererer, minus spareraten. I beregningene 

benytter vi  tidligere beregnet direkte og indirekte 

verdiskapning og data og statistikk fra 

Skatteetaten og SSB.

• Offentlig konsum estimeres som beregnede 

skatteinntekter av havnens aktivitet. Dette 

inkluderer skatteinntekter av foretaks overskudd, 

arbeidstakeres lønnsinntekter og 

arbeidsgiveravgift. Skatteinntektene kan benyttes 

til offentlig konsum, det vil si varer og tjenester 

som stat og kommune forbruker for å gjennomføre 

sine administrative og forvaltningsmessige 

oppgaver, for eksempel lønn til lærere, 

barnehageansatte, sykepleiere, etc. Dette 

illustrert gjennom eksempler på hva disse kan 

benyttes til. 
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6.2.2 METODEBESKRIVELSER
- VERDISKAPNING KRYSSLØPSANALYSE

Økonomisk verdiskapning, som skapes gjennom bruk av 

arbeidskraft og kapital, står helt sentralt i en 

ringvirkningsanalyse. Verdiskapning defineres her som 

akkumulert bruttoprodukt, den delen av produksjonen 

(omsetning) som gjenstår etter at produktinnsats (kjøp 

av varer og tjenester) er trukket fra, som følger av 

havneaktiviteten. Dette utgjøres av lønn og 

driftsresultat. Som nevnt skiller vi mellom direkte 

(havnerelaterte aktører og deres kjøp av leverandører) 

og indirekte (leverandørenes underleverandører i flere 

ledd) virkninger. 

Som produktinnsats etterspør norske virksomheter 

varer og tjenester fra både innenlandske og 

utenlandske leverandører (import). I denne analysen 

beregner vi ringvirkningseffekter for norske næringer, 

og ser derfor bort fra utenlands produksjon og 

verdiskapning i hvert ledd av kryssløpet.

Figuren under viser en overordnet illustrasjon av 

sammenhengen mellom produksjon (omsetning), 

produktinnsats og verdiskapning for Tromsø havn. 

Videre viser figuren hvordan produktinnsats fra 

underleverandører skaper produksjon og verdiskapning 

i flere ledd i økonomien, og hvordan den samlede 

verdiskapningen beregnes gjennom kryssløpsanalyse. 

Lønn
Drifts-

resultat
Innenlands Import Verdiskapning 

i utlandet 

PRODUKTINNSATSVERDISKAPNING

PRODUKSJON I TROMSØ HAVN

LEVERANDØRERS PRODUKSJON

SAMLET VERDISKAPNING

Figur 18 Sammenheng mellom produksjon, produktinnsats og verdiskapning for Tromsø havn 

gjennom en kryssløpsmodell
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Arkivsaksnr. 23/19504-1 
Saksbehandler Guri Homb Hansen 

Saksgang Møtedato 
Havnestyret 15.12.2023 

Tromsø Havns ansvar og arbeid med menneskerettigheter og 
anstendige arbeidsforhold (Åpenhetsloven) 

Havnedirektørens innstilling til vedtak: 

1. Havnestyret erkjenner sitt ansvar for å sikre at virksomheten forebygger risiko for brudd
og håndterer faktiske brudd på menneskerettighetene i egen virksomhet og i
leverandørkjeden.

2. Havnestyret ber administrasjonen gjennomføre aktsomhetsvurderinger i henhold til
Åpenhetslovens krav og OECD’s veileder, og redegjøre for funnene innen juni 2024

3. Havnestyret tar «Tromsø Havns interne retningslinjer for arbeidet med etisk handel» til
etterretning.

Jørn-Even Hanssen 
Havnedirektør 
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Hva saken gjelder 

Åpenhetslovens krav 

Lov om virksomheters åpenhet og arbeid med grunnleggende menneskerettigheter og anstendige 
arbeidsforhold (Åpenhetsloven) trådte i kraft 01.07.2022. Den skal fremme virksomheters 
respekt for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i forbindelse med 
produksjon av varer og levering av tjenester. Loven skal også sikre allmennheten tilgang til 
informasjon om hvordan virksomheter håndterer negative konsekvenser for grunnleggende 
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. 

I henhold til Åpenhetsloven § 4 plikter virksomhetene å utføre aktsomhetsvurderinger i tråd med 
OECDs retningslinjer for flernasjonale selskaper. Med aktsomhetsvurderinger menes å 

a. forankre ansvarlighet i virksomhetens retningslinjer
b. kartlegge og vurdere faktiske og potensielle negative konsekvenser for grunnleggende

menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold som virksomheten enten har
forårsaket eller bidratt til, eller som er direkte knyttet til virksomhetens
forretningsvirksomhet, produkter eller tjenester gjennom leverandørkjeder eller
forretningspartnere

c. iverksette egnede tiltak for å stanse, forebygge eller begrense negative konsekvenser
basert på virksomhetens prioriteringer og vurderinger etter bokstav b

d. følge med på gjennomføring og resultater av tiltak etter bokstav c
e. kommunisere med berørte interessenter og rettighetshavere om hvordan negative

konsekvenser er håndtert etter bokstav c og d
f. sørge for eller samarbeide om gjenoppretting og erstatning der dette er påkrevd.

Selskaper forventes å respektere menneskerettighetene, forebygge risiko for brudd og håndtere 
faktiske brudd på menneskerettighetene i egen virksomhet og i leveransekjeden gjennom 
aktsomhetsvurderinger. 

Virksomhetene skal årlig offentliggjøre en redegjørelse for aktsomhetsvurderingene. 
Redegjørelsen skal oppdateres og offentliggjøres innen 30. juni hvert år og ellers ved vesentlige 
endringer i virksomhetens risikovurderinger. Den skal underskrives i tråd med reglene 
i Regnskapsloven § 3-5. 

Metode og gjennomføring 

Tromsø Havn benytter den norske versjonen OECDs veileder for aktsomhetsvurderinger for ansvarlig 
næringsliv (2018), som bygger på OECD Due Diligence Guidance for Responsible Business 
Conduct © OECD 2018.  

Følgende trinn anbefales gjennomført i prosessen (se figur 1): 

(1) forankre ansvarlighet i bedriftens retningslinjer og styringssystemer
(2) foreta aktsomhetsvurderinger ved å kartlegge og vurdere faktisk eller potensiell negativ

påvirkning på ansvarlig næringsliv
(3) stanse, forebygge og redusere negativ påvirkning
(4) overvåke gjennomføring og resultater;
(5) kommunisere hvordan påvirkningen er håndtert; og
(6) sørge for gjenoppretting der det er påkrevd.
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Denne styresaken med foreslåtte styringsdokument Tromsø Havns interne retningslinjer for 
arbeidet med etisk handel omhandler punkt 1 Forankring av ansvarlighet i retningslinjer og 
styringssystemer. 

I henhold til retningslinjene skal aktsomhetsvurderingene utføres regelmessig og stå i forhold til 
virksomhetens størrelse, virksomhetens art, konteksten virksomheten finner sted innenfor, og 
alvorlighetsgraden av og sannsynligheten for negative konsekvenser for grunnleggende 
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.  

Aktsomhetsvurderingene skal altså tilpasses virksomhetens kontekst og risiko. Med tanke på 

Tromsø Havns lokale eierskap, gode systemer for offentlige anskaffelser, etterlevelse av norske 
arbeidsmiljøkrav osv. så skulle man kanskje tro at den negative påvirkningen på anstendige 
arbeidsforhold og menneskerettigheter var forholdsvis liten. Likevel er det noen risikoområder 
som vil kreve vår oppmerksomhet i vurderingene; Tromsø Havn handler med bransjer med en 
kjent høyere risiko, eksempelvis bygg – og anleggsbransjen, og vi har også leverandører som 
baserer seg på migrantarbeidere, noen kanskje også fra land der risikoen tradisjonelt er høyere. 

I tillegg vil våre ambisjoner knyttet til det grønne skiftet, landstrømsutbygging og prosjekter 
innenfor eksempelvis havvind ta oss inn i dilemmaer knyttet til eksempelvis batteriproduksjon. 

Redegjørelsen for aktsomhetsvurderingene innen 30. juni 2024 vil gå nærmere inn på dette med 
konkrete risikoforhold og vise hvordan vi jobber for å redusere risikoen for negative konsekvenser 
av vår virksomhet. 

Den videre prosessen planlegges som følger: 
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Oppgave Tid 
Kartlegging av Tromsø Havns leverandører Januar 2024 
Gjennomføring av aktsomhetsvurderinger Februar-april 2024 
Identifisere risikoreduserende tiltak April-mai 2024 
Kommunisere med berørte leverandører, 
samarbeidspartnere o.a. interessenter 

Fortløpende 

Redegjøre til styret Juni 2024 (årlig) 

Arbeidet med kartlegging og gjennomføring av aktsomhetsvurderinger vil involvere alle 
avdelinger internt, og det vil også kreve involvering av leverandørene. 

Vedlegg 

1. Tromsø Havns interne retningslinjer for arbeidet med etisk handel
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Tromsø Havns interne retningslinjer for 
arbeidet med etisk handel 

Innledning 

Lov om virksomheters åpenhet og arbeid med grunnleggende menneskerettigheter og 
anstendige arbeidsforhold (Åpenhetsloven) trådte i kraft 1. juli 2022. Den forplikter Tromsø 
Havn KF å jobbe aktivt for å redusere negative konsekvenser av vår virksomhet på andre 
menneskers grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Loven gir tre 
grunnleggende og kontinuerlige oppgaver: 

 Gjennomføre aktsomhetsvurderinger. Risikoanalyser og tiltak knyttet til vår
leverandørkjede og forretningspartnere.

 Redegjørelsesplikt. Redegjøre for aktsomhetsvurderingene og hvordan foretaket
håndterer eventuelle brudd på menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold,
internt i foretaket, i leverandørkjeden eller hos forretningspartnere.

 Informasjonsplikt. Allmennhetens rett til å finne informasjon om hvordan foretaket
jobber med ovennevnte forpliktelser.

Dette dokumentet viser hvordan Tromsø Havn KF skal ivareta oppgavene og forpliktelsene 
knyttet til Åpenhetsloven. 

Erklæring om selskapets, styrets og administrasjonens ansvar 

Tromsø Havn KF respekterer alle internasjonalt anerkjente menneskerettigheter1. 

Tromsø Havn KF forplikter seg til å gjennomføre aktsomhetsvurderinger i henhold til OECD’s 
retningslinjer, som innebærer at foretaket kartlegger, forebygger, begrenser, gjør rede for og 
informerer om eksisterende og potensielle negative konsekvenser av sin virksomhet. 

Administrasjonen skal årlig innen den 30. juni levere en redegjørelse for 
aktsomhetsvurderingene, eventuelle brudd på menneskerettigheter og anstendige 
arbeidsforhold og hvordan foretaket håndterer slike brudd. Redegjørelsen behandles i 
Havnestyret og underskrives i tråd med Regnskapsloven § 3-5. 

Leverandører og forretningspartnere 

Leverandører og forretningspartnere av Tromsø Havn spiller en viktig rolle i å bidra til at 
foretaket reduserer negativ påvirkning på grunnleggende menneskerettigheter og anstendige 
arbeidsforhold. Tromsø Havn KF vil derfor også etablere etiske retningslinjer for leverandører, 
for å forsøke å sikre at også disse etterlever en høy etisk sosial standard.  

1 Blant annet FN’s konvensjon om økonomiske, sosiale og kulturelle rettigheter (1966), FN’s konvensjon om sivile og politiske rettigheter 
(1966), ILO’s kjernekonvensjoner om grunnleggende rettigheter og prinsipper i arbeidslivet og Verdenserklæringen om menneskerettigheter 
(1948) og Menneskerettsloven. 
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Mål for arbeidet: Bærekraftig forretningspraksis og etisk handel 

Arbeidet med å ivareta menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold er knyttet til FN’s 
bærekraftsmål Nr. 8 Anstendig arbeid og økonomisk vekst, samt mål Nr. 12 Ansvarlig forbruk 
og produksjon. 

Tromsø Havns virksomhet skal være med å fremme bærekraftig økonomisk vekst, 
sysselsetting og anstendig arbeid for alle, også i vår leverandørkjede. 

Samtidig skal vi bidra til å sikre bærekraftige forbruks – og produksjonsmønstre. 

Arbeidet skal sikre at foretaket handler i tråd med Åpenhetslovens krav. 

Aktsomhetsvurderinger 

Tromsø Havn KF er forpliktet til å jobbe regelmessig med aktsomhetsvurderinger for å 
forebygge risiko for brudd og håndtere faktiske brudd på menneskerettighetene i egen 
virksomhet og i leverandørkjeden.  

Tromsø Havns arbeid bygger på den norske versjonen OECDs veileder for 
aktsomhetsvurderinger for ansvarlig næringsliv (2018), som bygger på OECD Due Diligence 
Guidance for Responsible Business Conduct © OECD 2018. Den overordnede prosessen ser 
slik ut: 
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Aktsomhetsvurderingene skal omfatte egen virksomhet, leverandørkjeder og 
forretningsforbindelser. 

Aktsomhetsvurderingene revideres årlig og danner grunnlag for tiltak for å redusere eventuell 
negativ påvirkning på menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. 

Bærekraftig handel 
Begrepet bærekraft består av flere elementer; sosial bærekraft, Klima – og miljømessig 
bærekraft og økonomisk bærekraft (jfr. Figur 2). Elementene er gjensidig avhengige av 
hverandre. Arbeidet med å sikre menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold handler 
om sosial bærekraft, eksempelvis ved å hindre sosial dumping, men dette arbeidet vil også 
påvirke den økonomiske bærekraften både lokalt og globalt for bedrifter som har 
leverandører og forretningspartnere i utlandet.  

Evnen til å fremme menneskerettigheter vil også kunne ha en positiv påvirkning på selskapets 
omdømme og attraktivitet for kunder, som etter hvert blir mer og mer opptatte av dette, og 
derigjennom også ha en økonomisk betydning for selskapet.  

FIGUR 2. BÆREKRAFT. Illustrasjon: Getty Images, Ilyast. 

Innkjøp 
En ansvarlig innkjøpspraksis anses av Tromsø Havn som et av de viktigste virkemidlene for en 
bærekraftig forretningspraksis, også i forståelsen sosialt bærekraftig og etisk 
forretningspraksis. 

Alle sentrale innkjøpsavtaler skal være kvalitetssikret iht. Åpenhetsloven gjennom 
aktsomhetsvurderinger. Klima og miljø bør også være en del av selskapets innkjøpspraksis. 
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Arkivsaksnr. 23/20063-1 
Saksbehandler Tina Ringnes Hagen 

Saksgang Møtedato 
Havnestyret 15.12.2023 

Møtedatoer 2024 

Havnedirektørens innstilling til vedtak: 

Møtedatoer for Tromsø Havnestyre 2024: 

1. Torsdag 25.01.2024
2. Torsdag 29.02.2024
3. Fredag 22.03.2024 kl. 09:00-12:00
4. Torsdag 25.04.2024
5. Torsdag 30.05.2024
6. Torsdag 27.06.2024
7. Torsdag 29.08.2024
8. Torsdag 26.09.2024
9. Torsdag 31.10.2024
10. Torsdag 28.11.2024
11. Torsdag 19.12.2024 kl. 16:30

Møtestart kl. 12:00 

Jørn-Even Hanssen 
Havnedirektør 
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Hva saken gjelder 

Forslag til møtedatoer for Tromsø Havnestyre 2024: 

12. Torsdag 25.01.2024
13. Torsdag 29.02.2024
14. Fredag 22.03.2024 kl. 09:00-12:00
15. Torsdag 25.04.2024
16. Torsdag 30.05.2024
17. Torsdag 27.06.2024
18. Torsdag 29.08.2024
19. Torsdag 26.09.2024
20. Torsdag 31.10.2024
21. Torsdag 28.11.2024
22. Torsdag 19.12.2024 kl. 16:30

Møtestart kl. 12:00 
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