
Møteinnkalling 

Utvalg: Havnestyret 

Dato: 26.10.2023 kl. 12:00-16:00 

Sted:   Møterom Barentshavet 

Melding om forfall og spørsmål om habilitetsvurdering sendes inn til adm@tromso.havn.no. 

Varamedlemmer møter etter nærmere avtale. 

Unntatt etter offentlighetsloven offl. § 23 fjerde ledd

Saksliste 

Godkjenning av innkalling og saksliste 

Godkjenning av protokoll 

Saker til behandling 

34/23 23/16793-3 Strategiske Mål 2024 

35/23 23/16842-1 Økonomiplan 2024-2027 

36/23 23/17076-1   

Orienteringer 
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Godkjenning av protokoll 

Møteprotokoll fra 28.09.2023 godkjennes. 

Vedlegg
Møteprotokoll fra 04.09.2023 
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Møteprotokoll 

Havnestyret 

Dato: 28.09.2023 kl. 12:00 – ca. 14:00 
Sted: Møterom Barentshavet 

Til stede: Jarle Heitmann, Tor Arne Morskogen, Barbara Vögele, Grete 
Ovanger, Synnøve Søndergaard, Kristian Tobiassen 

Forfall  May-Britt Ellingsen 

Fra administrasjonen: Havnedirektør Jørn-Even Hanssen 

Sekretær: Guri Homb Hansen 

Saksliste 

Godkjenning av innkalling og saksliste 

Godkjenning av protokoll 

Saker til behandling 

30/23 23/15141-1 3 

31/23 23/14846-1 3 

32/23 23/14854-1 5 

33/23 23/14965-1 

STRATEGISKE MÅL 2023 - STATUS 

Tertialrapport 2 

Finansrapport 31.08.2023 

Festeavtale med Neptun Tromsø AS - Unntatt 
etter offentlighetsloven offl. § 13 6 

Orienteringer 
1. Miljøovervåking
2. Ansvaret for kommunens fiskerihavner
3. Møte med ministere
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Godkjenning av innkalling og saksliste 

Det ble notert at i e-posten som ble sendt ut med saksdokumentene var merket «unntatt 
offentlighet» fordi den ene saken var unntatt offentlighet. Det riktige ville være å sende to 
separate e-poster; en som var unntatt offentlighet og en som var åpen.  

Innkallingen er ellers godkjent. 

Godkjenning av protokoll 

Man kan fjerne graderingen, fordi protokollen inneholder ikke den informasjonen som ligger i 
saksdokumentet som er unntatt offentlighet.  

Protokollen er godkjent med denne endringen. 
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Saker til behandling 

30/23 STRATEGISKE MÅL 2023 - STATUS 

Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Havnestyret 28.09.2023 30/23 

Havnedirektørens innstilling til vedtak: 

Havnestyret tar saken til orientering 

Møtebehandling i Havnestyret 28.09.2023: 

Møtebehandling 

Havnedirektørens innstilling ble enstemmig vedtatt. 

Havnestyrets vedtak  

Havnestyret tar saken til orientering 

31/23 Tertialrapport 2 

Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Havnestyret 28.09.2023 31/23 

Havnedirektørens innstilling til vedtak: 

1. Tromsø havnestyre tar Tertialrapport 2 – 2023 til orientering

2. Tromsø havnestyre vedtar havnedirektørens forslag til:
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a. Regulering driftsbudsjett for Tromsø Havn KF for 2023 jf. §5-4
Bevilgningsoversikt drift

b. Regulering investeringsbudsjett for Tromsø Havn KF for 2023 jf. §5-5
Bevilgningsskjema investering med vedlegg

3. Tromsø havnestyre legger frem Tertialrapport 2 – 2023 for kommunestyret med slik
innstilling:

a. Tromsø kommunestyre tar Tertialrapport 2 – 2023 til orientering

b. Tromsø kommunestyre vedtar havnestyrets forslag til regulering av
driftsbudsjett med en totalramme på 150,8 mill. kr. jf. §5-4 Bevilgningsoversikt
drift

c. Tromsø kommunestyre vedtar havnestyrets forslag til investering med
finansiering, med en totalramme på 63,1 jf. §5-5 Bevilgningsskjema med
investering

Møtebehandling i Havnestyret 28.09.2023: 

Møtebehandling 

Havnedirektørens innstilling ble enstemmig vedtatt. 

Havnestyrets vedtak  

1. Tromsø havnestyre tar Tertialrapport 2 – 2023 til orientering

2. Tromsø havnestyre vedtar havnedirektørens forslag til:

a. Regulering driftsbudsjett for Tromsø Havn KF for 2023 jf. §5-4
Bevilgningsoversikt drift

b. Regulering investeringsbudsjett for Tromsø Havn KF for 2023 jf. §5-5
Bevilgningsskjema investering med vedlegg

3. Tromsø havnestyre legger frem Tertialrapport 2 – 2023 for kommunestyret med
slik innstilling:

a. Tromsø kommunestyre tar Tertialrapport 2 – 2023 til orientering

b. Tromsø kommunestyre vedtar havnestyrets forslag til regulering av
driftsbudsjett med en totalramme på 150,8 mill. kr. jf. §5-4
Bevilgningsoversikt drift

c. Tromsø kommunestyre vedtar havnestyrets forslag til investering med
finansiering, med en totalramme på 63,1 jf. §5-5 Bevilgningsskjema med
investering
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32/23 Finansrapport 31.08.2023 

Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Havnestyret 28.09.2023 32/23 

Havnedirektørens innstilling til vedtak: 

- Tromsø Havnestyre tar finansrapport pr 31.08.2023 til orientering, og legger frem
finansrapporten for Tromsø Kommunestyre med følgende innstilling:

o Finansrapport pr 31.08.2023 som gir status over Tromsø Havns
finansforvaltning tas til orientering

Møtebehandling i Havnestyret 28.09.2023: 

Møtebehandling 

Havnedirektørens innstilling ble enstemmig vedtatt. 

Havnestyrets vedtak  

- Tromsø Havnestyre tar finansrapport pr 31.08.2023 til orientering, og legger frem
finansrapporten for Tromsø Kommunestyre med følgende innstilling:

o Finansrapport pr 31.08.2023 som gir status over Tromsø Havns
finansforvaltning tas til orientering
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33/23 Festeavtale med Neptun Tromsø AS 

Unntatt etter offentlighetsloven offl. § 13 

Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Havnestyret 28.09.2023 33/23 

Havnedirektørens innstilling til vedtak: 

Tromsø havnestyre godkjenner festeavtalen mellom Neptun Tromsø AS og Tromsø Havn 
KF. 

Tromsø havnestyre er kjent med at gjenstående kostnadene for å klargjøre festetomten 
utgjør ca 10 mill kr eks mva. Kostnadene innarbeides i den kommende økonomiplanen for 
2024-2030.  

Møtebehandling i Havnestyret 28.09.2023: 

Møtebehandling 

Det ble gitt innspill om at havnedirektøren tar kontakt med Forsvaret og gir beskjed om hva 
som kommer og ber de uttale seg i saken dersom de har høringsinnspill.  

Havnedirektørens innstilling ble enstemmig vedtatt. 

Havnestyrets vedtak  

Tromsø havnestyre godkjenner festeavtalen mellom Neptun Tromsø AS og Tromsø Havn 
KF. 

Tromsø havnestyre er kjent med at gjenstående kostnadene for å klargjøre festetomten 
utgjør ca 10 mill kr eks mva. Kostnadene innarbeides i den kommende økonomiplanen for 
2024-2030. 
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Orienteringer 

Havnedirektøren orienterte om følgende saker: 

1. Miljøovervåking
En «sniffer» kan kvalitetskontrollere eksosen fra skipet for å sjekke om den
overholder miljøkrav i forhold til svovel og NOx innhold. Formelt ligger dette ansvaret
under Havnestatskontroll, altså Sjøfartsdirektoratet.
Bør Tromsø Havn anskaffe «sniffere»? Havnens og kommunens bekymring er først
og fremst om skipene bidrar til overskridelse av grenser for luftkvalitet i kommunen.
Dersom en skal adressere denne bekymringen er det kanskje andre tiltak som er mer
hensiktsmessige. Se presentasjon.

2. Ansvaret for kommunens fiskerihavner
Kommunen og Fiskerihavneutvalget arbeider for at Tromsø Havn skal ta over
ansvaret for fiskerihavnene i kommunen. Se vedlagt presentasjon.

3. Møte med ministere
Havnedirektøren informerte om møte med Forsvarsministeren og
Miljøvernministeren.

Vedlegg: Presentasjoner. 
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Vi bekrefter med våre underskrifter at møtebokens blad er ført i samsvar med det som ble 
bestemt på møtet.  

Jarle Heitmann Tor Arne Morskogen 
Styreleder Styremedlem 

Barbara Vögele Grete Ovanger Synnøve Søndergaard 
Styremedlem  Styremedlem  Styremedlem 

Kristian Tobiassen 
Styremedlem 

Tromsø, 28.09.2023 
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Vil det hjelpe? 

Oppslag i Nordlys 3 august 2023
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Hvem er det som forurenser?

Skipstrafikkens klimagassutslipp i 
et normalår.

– Fiskeriflåten 34%
– Passasjer 19%
– Uklassifisert 13,7%
– Cruiseskip 10%
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CREATING THE ARCTIC CRUISE FUTURE

VERDIER

MODIG OMTENKSOM TROVERDIG

TTilretteleggee forr maritim
næringsutvikling

• Tilrettelegge for mer dedikerte 
cruiseområder

• Utvikle Tromsø til en prefert snuhavn 
for arktisk cruise

• Bidra til økt lokal verdiskaping

• Økt årlig brutto omsetning fra cruise
• Flere som benytter Tromsø som snuhavn
• Økt lokal verdiskapning

Øktt verdiskapningg fraa cruise

LANGSIKTIGE MÅL

Væree enn pådriverr for dett 
grønnee maritime skiftett ii nord

• Stille miljøkrav til cruisenæringen
• Bidra til bærekraftig utvikling av 

cruiseturismen
• Bidra til ønsket utvikling av cruise i 

arktiske farvann

Reduseree miljøbelastningenn fraa cruise

Væree engasjert,, endringsvilligg 
ogg effektiv

• Stimulere til økt liggetid og helårlig 
cruisetrafikk

• Kvalitetssikre tjenesteleveransene til 
cruise

• Fremskaffe fakta om Tromsø som 
cruisehavn

• Økt lønnsomhet fra cruise
• Økt attraktivitet
• Økt kunnskap om cruise

Væree enn lønnsomm ogg attraktivv cruisehavn
• Utslippsfri havn
• Den ledende miljøhavnen i Arktis
• Miljøperspektiv i verdikjeden
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Fiskerihavnene i distriktet – kommunens fiskerihavneutvalg

Itromsø  7 sept 2023 Kåre Skallerud SP

«I havnens vedtekter kan man lese at 
Tromsø Havn er Tromsø kommunes 
havnefaglige organ og skal sikre en 
fremtidsrettet og effektiv havnedrift 
og tilretteleggelse for maritim 
nærings- og eiendomsutvikling. Det er 
med andre ord Tromsø Havn sin 
oppgave å drifte fiskerihavnene.»

Fiskerihavneutvalget konkluderer med at utvalget stiller seg bak behovet 
for å samordne forvaltningsansvaret for kommunale kaier, og at det er 
sterkt ønskelig at forvaltningsansvaret samles på ei hånd, eksempelvis i 
Tromsø Havn dersom administrasjonens utredning konkluderer med 
dette. 

Tromsø Havn er kjent med at kommunens administrasjon arbeider med 
en anbefaling / utredning. 

Havna er foreløpig ikke involvert i et slikt arbeid.

Fiskerihavneutvalget er enstemmige i at Tromsø Havns ansvar 
for fiskerihavnene må utredes.
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Bakteppe

Tromsø kommune og Kystverket står som eiere av en betydelig sjørettet infrastruktur i distriktene. Det dreier seg om 
kaier, moloer, og andre former for havneanlegg. I enkelte bygder er kaiene av betydning for kommunikasjonene og 
for de fiskeriavhengige stedene er de offentlige kaiene av avgjørende betydning for næringsutøvelsen og dermed 
bosetting. 

Havnedistrikt
Tromsøs havnedistrikt omfatter kommunens sjøarealer i hht forskrift om kommunens sjøområder og havnas 
vedtekter.  

Næringsaktive fiskerihavner i Tromsø
Det er 7 næringsaktive fiskerihavner i Tromsø kommune utover sentrum, dvs. havner som både har liggekaier/anlegg 
for flåten og fiskeindustri/mottak/fiskeri- og havbruksservice. Dette er Vengsøy, Tromvik, Oldervik, Sommarøy,
Løksfjord, Kvaløyvågen og Brensholmen. Staten v/Kystverket står som eier av moloer og allmenningskai i 4 av disse 
(ikke Løksfjord, Kvaløyvågen og Brensholmen). 

Andre anlegg
Det er 10 – 12 kaianlegg som er ikke næringsaktive men har /kan ha andre funksjoner. Dette er kaier som for eksempel 
Gåsvær/Musvær/Vikran.

20



Spørsmålet om organisering er nå «på nytt» satt på 
dagsorden

• Fram til midten av 1990-tallet hadde anleggsseksjonen ansvaret og kommunen hadde en egen fiskerihavneplan (siste
1995-1999).

• I 1998 besluttet rådmannen at ansvaret for dette området skulle være delt. Næringssjef får ansvaret for planlegging
og finansiering mens anleggsseksjonen får ansvaret for drift/vedlikehold.

• I 1999- sak 80/99 beslutter Kommunestyret at næringskontoret får oppfølgings og driftsansvar. Samtidig foreslår
kommunestyret at det i neste omgang bevilges 1,5 mill 1 driftsår for opprettelse av en fiskerihavneseksjon hos Tromsø
Havn. Imidlertid finner ikke kommunens administrasjon å kunne prioritere dette.

• 2003 blir det nedsatt et utvalg for å vurdere status og mulig organisering. Utvalget peker på Tromsø Havn under klare
forutsetninger om kostnadsdekning fra kommunen. Tromsø Havnestyre fatter vedtak i behandlingen av utvalgets
rapport hvor en signaliserer at Tromsø Havn kan overta under like klare forutsetninger som utvalget har foreslått.

• 2023 Innspill fra fiskerihavneutvalget hvor en peker på pulverisert ansvar og ber om en utredning om hvor
forvaltningsansvaret bør ligge.
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Utgangspunktet - problemstillingene

Tromsø kommune har ikke fulgt opp kommunestyrets (1999) og 
havnestyrets vedtak (2003) Behovet for en faglig oppfølging, drift og 
vedlikehold av havneanleggene i distriktet er like viktig i dag. 

Tromsø Havn er ihht vedtektene «kommunens havnefaglige organ». Men 
det er viktig å påpeke at forvaltning av kommunens sjøområde 
omhandler plikt for sikker ferdsel og beredskap etter havne og 
farvannsloven og ikke berører forvaltning av kaier og kaianlegg som 
kommunen eier. Disse ansees som privatrettslige forhold.
Det er derfor en misforståelse at vedtektene omhandler kommunens 
anlegg i distriktet og dermed «bare» kan overføres. 

Samtidig er det en erkjennelse at distrikts havnene ikke har vært fulgt 
opp fra kommunen side. Tromsø Havn drives i dag etter klare 
forretningsmessige prinsipper innenfor et definert vederlagsområde 
(skisse). 
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Problemstillingene
Det er sannsynlig at trafikkgrunnlaget for de enkelte fiskerihavnene er begrenset slik at inntektene blir små. Det betyr at drifts 
og investeringssiden må påregne tilskudd fra andre. For å svare ut om Tromsø Havn skulle være den rette til å ivareta 
forvaltningsansvaret må mange viktige forhold avklares. Spørsmål som:

• Hvilke anlegg
• Status på anlegg og kostnadsoverslag på evt utbedringer
• Kostnadsdekning for å bringe anleggene i forskriftsmessig stand
• Drift (Forvaltning, drift og vedlikehold)

• Havnevederlag i hele kommunens sjøområde
• Kryss subsidiering (havnekassen), og likhetsprinsipper dvs samme vederlag på alle kaier for alle.
• Kommunalt tilskudd

• Nye anlegg (Finansieringsmodeller og kommunal egenandel)
• Eierforhold, avtaler, tinglyste rettigheter mv.
• Lovverket og myndighetsforutsetningene.

Videre er det en selvfølge at det gjennomføres dialog med ulike berørte brukere/aktører angående evt innføring av avgifter 
for de enkelte anlegg. 

23

GGrøtsund havne- og industriområde 
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Flere inn- og utseilingsalternativer 

25

… og at vi har gode 
dybdeforhold

- 22 m v/kaifront
- Dyp renne (150m +) inn

via Lyngsfjorden,
Ullsfjorden og Grøtsund
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Grøtsund – «as is»
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Etablering av Grøtsund industripark AS (GIP)
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Breivika – Posten Bring

Utviklingspotensiale forts. også for private aktører  
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Mulig dokk for produksjon av havmerder og understell til havvindmøller
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Plankart datert 2007 – industriområdet vs. 
det off. havneområdet
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Hva er Forsvarets og NATO behov? 
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Arkivsaksnr. 23/16793-3 
Saksbehandler Erling Bangsund 

Saksgang Møtedato 
Havnestyret 26.10.2023 

Strategiske Mål 2024 

Havnedirektørens innstilling til vedtak: 

Havnestyret legger til grunn de strategiske mål for 2024 og ber om rapportering som forutsatt 

i saksframlegget. 

Jørn-Even Hanssen 
Havnedirektør 
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Hva saken gjelder 

Bakgrunn: 
Strategisk styringsdokument 2020 – 2032 ble vedtatt i november 2019. I 2020 ble det vedtatt 

et rammeverk for årlig rapportering på styringsdokumentets satsingsområder. 

Drøfting: 
Nedenfor forslag til målsetninger for 2024. Forslaget er koordinert med økonomi- og 

investeringsbudsjettene til sak i dette møtet. 

Målsetningene for 2024 er et styrket fokus på godsoverføring fra vei til sjø og oppfølging av 

masterplanen for Breivika. Vi skal arbeide aktivt med å øke effektiviteten og modernisere 

godsfunksjonene i Breivika. I tillegg har vi et mål om å fortsette utviklingen på Grøtsund, 

både i forhold til etablering av industriparken sammen med kommunen, men samtidig en 

videreutvikling av de offentlige havnefunksjonene gjennom planlegging for et nytt byggetrinn. 

Her er samtidighet og samspill nøkkelord for å etablere funksjoner koordinert med konkrete 

næringsetableringer og prosjekter.  

Vi fortsetter med å legge til rette for grønn omstilling og for 2024 setter vi både krav til 

fartøyene samtidig som vi utvikler organisasjonen. Styret er i denne forbindelse orientert om 

det pågående OU prosjektet i Tromsø Havn.  I tillegg må det nevnes at godsoverføring og 

etableringen av en grønn industripark er betydelige tiltak til grønn omstilling. 

Internt er OU prosjektet en viktig prosess. I tillegg har vi et mål om å starte arbeidet med 

egne funksjoner i et eget bygg. Styret har behandlet spørsmålet om organisasjonsform for 

Tromsø Havn og en vil i 2024 iverksette tiltak knyttet til å øke selskapets gjennomføringskraft 

slik forutsatt i styrets vedtak. 

Det legges opp til status rapportering i september 2024, koordinert med styrets behandling 

av tertialrapport 2 og revidert budsjett.  Og en gjennomgang av måloppnåelse i februar 2025. 
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Arkivsaksnr. 23/16842-1 
Saksbehandler Christian Rikardson 

Saksgang Møtedato 
Havnestyret 26.10.2023 

Økonomiplan 2024-2027 

Havnedirektørens innstilling til vedtak: 

Tromsø havnestyre vedtar havnedirektørens forslag til: 
1. Økonomiplanens første år gjelder som årsbudsjett for 2024.

2. Driftsrammen fastsettes til sum driftsinntekter kr 168.891.000.
Bevilgningsskjema §5-4 – drift

3. Investeringsrammen med finansiering vedtas i henhold til budsjettskjema
Bevilgningsskjema §5-5 – investering med vedlegg

Tromsø havnestyre legger fram økonomiplan for Tromsø Havn KF  2024-2027 for 
kommunestyret med slik innstilling: 

1. Økonomiplanens første år gjelder som årsbudsjett for 2024.

2. Driftsrammen fastsettes til sum driftsinntekter kr 168.891.000.
Bevilgningsskjema §5-4 – drift

3. Investeringsrammen med finansiering vedtas i henhold til budsjettskjema
Bevilgningsskjema §5-5 – investering

Havnedirektøren gis fullmakt til å godkjenne lånebetingelsene

Jørn-Even Hanssen 
Havnedirektør 
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Hva saken gjelder 

Rapporten er et sentralt styringsdokument for Tromsø Havns virksomhet.   
Dokumentet gir uttrykk for prioriteringer og satsningsområder. Samtidig legger Tromsø Havn vekt 
på at dokumentet skal dekke informasjonsbehovet til ulike interessenter, politikere, brukere av 
havna, aktører og publikum generelt. Tromsø Havn KF fremlegger økonomiplanen og budsjettet 
til behandling i havnestyret og kommunestyret. 

Økonomiplanen er havnens kortsiktige handlingsplan. Den har et 4-årig perspektiv, men rulleres 
hvert år for å tilpasses ulike endringer i lovverk, markedet, den økonomiske situasjonen til havnen 
mv. Økonomiplanen skal:

 gjelde for fire år
 vise handlingsrom og angi hovedtrekk i havnens prioriteringer i perioden
 danne grunnlaget for årsbudsjettene og tiltak som er planlagt
 følge opp og videreføre satsningsområder som er trukket opp i planen

Årsbudsjettet er identisk med det første året i økonomiplanen. Det utarbeides om høsten og 
behandles i kommunestyret senest i desember måned.  
Årsbudsjett skal: 

 konkretisere år 1 i økonomiplanen og gjelde for ett kalenderår
 bygge på prioriteringer i planperioden
 det vedtatte budsjettet angir hvilke rammer kommunestyret har bevilget til havnens

virksomhet det kommende året
 være et styringsdokument
 havnedirektøren utarbeider sitt forslag til årsbudsjett innenfor sitt ansvarsområde etter

gjeldende budsjettforskrifter

Ansvaret for å utarbeide forslag til en helhetlig økonomiplan og årsbudsjett ligger hos 
havnedirektøren. 

Saksutredning 

Innledning 
Den økonomiske situasjonen i Tromsø Havn KF er god som rapportert i siste Tertialrapport. 
Selskapet er selvfinansierende og har en tilfredsstillende finansiell styrke, men står foran store 
investeringer i årene som kommer. 

Prioriteringer er nødvendig og tiltak som inngår i Økonomiplanen for perioden er et resultat av 
dette. 

Havna har i dag en kombinasjon av både ny og gammel infrastruktur og i kommende planperiode 
er det tillagt en andelsmessig større vekt på rehabilitering og større vedlikeholdstiltak for 
oppgradering og levetidsforlengelse av objekter som er kritisk for å sikre god underliggende drift 
i kommende år. 
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Drift 
Selskapet opplevde en kraftig vekst omsetningsmessig fra 2021 til 2022 og tangerte 
alle tidligere rekorder. Aktivitetsnivået er beholdt inn i 2023 og økonomiplanen legger 

opp til videre forlenging av dette, parallelt med en aktivitetsvekst knyttet til et utvalg 
tiltak som skal skape ny aktivitet. 

Med denne utviklingen forventes det at Tromsø Havn KF passerer 200 millioner i omsetning ved 
utgangen av planperioden. 

Driftsresultatet har en mer moderat utvikling og preges av rentebanen har økt gjennom hele 
planperioden. Tromsø Havn KF har fastrente på om lag 70 % av gjeldsporteføljen på et rentenivå 
på om lag 2,5 %. 

Store deler av rentebindingen utløper delvis i 2025 og 2026. Dette medfører at Tromsø Havn er 
avhengig av øke dagens aktivitetsnivå fremover for sikre god likviditet også fremover når større 
deler av gjeldsporteføljen blir regulert til gjeldende markedsrente. 
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Inntektsspesifisering 2024 
Trafikken til Tromsø Havn er stigende, og havna opplever vekst innenfor de fleste segmenter. 
Kaiutnyttelsen er høy og kapasiteten er tidvis sprengt. 

Med anløpene følger det en stadig økende aktivitet i bakkant. Etterspørsel etter tjenester som er 
tilgjengelig i havneavsnittet øker følgelig også. 
Leieinntektsporteføljen er stabil, men preges av kortsiktige avtaler grunnet behov for større 
renoveringer på flere bygninger. 

Kostnadsmiks 
Kostnadsutviklingen bærer preg av omsetningsveksten. Det jobbes med flere tiltak for å øke 
skalerbarheten rundt dagens drift, uten at det går på bekostning av kvalitet og kontroll. 

Videre forklares økte fremmedtjenester med strengere myndighetskrav som medfører økt behov 
for vakthold. I tillegg er det økte kostnader knyttet til juridisk bistand. 

Usikkerhet og risikoer 
Markedsbildet er usikkert og både fartøysaktiviteten og leiemarkedet varierer. 
Havna ble sterkt påvirket av Covid-19, men er kommet raskt tilbake. 

Aktuelt nå er økte renter og inflasjon som påvirker havna både direkte og indirekte. 
Betalingsvilje og -evne er redusert i samfunnet og aktivitetsbremsen merkes spesielt på 
leiemarkedet. 
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§5-4 Bevilgningsskjema - drift

§5-6 Oversikt drift

T2-23 Totalbudsjett Fjoråret
Revidert

Totalbudsjett
Budsjett 

2024
Budsjett 

2025
Budsjett 

2026
Budsjett 

2027
Andre generelle driftsinntekter 106 848 154 488 150 130 150 813 168 891 182 147 203 026 215 207

Korrigert sum bevilgninger drift, netto 63 825 84 700 78 743 95 776 104 888 110 969 117 965 124 360
Avskrivninger 22 000 33 000 28 917 33 000 35 169 38 057 41 496 45 024
Sum netto driftsutgifter 85 825 117 700 107 660 128 776 140 056 149 025 159 461 169 384

Brutto driftsresultat 21 023 36 788 42 470 22 037 28 835 33 121 43 564 45 823

Renteinnteker 2 724 900 3 084 4 000 4 000 2 975 1 513 1 555
Renteutgifter 20 097 27 889 18 194 22 839 28 012 29 983 37 486 39 604
Avdrag på lån 13 798 29 568 31 631 29 345 31 439 33 232 39 339 39 532
Netto finansutgifter 31 171 56 557 46 741 48 184 55 450 60 240 75 313 77 582

Motpost avskrivninger -22 000 -33 000 -28 917 -33 000 -35 169 -38 057 -41 496 -45 024
Netto driftsresultat 11 852 13 231 24 646 6 853 8 553 10 938 9 748 13 265

Disponering
Overføring til investering 24 450 16 656 0 51 750 51 750 51 750 51 750
Avsetninger til bundne driftsfond 0 0 0 0
Bruk av bundne driftsfond 0 -1 409 -1 400 -1 400 -1 400 -1 400 -1 400
Avsetninger til disposisjonsfond 0 26 055 8 253 9 953 12 338 11 148 14 665
Bruk av disposisjonsfond -11 219 -16 656 0 -51 750 -51 750 -51 750 -51 750
Dekning av tidligere års merforbruk 0 0 0 0
Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat 13 231 24 646 6 853 8 553 10 938 9 748 13 265

Fremført til inndekning i senere år (merforbruk) 0 0 0 0 0 0 0

T2-23 Totalbudsjett Fjoråret
Revidert

Totalbudsjett
Budsjett 

2024
Budsjett 

2025
Budsjett 

2026
Budsjett 

2027
Salgs- og leieinntekter 106 848 154 488   150 130 150 813   168 891  182 147  203 026  215 207  
Sum driftsinntekter 106 848 154 488   150 130 150 813   168 891  182 147  203 026  215 207  

Lønnsutgifter 15 776   26 865   22 967   25 406  30 722   32 836   34 150   35 516   
Sosiale utgifter 5 709   7 622  4 994   9 132   11 075   12 118   12 845   13 616   
Kjøp av varer og tjenester 42 340   50 213   50 782   61 238  63 091   66 014   70 970   75 228   
Avskrivninger 22 000   33 000   28 917   33 000  35 169   38 057   41 496   45 024   
Sum driftsutgifter 85 825   117 700   107 660 128 776   140 056  149 025  159 461  169 384  

Brutto driftsresultat 21 023   36 788   42 470   22 037  28 835   33 121   43 564   45 823   

Renteinntekter 2 724   900   3 084   4 000   4 000   2 975   1 513   1 555   
Renteutgifter 20 097   27 889   18 194   22 839  28 012   29 983   37 486   39 604   
Avdrag på lån 13 798   29 568   31 631   29 345  31 439   33 232   39 339   39 532   
Netto finansutgifter 31 171 56 557 46 741 48 184 55 450 60 240 75 313 77 582

Motpost avskrivninger 22 000-   33 000-    28 917-    33 000-    35 169-     38 057-     41 496-     45 024-     

Netto driftsresultat 11 852 13 231 24 646 6 853 8 553 10 938 9 748 13 265

Disponering
Overføring til investering 24 450 16 656 0 51 750   51 750   51 750   51 750   
Bruk av bundne driftsfond 0 -1 409 -1 400 1 400-    1 400-     1 400-     1 400-     
Avsetninger til disposisjonsfond 0 26 055 8 253 9 953   12 338   11 148   14 665   
Bruk av disposisjonsfond -11 219 -16 656 0 51 750-     51 750-     51 750-     51 750-     
Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat 13 231 24 646 6 853 8 553 10 938 9 748 13 265

Fremført til inndekning i senere år (merforbruk) 0 0 0 0 0 0 0
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Investering 
Tromsø Havn KF har i perioden 2022-2023 gjennomført et større arbeid som 
konkluderer med at fremtidig er selskapet tjent med å i større grad benytte 
underliggende selskapsstrukturer for gjennomføring av tiltak. 

Økonomiplanen hensyntar dette, og enkelte tiltak er flyttet ut av Havnekassen 
og tenkt plassert i underliggende selskaper. 

Investeringsnivået er fremstilt i figuren under. Vedlikehold er sterkt gjeldende og er bundet opp i 
behov i sørhamna samt søndre del av Breivika. 

Videre er det midler bundet opp i kundeinitierte tiltak og noe nybygg, for å utvide tilbudet på 
bakarealet i Breivika og på Grøtsund. 

Tiltak planlagt gjennomført i underliggende selskapsstruktur er allokert til linjen Investeringer i 
aksjer og andeler i selskaper i §5-5 bevilgningsskjema for investeringer. 
Dette vil være hel- og deleide selskaper av Tromsø Havn KF. Fremdriften og realiseringen av 
dette vil være sterkt førende av kunders investeringsbeslutning. 

Sentrale tiltak som byggetrinn 2 av det offentlige havneområdet på Grøtsund planlegges 
realisert i sammenheng med bakenforliggende industripark gjennom Grøtsund Industripark AS. 
Dette tiltaket er ikke konkretisert tilstrekkelig til å kunne inkorporeres i Økonomiplan for 2024-
2027. 
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Viktige investeringer i aksjer er knyttet til utvidelse av landstrømsanlegg for fartøy gjennom 
selskapet Fjuel Tromsø AS samt etablering av et kombinasjonsbygg i Breivika for maritimt retta 
næring. 

For nærmere beskrivelse av tiltakene vises det til vedlegget. 

§5-5 Bevilgningsskjema – investering

Fondsutvikling 
Slik finansieringen fremkommer i planen, vil Tromsø Havn KF gå inn i en periode som vil være 
tyngende for likviditeten som følge av en noen enkelte tunge investeringer, kritisk for å sikre 
fremtidig inntjening og videre vekst i selskapet. 

T2-23 Totalbudsjett Fjoråret
Rev.

Totalbudsjett
Budsjett 2024 Budsjett 2025 Budsjett 2026 Budsjett 2027

Investeringer i varige driftsmidler 25 975 81 500   92 645    63 085   74 300  130 700   99 500   75 000   
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper -   -  12 065   - 13 550 10 000   15 000   7 000  
Sum investeringsutgifter 25 975 81 500 104 710 63 085 87 850 140 700 114 500 82 000

Tilskudd fra andre 5 644   12 456   
Salg av varige driftsmidler 82  110   - 10 000 
Bruk av lån 57 050   78 217    50 519   35 200  89 400   90 000 39 000   
Sum investeringsinntekter 82 57 050 83 861 63 085 35 200 89 400 100 000 39 000

Overføring fra drift 25 893 24 450   16 656    - 52 650 51 300   14 500   43 000   
Netto avsetninger bundne inv.fond
Netto avsetninger ubundne inv.fond 4 194   
Sum overføring fra drift og netto avsetninger 25 893 24 450 20 849 0 52 650 51 300 14 500 43 000

Fremført til inndekning i senere år -   -  -   -  0 0 0 0
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Gjeldsportefølje 
Gjeldsutviklingen er i snitt holdt på nivå med forventede årlige avdrag i planperioden 2024-2027. 
Utvikling i låneporteføljen vises i tabell og grafikk under. 

 

Arbeidskapital 

 

2021 Fjoråret
Revidert 

totalbudsjett
2024 2025 2026 2027

Restgjeld inngående 792 052 791 620 843 472 863 629 867 274 926 224 981 668
Nye låneopptak 50 000 84 500 50 519 36 100 93 200 95 800 52 500
Årlige Avdrag 50 431 32 648 30 362 32 456 34 249 40 356 40 549
Restgjeld utgående 791 620 843 472 863 629 867 274 926 224 981 668 993 619

2021 Fjoråret
Revidert 

totalbudsjett
2024 2025 2026 2027

Anskaffelse av midler:

Inntekter driftsdel 106 465 150 130 150 813 168 891 182 147 203 026 215 207
Inntekter investeringsdel 60 120 83 861 63 085 36 100 93 200 105 800 52 500

Innbet. ved eksterne finanstransaksjoner 1 920 3 084 4 000 4 000 2 975 1 513 1 555
Sum anskaffelse av midler 168 505 237 075 217 898 208 991 278 322 310 338 269 262

Anvendelse av midler:
Utgifter driftsdel 59 219 78 743 95 776 104 888 110 969 117 965 124 360
Utgifter investeringsdel 72 298 104 710 63 085 87 850 140 700 114 500 82 000

Utbet. Ved eksterne finanstransaskjoner 41 152 49 825 52 184 59 450 63 215 76 825 79 137
Sum anvendelse av midler 172 669 233 278 211 045 252 188 314 884 309 290 285 497

Anskaffelse - anvendelse av milder -4 164 3 797 6 853 -43 197 -36 562 1 048 -16 235

Endring i ubrukte lånemidler 13 903 6 283  -20 186 0 0 0 0

Endring i arbeidskapital 9 739 10 080 -13 333 -43 197 -36 562 1 048 -16 235

Sum arbeidskapital 120 830 130 910 117 577 74 380 37 818 38 866 22 631
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Usikkerhet og risikoer 
Investeringer er beheftet med usikkerhet. Rammebetingelser-, tillatelser samt 
kundeforpliktelser er styrende for hvorvidt et tiltak kommer til utførelse som 
planlagt. 

I tillegg kommer markedsrisikoen knyttet til tiltakene. Tromsø Havn KF har en eiendelsportefølje 
som i større grad må aktiviseres og dette har gjort seg ytterligere gjeldende etter pandemien og 
perioden med inflasjon- og rentestigning vi er inne i nå. 

Det grønne skiftet 
Tromsø Havn har i økonomiplanen funnet plass til nærmere 100 mnok i 
investeringer som er direkte klimatiltak gjennom videre elektrifisering av 

utstyrspark, energisparingstiltak, utvidelse av landstrømsanlegg samt tilrettelegging til grønn 
industri. 

Konklusjon 

Økonomiplanen legges frem der havnen fortsetter å være et selvfinansierende foretak. 
Planen er i henhold til vedtatt strategi for Tromsø Havn KF om å legge til rette for maritim 
næringsutvikling og være en pådriver for det grønne maritime skiftet i nord. Økonomiplanen 
følger også konklusjonene fra «PWC-rapporten – Fremtidig organisering av Tromsø Havn» 
vedtatt av Havnestyret under sak 25/23 og tatt til orientering av kommunestyret under sak 
96/23. 

Det har vært en tøff jobb med å prioritere hvilke investeringstiltak som skulle inkluderes i denne 
økonomiplanen. Flere viktige tiltak har måttet vike og det jobbes med å finne 
finansieringsalternativer for tiltak som ikke er kommet med i denne planperioden. 

Vedlegg 

Vedlegg Økonomiplan 2024-2027 
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Vedlegg Økonomiplan 2024-2027 

Beskrivelse av investeringstiltak inkorporet i Økonomiplanens §5-5 Bevilgningsskjema – investering 

GRUPPE Område Sum Ramme År 2024 År 2025 År 2026 År 2027 Kommentar
Areal Breivika 18 500 000   -  19 000 000 16 500 000   Tiltak knyttet til overbygning av bt1 samt VA-prosjekt og renovering av veisystem Terminalgata Nord og Breivika Nord

Grøtsund 12 500 000   2 500 000    10 000 000 Arealutvikling
Utstyr 1 500 000   2 500 000    Anleggsbidrag Prostneset Park

Areal Totalt 32 500 000   5 000 000    29 000 000   16 500 000   
Bygg Breivika 1 000 000   4 500 000    76 000 000   75 000 000   75 000 000   Oppgradering tekniske anlegg samt totalrenovering av to terminalbygg

Grøtsund 35 000 000   1 500 000    10 000 000   Industrihall Grøtsund samt vedlikehold eksisterende bygningsmasse
Sentrum 23 000 000   14 500 000 4 700 000   Leietakertilpasning Havneterminal og energieffektiveiseringstiltak

Bygg Totalt 59 000 000   20 500 000 90 700 000   75 000 000   75 000 000   
Kai Breivika 18 700 000   19 700 000 Kaireabilitering

Grøtsund -   -   3 000 000   Fenderkonstruksjon
Sentrum 18 200 000   19 100 000 8 000 000   8 000 000   Flytebrygger indre havn med sanitærbygg og Charterbåtbrygge
Utstyr 6 000 000   6 000 000    Fendring og Kaibelysning

Kai Totalt 42 900 000   44 800 000 11 000 000   8 000 000   
Utstyr Utstyr 5 700 000   4 000 000    Elektrifisering bilpark samt nytt adgangskontrollsystem

Utstyr Totalt 5 700 000   4 000 000    
Totalsum 140 100 000   74 300 000 130 700 000   99 500 000   75 000 000   

Verdier
Tiltak Sum Ramme År 2024 År 2025 År 2026 År 2027 Kommentar

Erverv av bygg/eiendom 5 000 000   
Kombinasjonsbygg 71 000 000      500 000   10 000 000  60 000 000  Nytt forretningsbygg, planlagt etablert gjennom helt- eller deleid AS
Kapitalisering Fjuel Tromsø AS 57 535 000      12 000 000 9 000 000   9 000 000   7 000 000   Deleid AS, Tromsø Havns andel av utbygging av landstrømsanlegg i Sentrum og Breivika
Totalsum 128 535 000   17 500 000 19 000 000  69 000 000  7 000 000   
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Arkivsaksnr. 23/17076-1 
Saksbehandler Jørn-Even Hanssen 

Saksgang Møtedato 
Havnestyret 26.10.2023 

Unntatt offentlighet, jf. offl. § 23 fjerde ledd 

 

Jørn-Even Hanssen 
Havnedirektør 

45


	Møteinnkalling
	Saksliste
	~ 23_16793-3 Strategiske Mål 2024 1499278_4_0.pdf
	Strategiske Mål 2024
	Havnedirektørens innstilling til vedtak:
	Hva saken gjelder


	23_17076-1 Prostneset Havneterminal - Veien videre 1503776_1_0.pdf
	Prostneset Havneterminal – hva skjer videre?
	Havnedirektørens innstilling til vedtak:





