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16/23  

MØTE I TROMSØ HAVNESTYRE DEN 30.03.2023.  

 

 

Havnedirektørens innstilling: 
Møteprotokoll fra 30.03.2023 godkjennes. 

 

Behandling: 
 

Havnedirektørens innstilling ble enstemmig vedtatt. 

 

Vedtak: 

 
Møteprotokoll fra 30.03.2023 godkjennes. 

 

 
  

17/23  

REVISJONSBERETNING FOR TROMSØ HAVN KF FOR 2022  

 

 

Havnedirektørens innstilling: 
 

Tromsø havnestyre tar saken til orientering. 

 

Behandling: 
 

Havnedirektørens innstilling ble enstemmig vedtatt. 

 

Vedtak: 

 
Tromsø havnestyre tar saken til orientering. 
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18/23  

FINANSRAPPORT PR. 31. MARS 2023 - TROMSØ HAVN KF  

 

 

Havnedirektørens innstilling: 
 

Tromsø Havnestyre tar finansrapporten pr. 31.03.2023 til orientering, og legger frem 

finansrapporten for Tromsø Kommunestyre med følgende innstilling: 

- Finansrapport pr. 31.03.2023 som gir status over Tromsø Havns finansforvaltning 

pr 31.03.2023 tas til orientering. 

 

 

Behandling: 
 

Havnedirektørens innstilling ble enstemmig vedtatt. 

 

Vedtak: 
 

Tromsø Havnestyre tar finansrapporten pr. 31.03.2023 til orientering, og legger frem 

finansrapporten for Tromsø Kommunestyre med følgende innstilling: 

- Finansrapport pr. 31.03.2023 som gir status over Tromsø Havns finansforvaltning 

pr 31.03.2023 tas til orientering. 

 

 
  

19/23  

HAVNEDIREKTØREN ORIENTERER OM AKTUELLE SAKER MØTE I TROMSØ 

HAVNESTYRE DEN 27.04.2023  

 

 

Havnedirektørens innstilling: 
 

Havnestyret tar følgende saker til orientering:  

• Markedsaktiviteter ved Prostneset 

• Organisasjonsprosessen 
 

Behandling: 
 

Havnedirektørens innstilling ble enstemmig vedtatt.  

 

Vedtak: 
Havnestyret tar følgende saker til orientering:  

• Markedsaktiviteter ved Prostneset 

• Organisasjonsprosessen 
 

Vedlegg: Presentasjon - organisasjonsprosessen 
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Vi bekrefter med våre underskrifter at møtebokens blad er ført i samsvar med det som 

ble bestemt på møtet. 
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Vara styremedlem  Styremedlem   Styremedlem 

 

 

 

 

Kristian Tobiassen 

Styremedlem 

 

 

 

 

Tina Ringnes Hagen 

Referent 

 

 
Tromsø, 27.04.2023  

 

 



Vurdering av fremtidig organisasjonsform

Dypdykk i definerte temaer



Desember 2022

Havnestyret (HST)
Besl. vedr. prosess

Havnestyremøte
Utredningstema

Januar 2023

Møter med K.dir.
Møte i leder-
gruppen TH

Adm. utreder videre 
knyttet til konkrete 
eiendommer samt 
bemanningsbehov

Leveranser:
• Gjennomgang av «Modell 0» 

(eksisterende modell)
• Endret klimarisiko ved 

overgang til anbefalt 
organisasjonsform

• Risiko knyttet til styring og 
kontroll av eiendommer og 
samfunnsmessige verdier 
ved overgang til anbefalt 
organisasjonsform

• Tillitsvalgtes innspill og 
synspunkter

Februar 2023

Leveranser:
• Kommunedirektørens 

uttalelse
• Avklaring av 

Kommunestyrets rolle i 
saken

• Konkrete vurderinger 
knyttet til relevante 
eiendommer påbegynt

• Konsekvenser av 
omstruktureringen for den 
interne organisasjonen i 
KF’et påbegynt

Havnestyremøte HST besl. vedr. 
organisasjons-
form

Juni 2023

Adm. Utreder 
videre og 
forbereder 
saksfremlegg

Leveranser:
• Saksfremlegg 

Havnestyret om 
fremtidig 
organisasjonsform

Kommunestyret 
beslutter (hvis KST 
skal beslutte saken)

Aug./sept. 2023

Leveranser:
• Konkrete vurderinger 

knyttet til relevante 
eiendommer avsluttet

• Konsekvenser av 
omstruktureringen for 
den interne 
organisasjonen i KF’et 
avsluttet

April 2023

Havnestyremøte

Saksbehandling

Tentativ tidslinje



Plankart datert 2007 – industriområdet vs. 
det off. havneområdet



PwC

Februar 2023Tromsø Havn KF - eierstyring og innflytelse ved eventuell reorganisering

4

Overordnet om eierstyring i Tromsø Havn KF 

TH Utvikling AS TH Eiendom AS

Tromsø kommune

• Tromsø kommune eier Tromsø Havn KF og den 

virksomheten/eiendelene som ligger i foretaket. Havnens 

øverste organ er Tromsø kommunestyre.

• Tromsø Havn KF er ikke er eget rettssubjekt, men utgjør 

en del av kommunen, jf. kommuneloven § 9.

• Dette vil si at kommunen også formelt er eier av aksjene  

eksisterende selskaper og mindre eierandeler i andre 

aksjeselskap (f.eks. Fjuel AS), selv om forvaltningen 

utøves av Tromsø Havn   

• Styret i Tromsø Havn KF har som utgangspunkt  

myndighet til å treffe vedtak i alle saker som gjelder 

foretaket og dets virksomhet, jf. kommuneloven § 9-8. 

• Daglig leders myndighetsområde er virksomheten i det 

kommunale foretaket



PwC

April 2023Tromsø Havn KF - prosess ved stiftelse av nytt AS m.m.

Mulig eierskap i nytt aksjeselskap

TH Utvikling AS

Tromsø kommune

Grøtsund 

Industripark AS

50 % (50 %?)

100 %

• Tromsø kommune og Tromsø Havn KF skal

stifte nytt felles aksjeselskap, som skal eie og 

utvikle nærmere angitt eiendomsmasse

lokalisert i Grøtsund.

• Ettersom Tromsø Havn KF inngår i kommunen

som rettssubjekt, og partene dermed er samme

rettssubjekt, bør havna eie sin aksjepost via et 

aksjeselskap. 

Utkast: Grøtsund Industripark AS skal jobbe for etablering 

av ny maritimt rettet industriklynge på Grøtsund.

Selskapet forvalter sjøfront sør av Grøtsund Havn                                   

Bt. 1 og Bt. 2



Breivika Utvikling AS

Tromsø Havn KF

TG Næringseiendom AS

TH Utvikling AS (100%)

Breivika Eiendomsutvikling AS

Fjuel Tromsø AS (49 %)

Visit Tromsø AS (16,9 %)

EPI AS (6,7 %)

Cruise Norway AS (6,1 %)

Terminalbygg PN AS

Terminalbygg HS AS

Beredskapsbygg TH 
AS

Selskap X AS (X %)

Selskap Y AS (Y %)

Selskap Z AS (Z %)

Nytt selskap AS

Tromsø Eiendoms-
invest AS (11,9%)

Havneterminalen AS

Prostneset Nord AS 

xx

xx

xx

Havnelager  AS 

Grøtsund Industripark AS (X %)

Illustrasjon!!! Illustrasjon!!!

Illustrasjon!!!

Illustrasjon!!!
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TERTIALRAPPORT 1-2023 

 

 

Saksbehandler:  Christian Rikardson Arkiv: 145  

Arkivsaksnr.: 23/88   

 

Saksnr.: Utvalg Møtedato 

21/23 Tromsø Havnestyre 25.05.2023 

 

 
 

Havnedirektøren legger med dette frem forslag til Tertialrapport 1 – 2023. 

 

Vedlegg: 

Tertialrapport 1 - 2023 

 

 

Innstilling: 
 

1. Tromsø Havnestyre tar Tertialrapport 1 – 2023 til orienternig 

2. Tromsø Havnestyre legger frem Tertialrapport 1 – 2023 for kommunestyret med 

slik innstilling: 

a. Tromsø Kommunestyre tar Tertialrapport 1 – 2023 til orientering 

 

 

 

 

Jørn-Even Hanssen 

havnedirektør 



TERTIALRAPPORT 1 – TROMSØ HAVN KF T1 - 2023 

 

Tertialrapport 1 – 2023 
Tromsø Havn KF avslutter første tertial 2023 med et resultat på (-) 735 220 kr og en 
omsetning på 47 734 700 kr. 

2023 har startet med samme hastighet, som 2022 avsluttet med. Etterspørselen etter kai 
og areal har vært betydelig og kapasiteten har tidvis vært sprengt. Veksten er stabil 
innenfor alle fartøystyper, gods og sjøtransporten. Tiltak overfor dette segmentet 
kommenteres nærmere litt senere i rapporten. 

Årsregnskapet for 2022 viste en formidabel aktivitetsvekst, der etterspørselen etter kai og tilhørende 
næringsareal har vært betydelig og tidvis over det Havna har hatt kapasitet til å tilby. Tromsø 
fortsetter å være en attraktiv havn i nord. 

Byen har fasiliteter som tilfredsstiller 
de fleste behov sjøtrafikken etterspør. 
Bredt servicenettverk, god 
kommunikasjon ut av landsdelen og et 
fordelaktig utgangspunkt/nav for 
arktiske opplevelser. Som gjenspeiles 
på de økonomiske ringvirkningene av 
den maritime aktiviteten som går 
igjennom Tromsø Havn KF. 

Året 2023 vil bli preget av de geopolitiske utfordringene, som treffer Havna og sjøtrafikken. Dette vil 
treffe oss både i mulig skifte i trafikk-type. Øtre renter, inflasjon og fallende valutakurs vil også 
påvirke havna i betydelig grad. 

Havna har et stort behov for å fornye deler av arealene som forvaltes, sørge for tilstrekkelig 
kaikapasitet og et behov for å aktivisere større deler av balansen parallelt med den aktivitetsveksten 
vi forventer. 

  



TERTIALRAPPORT 1 – TROMSØ HAVN KF T1 - 2023 

 

Økonomi drift 
Årets fire første måneder er preget av høy aktivitet. Perioden preges av anløp av fartøystyper som 
skaper mindre tilleggssalg enn vanlig. Leieinntektene er stabile, men perioden hatt et høyt nivå av 
vedlikehold, sammenlignet med tidligere år. Dette går ut over resultatet for perioden. 

 

  

T1-23 Budsjett Hittil ifjor Totalbudsjett Prognose Fjoråret

Andre generelle driftsinntekter 47 735 48 880 46 448 154 488 154 488 150 130

Korrigert sum bevilgninger drift, netto 31 504 28 284 25 187 84 700 89 118 78 743
Avskrivninger 11 000 11 000 9 639 33 000 33 000 28 917
Sum netto driftsutgifter 42 504 39 284 34 826 117 700 122 118 107 660

Brutto driftsresultat 5 231 9 595 11 622 36 788 32 370 42 470

Renteinnteker 679 216 454 900 900 3 084
Renteutgifter 14 373 15 604 13 001 27 889 28 014 18 194
Avdrag på lån 3 273 3 416 3 416 29 568 29 568 31 631
Netto finansutgfter 16 966 18 804 15 963 56 557 56 683 46 741

Motpost avskrivninger -11 000 -11 000 -9 639 -33 000 -33 000 -28 917
Netto driftsresultat -735 1 791 5 299 13 231 8 687 24 646



TERTIALRAPPORT 1 – TROMSØ HAVN KF T1 - 2023 

 

Oversikt drift 
Vedlikeholdskostnadene overstiger budsjettet per april, men er innenfor årsbudsjettet. 
Kostnadsnivået på noen av tilpasningene var høyere enn først antatt i tillegg er strømkostnadene noe 
høyere enn budsjettert for perioden. Utover dette er kostnadene i tråd med forventningene.  

 

  

T1-23 Budsjett Hittil ifjor Totalbudsjett Prognose Fjoråret
Salgs- og leieinntekter 47 735   48 880         46 448         154 488           154 488  150 130  
Sum driftsinntekter 47 735   48 880         46 448         154 488           154 488  150 130  

Lønnsutgifter 9 098     9 545           7 792           26 865             26 865     22 967    
Sosiale utgifter 3 297     2 492           2 136           7 622               7 622       4 994      
Kjøp av varer og tjenester 19 109   16 247         15 259         50 213             54 631     50 782    
Avskrivninger 11 000   11 000         9 639           33 000             33 000     28 917    
Sum driftsutgifter 42 504   39 284         34 826         117 700           122 118  107 660  

Brutto driftsresultat 5 231     9 595           11 622         36 788             32 370     42 470    

Renteinntekter 679        216               454               900                   900          3 084      
Renteutgifter 14 373   15 604         13 001         27 889             28 014     18 194    
Avdrag på lån 3 273     3 416           3 416           29 568             29 568     31 631    
Netto finansutgifter 16 966 18 804 15 963 56 557 56 683 46 741

Motpost avskrivninger 11 000-   11 000-         9 639-           33 000-             33 000-     28 917-    

Netto driftsresultat -735 1 791 5 299 13 231 8 687 24 646



TERTIALRAPPORT 1 – TROMSØ HAVN KF T1 - 2023 

 

 

Grafikk 
Omsetningsmiks per 1. tertial 

 

Omsetning 2023 

 

 

Resultat 2023 

  



TERTIALRAPPORT 1 – TROMSØ HAVN KF T1 - 2023 

 

Økonomi investering 
Første tertial 2023 ble ny kai med tilhørende roro ferdigstilt og overlevert, et viktig tilskudd til 
kaistrukturen for å møte trafikkveksten. Dette tiltaket vil også bidra vesentlig med tanke på å 
overføre gods fra veg til sjø. Jfr. nasjonale målsetninger. 

Prosjekt containerareal finansiert av tilskudd fra Kystverket er i sluttfasen. Her dedikeres et sentralt 
areal i Breivika til både kaifront og E8 for containerlogistikk. Arealet skal være operatørnøytralt og 
tilgjengelig for alle godsoperatører som velger sjøfrakt. 

I sentrum jobbes det med planer for å utvikle videre indre havn med sanitærfasiliteter, uteservering 
og flytekaier til den voksende Explorer-turismen. 

Grøtsund pågår det et arbeid med å få etablert en industrihall for å kunne tilby bedre fasiliteter og 
utvide tjenestetilbudet i forbindelse med større maritime prosjekt som kommer. 

 

 

  

Bevilgningsskjema §5-5

T1-23 Hittil ifjor Totalbudsjett Prognose Fjoråret
Investeringer i varige driftsmidler 16 523          7 724            81 500            81 500            92 645          
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper -                -                -                   12 065          
Sum investeringsutgifter 16 523          7 724            81 500            81 500            104 710       

Tilskudd fra andre 5 644            
Salg av varige driftsmidler
Bruk av lån 57 050            57 050            78 217          
Sum investeringsinntekter -                -                57 050            57 050            83 861          

Overføring fra drift 16 523          7 724            24 450            24 450            16 656          
Netto avsetninger bundne inv.fond
Netto avsetninger ubundne inv.fond 4 194            
Sum overføring fra drift og netto avsetninger 16 523          7 724            24 450            24 450            20 849          

Fremført til inndekning i senere år -                -                -                   -                  -                



TERTIALRAPPORT 1 – TROMSØ HAVN KF T1 - 2023 

 

Klima 
Tromsø Havn leverer produserer årlig sitt klimaregnskap og jobber med å skaffe til veie datagrunnlag 
som øker rapportering på Scope 1-nivå. 

Konkrete pågående tiltak på eget utslipp er arbeid med økt energieffektivitet i egeneide bygg samt 
overgang til elektriske kjøretøy.  

Effektiviseringstiltak vurderes fortløpende, det være seg alternative oppvarmingsmetoder samt 
fornyelse av eksisterende infrastruktur og etterisolering. 

Tromsø Havn har et svært godt renovasjonstilbud til sine kunder gjennom renovasjonsavtalene med 
to lokale avfallsselskap. 

Landstrøm er et marked under oppbygging, Fjuel Tromsø AS er det vedtatt å investere i nytt 
landstrømsanlegg i sentrum primært tilknyttet cruise og vil bli et viktig bidrag til å kutte sjøfartens 
utslipp.  



TERTIALRAPPORT 1 – TROMSØ HAVN KF T1 - 2023 

 

Personal og internkontroll 
Per 30.04.2023 har Tromsø Havn KF 31 ansatte, i 2022 var vi 30. 

Tromsø Havn KF jobber systematisk med HMS-arbeid, sosiale tiltak og et godt arbeidsmiljø der 
ansatte trives. Det gjennomføres kvartalsvis møter med tillitsvalgte og verneombud, og tillitsvalgte 
involveres i ulike prosesser fra et tidlig stadium. Vi har over lang tid hatt et lavt sykefravær. 
Gjennomsnittlig sykefravær for de fire første månedene i 2023 var på 2,04%. 

Tromsø Havn KF legger årlig frem en interkontrollrapport for havnestyret. Internkontrollrapporten 
ble presentert i havnestyremøte i mars 2023 (sak 13/23). Rapporten omtaler blant annet 
avvikshåndtering og oppfølging, samt resultater fra statlige tilsyn.  

  



TERTIALRAPPORT 1 – TROMSØ HAVN KF T1 - 2023 

 

Prognose 
Drift 
Ved utgangen av første tertial er det ikke tilkommet informasjon 
som krever justering av budsjett ut over de rammer som er satt. 
Tromsø Havn KF fortsetter å legge opp til å være 
selvfinansierende. 

Budsjettet legger opp til en aktivitetsvekst som vil kreve mye av 
organisasjonen for å håndtere. Tiltak er her iverksatt i henhold til 
budsjett og plan for i større grad være rigget til å håndtere den 
økte trafikken. 

Parallelt pågår det prosesser for å sørge for at selskapet er riktig 
organisert til å håndtere fortsatt vekst og utvikling, samtidig som 
eksisterende drift ivaretas. 

Investering 
Prognose for investering 2023 legger ikke opp til en 
justering av ramme. Tromsø Havn KF styrer mot å forholde 
seg til de eksisterende rammer. 

Her hersker det usikkerhet rundt godkjenninger, tillatelser 
samt leveranser som alle vil få konsekvenser for fremdrift 
til gjennomføringen. Administrasjonen jobber kontinuerlig 
opp mot myndigheter og leverandører for å sørge for 
effektiv saksbehandling og prioritet i leveranser. 

Totalbudsjett Prognose Fjoråret
Salgs- og leieinntekter 154 488           154 488  150 130  
Sum driftsinntekter 154 488           154 488  150 130  

Lønnsutgifter 26 865             26 865     22 967    
Sosiale utgifter 7 622               7 622       4 994      
Kjøp av varer og tjenester 50 213             54 631     50 782    
Avskrivninger 33 000             33 000     28 917    
Sum driftsutgifter 117 700           122 118  107 660  

Brutto driftsresultat 36 788             32 370     42 470    

Renteinntekter 900                   900          3 084      
Renteutgifter 27 889             28 014     18 194    
Avdrag på lån 29 568             29 568     31 631    
Netto finansutgifter 56 557 56 683 46 741

Motpost avskrivninger 33 000-             33 000-     28 917-    

Netto driftsresultat 13 231 8 687 24 646

Totalbudsjett Prognose Fjoråret
Investeringer i varige driftsmidler 81 500            81 500            92 645          
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper -                   12 065          
Sum investeringsutgifter 81 500            81 500            104 710       

Tilskudd fra andre 5 644            
Salg av varige driftsmidler
Bruk av lån 57 050            57 050            78 217          
Sum investeringsinntekter 57 050            57 050            83 861          

Overføring fra drift 24 450            24 450            16 656          
Netto avsetninger bundne inv.fond
Netto avsetninger ubundne inv.fond 4 194            
Sum overføring fra drift og netto avsetninger 24 450            24 450            20 849          

Fremført til inndekning i senere år -                   -                  -                
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HAVNEDIREKTØREN ORIENTERER OM AKTUELLE SAKER MØTE I TROMSØ 

HAVNESTYRE DEN 25.05.2023 

 

 

Saksbehandler:  Tina Ringnes Hagen Arkiv: 033  

Arkivsaksnr.: 23/100   

 

Saksnr.: Utvalg Møtedato 

22/23 Tromsø Havnestyre 25.05.2023 

 

 
 

Havnedirektøren orienterer om følgende saker:  

1. Presentasjon av økonomistyring i Tromsø Havn KF 

2. Resultater fra tilsyn NSM 

3. Status oppfølging av sanksjonsbestemmelsene 

4. Oppgjør Kai 28 

5. Utvikling Grøtsund 

 

Innstilling: 
 

Havnestyret tar følgende saker til orientering:  

1. Presentasjon av økonomistyring i Tromsø Havn KF 

2. Resultater fra tilsyn NSM 

3. Status oppfølging av sanksjonsbestemmelsene 

4. Oppgjør Kai 28 

5. Utvikling Grøtsund 

 

 

 

 

Jørn-Even Hanssen 

havnedirektør 
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