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1/23
MOQTE | TROMS@ HAVNESTYRE DEN 16.12.2022.

Havnedirektgrens innstilling:
Mgteprotokoll fra 16.12.2022 godkjennes.

Behandling:
Havnedirekterens innstilling ble enstemmig vedtatt.

Vedtak:
Mgteprotokoll fra 16.12.2022 godkjennes.

2/23
VURDERING AV ULIKE SELSKAPSMODELLER TROMS@ HAVN

Havnedirektgrens innstilling:

Styret tar fremlagte presentasjon av de innmeldte temaene til etterretning. Til neste
havnestyremgte vil administrasjonen jobbe videre med leveransene i henhold til
tidslinjen som besluttet i mgte 16.12.22.

Behandling:

Styret besluttet & endre ordlyden i vedtaket fra «etterretning» til «orientering». | tillegg ble det
fayet til et nytt punkt om at «Styret» ber havnedirektaren til neste styremgte legge frem en
innstilling til Tromsg Havn sine innspill til revidert eierstrategi, herunder forslag til
klargjering av fullmakter i forholdet kommune- og havnestyret».

Vedtak:
Styret tar fremlagte presentasjon av de innmeldte temaene til orientering.

Til neste havnestyremgte vil administrasjonen jobbe videre med leveransene i henhold til
tidslinjen som besluttet i mgte 16.12.22.

Styret ber havnedirektgren til neste styremgte legge frem en innstilling til Tromsg Havn
sine innspill til revidert eierskapsstrategi, herunder klargjgring av fullmakter i forholdet
kommune- og havnestyre.

Vedlegg: Notat fra Fagforbundet, Omstillingsenheten, ved Bjgrn Christian Rudaa
Vedlegg: Presentasjon fra Lederne

Vedlegg: Presentasjon fra Havnedirektgren

Vedlegg: Presentasjon fra PWC
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3/23
STRATEGISKE MAL 2022

Havnedirektgrens innstilling:
Havnestyret tar saken til orientering

Behandling:
Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak:
Havnestyret tar saken til orientering.

4/23
ARSREGNSKAP FOR TROMS@ HAVN KF FOR 2022

Havnedirektgrens innstilling:
1. Tromsg havnestyre godkjenner arsregnskapet for Tromsg Havn KF for 2022.
2. Tromsg havnestyre legger frem arsregnskapet for Tromsg kommunestyre med slik
innstilling:
a. Tromsg kommunestyre godkjenner arsregnskapet for Tromsg Havn KF
for 2022.

Behandling:
Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak:
1. Tromsg havnestyre godkjenner arsregnskapet for Tromsg Havn KF for 2022.
2. Tromsg havnestyre legger frem arsregnskapet for Tromsg kommunestyre med slik
innstilling:
a. Tromsg kommunestyre godkjenner arsregnskapet for Tromsg Havn KF
for 2022.

5/23
FINANSRAPPORT PR. 31. DESEMBER 2022- TROMS@ HAVN KF

Havnedirektgrens innstilling:
Tromsg Havnestyre tar finansrapporten pr. 31.12.2022 til orientering, og legger frem
finansrapporten for Tromsg Kommunestyre med fglgende innstilling:
- Finansrapport pr. 31.12.2022 som gir status over Tromsg Havns finansforvaltning
pr 31.12.2022 tas til orientering.

Behandling:
Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak:
Tromsg Havnestyre tar finansrapporten pr. 31.12.2022 til orientering, og legger frem
finansrapporten for Tromsg Kommunestyre med fglgende innstilling:
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- Finansrapport pr. 31.12.2022 som gir status over Tromsg Havns finansforvaltning
pr 31.12.2022 tas til orientering.

6/23
CRUISESTRATEGI 2023- 2032 TROMSY HAVN

Havnedirektgrens innstilling:
1. Havnestyret vedtar cruisestrategi for Tromsg Havn 2023-2032.
2. Havnestyret slutter seg til de mal og tiltak som er satt for 2023.

Behandling:
Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak:

1. Havnestyret vedtar cruisestrategi for Tromsg Havn 2023-2032.
2. Havnestyret slutter seg til de mal og tiltak som er satt for 2023.

7123
REGLEMENT FOR FORHANDLINGSUTVALG | TROMS@ HAVN KF

Havnedirektgrens innstilling:
Havnestyret godkjenner reglement for forhandlingsutvalg i Tromsg Havn KF slik det
vedligger saken.

Behandling:
Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak:

Havnestyret godkjenner reglement for forhandlingsutvalg i Tromsg Havn KF slik det
vedligger saken.

8/23
HAVNEDIREKTOREN ORIENTERER OM AKTUELLE SAKER MJTE | TROMSY
HAVNESTYRE DEN 23.02.2023

Havnedirektgrens innstilling:
Havnestyret tar falgende saker til orientering:
¢ Videreutvikling av Grgtsund

Behandling:
Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak:
Havnestyret tar falgende saker til orientering:
e Videreutvikling av Grgtsund

Vedlegg: Presentasjon
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Merk at Tor Arne Morskogen forlot mgtet for vedtaket i sak 2/23 ble fattet. Han kom
tilbake ca. klokken 15:00 under behandlingen av sak 4/23. Han var altsa ikke til stede
under sak 3/23.

Vi bekrefter med vare underskrifter at mgtebokens blad er fgrt i samsvar med det som
ble bestemt pa matet.

Jarle Heitmann May-Britt Ellingsen Tor Arne Morskogen
Styreleder Styremedlem Styremedlem

Barbare Vogele Grete Ovanger Synngve Sgndergaard
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Kristian Tobiassen
Styremedlem

Guri Homb Hansen
Referent

Tromsg, 23.02.2023
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Fagforbundet, omstillingsenheten
Bjorn Kristian Rudaa

OSLO 23.01.23

NOTAT
PwC-rapporten: Vurdering av fremtidige organisasjonsform
Tromsg havn, oktober 2022

I dette notatet har jeg en rekke kommentarer til ovennevnte rapport samt en klar anbefaling
om videre organisering. I notatet er det hentet inn en rekke utdrag fra PwC rapporten som er
skrevet i kursiv med innrykk.

Okonomiske konsekvenser

Pwec uttrykker:
En etablering av, og overforing av eiendom og aktiviteter til, et AS, vil
innebeere en fremtidig akonomisk merkostnad tilknyttet skatt, gjeld,
dokumentavgift og transaksjonskostnader; en videreforing av dagens modell
unngdr dette. Samlet sett vil en overgang til AS kunne belope seg til over 200
MNOK

Dette vil bety en betydelig merkostnad for eierne av Troms havn, dvs. Tromse kommune. Det
er svart vanskelig 4 se at en organisering av virksomheten som et kommunalt aksjeselskap
framfor et kommunalt foretak vil gi noen merinntekter. Kunder og framtidig inntektsgrunnlag
vil vaere det samme.

Kostnader til dokumentavgift

De gkte merkostnadene kan bli svart store, bade i form av engangskostnader til
dokumentavgift og transaksjonskostnader samt skattekostnader. Ifzlge &rsregnskapet for 2021
hadde Tromse Havn KF «faste eiendom og anlegg» for 1,4 milliarder kroner, jfr.
anleggsmidler i balanseregnskapet. En overforing av disse eiendommer til et kommunalt AS
ville da pAfere kommunen en kostnad til dokumentavgift p4 om lag 35 millioner kroner.

Skatteplikt utlases

Dagens organisering av Troms havn som et kommunalt foretak er ikke skattepliktig.
Starrelsen pa skattekostnaden vil selvsagt vaere avhengig av sterrelsen pé de érlige
arsresultater

Okte finanskostnader

Videre vil et kommunalt foretak oppna et lavere rentenivé pa sine 1an enn et aksjeselskap.
PwC har anslétt det til 1 % poeng. 12021 hadde Tromsg Havn KF en gjeld til
kredittinstitusjoner p4 789 millioner kroner. 1 prosent poeng hoyere rente vil da innebzre en
&rlig merkostnad pé finanskostnader pa ca. 7,9 millioner kroner.

Finanskostnaden vil kunne bli hayere om det nye selskapet gker gjeld som folge av okte
investeringer. I denne sammenheng stir det felgende i PwC rapporten:

Det er behov for store investeringer knvttet til bade drift og utvikling av
eiendom.




Fagforbundet, omstillingsenheten
Bjern Kristian Rudaa

Hyvis store deler av investeringene lanefinansieres, vil det ytterligere tale for at en fortsatt
organisering som kommunalt foretak, er mer gkonomisk fornuftig enn organisering som AS.

Konsekvenser for forretningsmessig utvikling

PwC hevder:
Omréder med stort behov for forretningsmessig utvikling og drift bor legges til
et AS, mens et KF bor velges der behovet er lavt.

Videre stér det i rapporten:
KF er mindre egnet til forretningsmessig utvikling og drift

Dette er helt lase og udokumenterte pastander fra PwC. Organisasjonsformen KF er nettopp
utarbeidet for omrader der virksomheten har behov for mer fristilling fra kommunen med eget

styre.

Mange KF’er er organisert for 4 ivareta kommunal forretningsmessig drift og utvikling samt
at virksomheten gjerne fyller noen klare samfunnsmessige oppgaver, slik blant annet en havn

har.

Konsekvenser av EQS avtalen
Flere steder star det i rapporten:

....at AS organisering kan veere & foretrekke med bakgrunn i EOS-avtalen om
konkurranse pa like vilkar.

Men det nevnes ikke at det har vert noen saker om denne problemstillingen for EFTA-
domstolen.

I dag er de fleste starre havner organisert som kommunale foretak eller interkommunale
selskaper uten at de er krevd omgjort til aksjeselskap. Om en slik sak skulle komme opp for
EFTA-domstol er utfallet langt fra gitt.

Denne argumentasjonen synes derfor svart tynn szrlig med tanke pa de betydelige
kostnadene som en omorganisering til aksjeselskap vil innebzre.

A vise til et mindretall i et utvalg (se avsnitt under) som leverte sin innstilling for mer enn 10
ar siden for eventuelt og uttrykke en bekymring for lovligheten av & drive havnevirksomhet
som et kommunalt foretak, mé sies & ganske userigst.

Et mindretall i et lovutvalg fra 2013 (Hjelmeng-utvalget) har ogsd foreslatt d
innfore et selskapsmessig skille mellom ikke-akonomisk og okonomisk aktivitet.
Dette fordi et selskap som er skilt ut moter de samme rammebetingelser som
tilsvarende private aktorer, herunder blant annet skatteplikt og ingen

konkursimmunitet.

Konsekvenser mht. lov om offentlig anskaffelser
PwC hevder folgende:




Fagforbundet, omstillingsenheten
Bjern Kristian Rudaa

Merk at Tromso Havn KF er omfattet av anskaffelsesregelverket og
utgangspunktet vil derfor vere at Tromso Havn KF ikke kan kjope tjenester fra
TH Eiendom AS og TH Utvikling AS uten 4 konkurranseutsette innkjopene.

Videre skriver de

Tromso Havn KF eier giennom Tromso Havn AS 100 % av aksjene i TH
Eiendom AS og TH Utvikling AS. Det foreligger ingen private eierandeler i
selskapene

Det er ikke forventet at TH Utvikling AS vil utfore aktivitet for andre enn
Tromse Havn KF. Under 80% av aktiviteten fra TH Eiendom AS vil veere for
Tromse Havn KF.

Ifolge forskrift om offentlig anskaffelser § 3-1 om utvidet egenregi kan en kommune innga
kontrakter med et annet rettssubjekt under folgende 3 vilkér:

a. som oppdragsgiveren utgver en kontrol over som svarer til den kontrollen han
utgver over sin egen virksomhet,

b. som utfarer mer enn 80 prosent av sin aktivitet for oppdragsgiveren eller andre
rettssubjekter som oppdragsgiveren kontrollerer, og

c. som det ikke er direkte private eierandeler i

All den stund det stér at det ikke forventet at TH Utvikling AS vil utfore aktivitet for andre
enn Tromsg Havn KF, vil alle de tre vilkarene vzre oppfylt. Derfor er det galt som det stir i
PwC rapporten at Tromsg Havn KF ikke kan kjepe tjenester fra TH Utvikling AS uten &
konkurranseutsette innkjepene.

Konsekvenser for politisk kontroll
I rapporten uttrykkes folgende resonnement:

For havneselskaper er det ogsa den forskjell at myndighetsutovelsen etter
havne- og farvannsloven kan delegeres til et KF, men ikke til et AS. Det
understrekes imidlertid at kommunestyret har det overordnede ansvaret for
hele kommunens virksomhet, 0gsé den virksomheter som drives i kommunalt
eide aksjeselskaper.

Det er ikke nadvendigvis slik at AS innebeerer at kommunene gir fra seg mer
(politisk) kontroll enn ved KF.

Det er galt. Det er opplagt at den politiske kontroll er klart storre ved & organisere
virksomheten i et KF enn et AS, da KF ikke er en egen juridisk person, men er en del av
kommunen.

I rapporten stir det ogsa at «det bor legges til rette for investorery. Det vil ytterligere

innebare redusert politisk kontroll.

Konsekvenser for ansatte
Pw( hevder:

s



Fagforbundet, omstillingsenheten
Bjorn Kristian Rudaa

Det mé gjennomfores en vurdering av hvordan selskapene skal bemannes opp
— feks. kan dette vaere ved fast ansettelse eller prosjektstyrt ved f.eks. innleie
eksternt eller innleie fra konsernet.

Her virker det som om PwC mener at man kan benytte innleie som et alternativ til faste
ansettelser. Dette strider klart mot kommunene egen arbeidsgiverpolitikk. Regjeringen vil
ogsA som kjent i 2023 innskrenke muligheten til innleie gjennom endring i arbeidsmiljgloven.

Fra sitatet som folger nedenfor kan det virke som om arbeidstakere kan reservere seg ved en
virksomhetsoverdragelse uten at de mister sitt arbeid.

Arbeidstaker kan motsette seg overforingen til AS (reservasjonsretr).
Virksomhetsoverdragelsen gir ikke grunn for oppsigelse dersom arbeidstaker
benytter reservasjonsretten.

En reservasjonsrett innebzrer bare at den enkelte arbeidstaker kan velge ikke 4 starte og
arbeide for den nye arbeidsgiveren: Det er derimot ikke noe lovmessig valgrett til & bli
verende som ansatt i Tromsg kommune dersom ikke kommunen kan tilby et alternativt

arbeidssted.

Konklusjon
Det vil medfare betydelige engangskostnader ved 4 overfore Tromsg Havn KF sine

eiendommer til et aksjeselskap. Videre vil driften i et aksjeselskap av havnevirksomheten
medfare betydelige arlige akte kostnader til skatt og rentekostnader. Dette viser PwC i sin

rapport.

Samtididig framkommer det helt udokumenterte pastander om skonomiske fordeler ved AS-
organisering fremfor som et KF. Dette virker useriast.

PwCs vurdering av fremtidig organisasjonsform er ogsa beheftet med en rekke feil og en
mangelfull analyse, slik at den ikke ber legges til grunn i en eventuell vurdering/politisk
behandling.




«Lederne» om mulig omorganisering i Tromsg

Havn KF

* «Lederne» setter pris pa a fa delta i prosessen og at vi far uttale oss til
Havnestyret.

[Ilederne

* Generelt noe vanskelig @ mene noe konkret all den tid det ikke foreligger et
direkte valg eller alternativer for de ansatte.

Havnestyret

23.02.2023 « Vi har et inntrykk av at dette dreier seg primaert mer om hvor eiendeler
skal ligge organisatorisk enn at ansatte skal over til AS.

« Allikevel vil dette kunne fremtvinge en omorganisering i KF'et som bergrer de ansatte
og der det er viktig at denne prosessen er god og at de tillitsvalgte deltar.

«Lederne» om mulig omorganisering i Troms
Havn KF

«Lederne» om mulig omorganisering i Tromsg@

Havn KF

 Videre, noen momenter (ogsa positive) og «bekymringer»: * Arbeidsforhold og stillingsvern dersom ansatte skal flyttes over til AS:
Generelt er det p4 mange méter tryggere i et KF enn i et AS der vi som et KF i dag bl.a. ikke kan g konkurs.

Alle ansatte i Tromsg Havn har inngatt et arbeidsforhold med et KF vel vitende om fordeler og ulemper
med dette

Vi synes det er positiv at siden vi trenger ekstern kapital og eiere inn for & kunne videreutvikle havna ihht

Var strategi sa vurderes det alternative isasj 'mer mtp eiendeler («konser

Det tas ofte som en sannhet at et AS er mer Ignnsom enn et KF, men hvorvidt det er det kan ofte diskutere 3 R . .

og det bgr her ogsa vurderes hvor stor del av virksomheten og skonomien som har behov for endring Hovedtariffavtalen og Hovedavtalen (som ogsa har ordninger ut over rene Ignnsbestemmelser) gjelder for
i i i 2

En ma i alle tilfeller ikke glemme formalet med Tromsg Havn uavhengig av organisasjonsform etKF, hva vil vlaere gelden#e avtaleverk ved o\-/ergangktll et AS? o

Hva vil konsekvensene veere av at private investorer investerer i Tromsg Havn, dvs hva er deres motiv, Dgrsom en del av akongmlen, o8 "e,".“e“ 0Bsa overs u‘dd, Igftes ut av KF og det er mange ansatte iglen i

intensjoner og strategi? KF'et, hvordan vil det pavirke fremtidige Ignnsforhandlinger?

Ut fra de signalene som er gitt fra Havnedirektgren s& synes vi at det er positivt med utvikling og at det kan

dukke opp muligheter ogsa for dagens ansatte i nye AS’er.

Hvordan blir sty i ide jellige AS ene ved en eventuell endring?




«Lederne» om mulig omorganisering i Tromsg

Havn KF

* Videre deltakelse:

* «Lederne» gnsker a fglge prosessen videre etter hvert som mere konkrete alternativer blir utredet og med
tilhgrende «plusser og minuser»
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Gjennomgang av modell 0

Illustrasjon!!!

Tromsg Havn KF

En kombinasjon av KF og AS er best egnet til a realisere fremtidens behov
for Tromsg Havn

Fiuel Tromsa AS (49 %)

()1 praksi et kobing ot poltsk stying som ares T e T D EPIAS (6,7 %)
myndighetspéagte oppgaver il almennytige havneformdl i s el enlre procoser nsngsoreiing P ———
€ Mincre gnet i foreiningsmessi uving og it S cakorere bedunoncle e coposer 5
e . o o 0y gt Grotsund Industripark AS (X %) Breivika Eiendomsutvikling AS Visit Tromsa AS (16,9 %)
) Som ovsctagel st of e tiskosnater ) Okt kostmader syt skt il dokumertavait og —_— N
ransaicjonskostnacer
(40Kt grad v sestendighet, parinerskap, mulghesrom mip
Havnelager AS
) er revende & rendyrke utvakte viksomhetsonider ensertkt o endiing o e
(#) Hovedsakelig skatteri virksomhe, . skatteloven § 2-30, . § (4) Konkurranse pa ke vikixr (EGS-avialen) Nytt selskap AS | i AS i PN AS Selskap X AS (X %)
, ) Skttt for innteerknytett vreakiviteterog ancre L WASESRES —_—
) Konkurranse p ke vikir (E0S avan) Selskap Y AS (Y %)
Prostneset Nord AS Terminalbygg HS AS T e rroa
AS i bce mulghet 1 & utvike og drfte havnen mer Selskap Z AS (Z %)
K har
‘som tryggere for de ansatte ‘maritm neeringsutviking | regionen, i trad med virksomhetens o3 Beredskapsbygg TH
vateg AS
o, 1 xx
drift, da den ikke innehar fieksibiliteten til et aksjeselskap. KF er ogsé mindre dokumentavgift op transaksjonskoatnader. " oleid.
‘egnet tl & ivareta E@S-avtalens regler om konkurranse pa like vikér I"ustrasjon!
xx
llustrasjon!!!

Bakgrunn

Tromsg Havn KF -

Styri n g Og ko n ro I I Ved * Kommunens eierskapsmelding fra 2021 legger opp til
eventuell ny

vurdering av organisasjonsform for havneanlegg som i
dag ligger i Tromsg Havn KF
| oktober 2022 leverte PWC sin rapport om vurdering av
fremtidig organisasjonsform for Tromsg Havn KF
Ig org 2l =

-

organisasjonsform mm.

23. februar 2023

| forlengelsen av dette er det reist sparsmal knyttet til
eierstyring og innflytelse i Tromsg Havn KF;

— knyttet til eierandeler i eksisterende og nye
aksjeselskap

— dersom deler av aktiviteten/eiendelene i Tromsg
Havn KF skilles ut i (nye) aksjeselskap

Troms Haun K - lerstying g innfytese ved eventue reorganiserng Februar 2023
Puc 0




Overordnet om eierstyring i Tromsg Havn KF

Tromsg kommune eier Tromsg Havn KF og den
virksomheten/eiendelene som ligger i foretaket. Havnens
pverste organ er Tromsg kommunestyre.

Tromse Havn KF er ikke er eget rettssubjekt, men utgjer
en del av kommunen, jf. kommuneloven § 9.

Tromss kommune
*  Dette vil si at kommunen ogsa formelt er eier av aksjene
eksisterende selskaper og mindre eierandeler i andre
aksjeselskap (f.eks. Fjuel AS), selv om forvaltningen
’—‘—‘ utgves av Tromsg Havn
TH Utvikiing AS THSEEAS * Styreti Tromsg Havn KF har som utgangspunkt

myndighet til & treffe vedtak i alle saker som gjelder
foretaket og dets vi jf. §9-8.

Daglig leders myndighetsomréde er virksomheten i det
kommunale foretaket

Februar 2023
o

Om eventuell ny organisasjonsform for kommunal havn

Fremgar av kommunens delegasjonsreglement
at Tromsg kommunestyre gis enekompetanse til
4 beslutte organisasjonsform for egne havner

Det vurderes utskilling av Gratsund Havne- og
industriomrade til aksjeselskap med eierskap
fordelt mellom Tromsg kommune/Tromsg Havn
KF og Troms Kraft AS

Det er per i dag ikke “gétt opp en laype” for
eierstyring og innflytelse ved endret
organisasjonsform og overdragelse av havn til
aksjeselskap

Troms Haun K - lerstying g innfytese ved eventue reorganiserng Februar 2023
Puc

Overordnet om eierstyring i Tromsg Havn KF forts.

* Styrets kompetanse mé ogsé vurderes i lys av kommunelovens
, Tromso j og i
Tromsg Havn KF

Utklipp av Vedtekter for Tromsg Havn KF,
vedtatt av kommunestyret 1. september
1:

©  Fremgar av kt. 5 at det er ordfarer, eller den som
ordfgrer bemyndiger, som representerer kommunen i GF il kommunalt eide
eller delvis eide selskap

ved at seerskilte

Det er ikke istyrets
beslutninger skal godkjennes av kommunestyret

T~

Vedtektene er uklar nér det gjelder kompetanse il & stfte nye selskaper og
hvilke avtaler styret i KF har kompetanse til & innga

o

W Dette medforer at rekkevidden av styrets adgang tl & representere
kommunen og inng4 avtaler pa vegne av kommunen, i tifeller hvor
havnens interesser er knyttet il heleide eller delvis eide aksjeselskap,
per i dag fremstér som uklar

Oom forelzpig tenkt organisering av Grgtsund Havne- og
industriomrade - diskusjonspunkter
Alternativ B

Alternativ A

Tromso kommune

Troms kommune

Troms Kraft AS Troms Kraft AS

TH Eiendom AS

TH Utvikling AS.

Troms Haun K - lerstying g innfytese ved eventue reorganiserng
Puc

Februar 2023
1

Februar 2023



Om organisering av Tromsg Havn

Forhold som ber vurderes nzermere og avklares:

® Beslutnings- og vedtakskompetanse knyttet til opprettelse av aksjeselskap
0g overdragelse av eiendeler/kapital som ligger i Tromsg kommune/KF

Eierstyring og selskapsledelse i delvis kommunalt eid havn som ligger i
aksjeselskap og Tromse Havn KF sin mulighet til & ha representere
eferinteresser, samt ha innflytelse p virksomhet i aksjeselskap

Formuleringer i delegasjonsreglement, vedtekter i Troms@ Havn KF og TH
Utvikling AS, g i et eventuelt nytt aksjeselskap

I hvilken utstrekning havne- og farvannsloven gielder ved det skisserte
eierskapet og far betydning for ovennevnte forhold, herunder forvaltning
av havneanlegg og kapital. Som utgangspunkt vil en omorganisering av
efendom som inngar i havnekapitalen ut i AS innebzere at det er
havnestyret som representerer TK pé GF i selskapet.

Organisasjonsform og klimarisiko

« Klimakrisen gjelder alle
e FN'’s klimamal gjelder alle

* Regulatoriske forhold
gjelder alle org. former

* Vihar vurdert en evt.
konkursrisiko som lav og
at den uansett ikke er
vesentlig ift. en
as-ifisering av deler av
eiendomsmassen

Utklipp fra Tromsg kommunes
eierskapsmelding 2021.

Februar 2023

Pastand: Foreslatt modell gir TH bedre muligheter til a realisere miljgambisjonene

Eierstyring og kontroll ved ny organisering

@verste organ i AS er generalforsamlingen. Styret i Tromsg Havn KF kan
representere kommunen pa generalforsamiingen. Styret kan gi fullmak til

Eksempel pA reguleringer:

til &
er begrenseti vedtekter.

Aksjeselskapet ledes av et styre som utpekes av generalforsamiingen.

regulere naermere hvilke saker som eventuelt skal behandles av
kommunestyret

Styret har det og et
Daglig leder ilsettes av styret og har ansvaret for den daglige ledelse.

kan i vedtekter, eller
generalforsamlingsvedtak instruere styret

yret kan f.eks gi fullmakt i &:
mote pa GF i neermere angitte AS dersom sakene som skal behandles pa GF
kan anses & ligge innenfor havnedirektarens myndighetsomréde dersom saken
hadde veert behandlet i KF. Fullmakten gjelder ikke for saker av prinsipiell
betydning eller saker som ma anses & veere vikiig for styret & vurdere.

f.eks aldri ved behandii X

Tromss kommune/havnestyret kan gjennom vedtekter, eller
generalforsamlingsvedtak instruere styret i AS

1 vedtektene kan det jf. kommuneloven § 9-10 fastsettes at styrets vedtak i
neermere angitte saker ma godkjennes av kommunestyret for & vaere
bindende for kommunen

jopisalg,
emisjon, fusjon eller fisjon. Havnedirektaren skal uansett altid pase at innkalling
1l GF deles med styrets leder.

Februar 2023
1

Tillitsvalgtes synspunkter og innspill (totalt 30 min.)



Konsekvenser av omstruktureringen
for den interne organisasjonen i KF'et

«  En omstrukturering kan fa konsekvenser for bemanningsbehovet i KF'et og i
AS’ene. De ansattes rettigheter ved en eventuell overdragelse av virksomhet
er utredet av PWC (s. 51-53)
*  Vanskelig & si noe om de konkrete konsekvensene for valg av modell er
gjennomfgrt
«  Tiltak for & trygge de ansatte:
- Imgtekomme informasjonsbehovet!
- Involvere giennom partssamarbeidet
—  Apenhet i prosessen
—  Enhetlig ledelseskommunikasjon

Fremdriftsplan OU 2023 - 2024

1

Seknad OU-midler Konkurranse Oppstart Gjennomfering
4-6 u. svarfrist 3 tilbydere Kartlegge 3-4
Planlegging Presentasjoner nésituasjonen arbeidspakker
anbud g losningsforg] Sette mél

Feb./mars April Mai/juni August-mars

Igangsetter OU-prosjekt for & sikre at
organisasjonen er «trimmet» for & kunne ivareta
bade drift og utvikling i ny (eller gammel) struktur

*  Gjennomfgringskraft for en ambisigs strategi

* Riktig organisert?

*  Nok og riktig kompetanse pa oppgavene?

«  Tydelige grensesnitt og roller - effektive prosesser?

«  Enorganisasjonskultur som understgtter milene?

*  God ledelsesoppfelging - attraktiv arbeidsplass Kultur



Tromsg Havn KF -
Styring og kontroll ved
eventuell ny

20. februar 2023

Bakgrunn

+  Kommunens eierskapsmelding fra 2021 legger opp til
vurdering av organisasjonsform for havneanlegg som i
dag ligger i Tromsg Havn KF

| oktober 2022 leverte PwC sin rapport om vurdering av
fremtidig organisasjonsform for Tromsg Havn KF

| forlengelsen av dette er det reist sparsmél knyttet til
eierstyring og innflytelse i Tromsg Havn KF;

— knyttet til eierandeler i eksisterende og nye
aksjeselskap

— dersom deler av aktiviteten/eiendelene i Tromsg
Havn KF skilles uti (nye) aksjeselskap

Puc

-

Februar 2023
3

Agenda

Bakgrunn
side 3

Overordnet om eierstyring i Tromsg Havn KF

Eierstyring/selskapsledelse i AS

Puc

side 4-5

side

Overordnet om eierstyring i Tromsg Havn KF forts.

Tromsg kommune

!—‘—\

TH Utvikling AS. TH Eiendom AS

Puc

Tromse kommune eier Tromsg Havn KF og den
virksomheten/eiendelene som ligger i foretaket. Havnens
pverste organ er Tromsa kommunestyre.

Tromsg Havn KF er ikke er eget rettssubjekt, men utgjer
en del av kommunen, jf. kommuneloven § 9.

Dette vil si at kommunen ogs4 formelt er eier av aksjene
i i iandre
aksjeselskap (f.eks. Fjuel AS), selv om forvaltningen per i
dag uteves av Tromsg Havn

Styret i Tromsg Havn KF har som utgangspunkt
myndighet til & treffe vedtak i alle saker som gjelder
foretaket og dets virksomhet, jf. kommuneloven § 9-8.
Dette omfatter i utgangspunktet ikke virksomhet som er
skilt ut i aksjeselskap.

Daglig leders myndighet er ogs4 begrenset il
virksomheten i det kommunale foretaket

Februar 2023
‘



Overordnet om eierstyring i Tromsg Havn KF forts.

«  Styrets kompetanse ma ogsa vurderes i lys av kommunelovens

romsg og

vedtektene i Tromsg Havn KF

1 hvilken utstrekning kommuneloven &pner for delegasjon il KF ma vurderes
konkret og i Iys av seerlovgiving, jf. kommuneloven § 5-3

Fremgar av pkt. 5 at det er ordfarer, eller den som
ordfprer som kommunen i GF til kommunalt eide
eller delvis eide selskap

Det fremstér som uklart om det ved fastsettelsen av vedtektene er tatt hensyn
til at Troms@ Havn KF rettslig sett ikke kan anses som direkte eier i
aksjeselskap. Vedtektene er heller ikke tiipasset en eventuell endret
organisasjonsform

Dette medfarer at rekkevidden av styrets adgang il & representere kommunen
0g inngé avtaler p4 vegne av kommunen, i tilfeller hvor havnens interesser er
knyttet il heleide eller delvis eide aksjeselskap, per i dag fremstér som uklar

Utklipp av Vedtekter for Tromsg Havn KF,

vedtatt av kommunestyret 1. september 2021:

T~

Puc

Februar 2023
s

Om forelzpig tenkt organisering av Grgtsund Havne- og
industriomrade - diskusjonspunkter

Alternativ A

Tromsg kommune

Troms Kraft AS

Troms Haun K - serstyring og infytlse ved cventuel eorganisring
Puc

Alternativ B

“Tromsg kommune

Troms Kraft AS

TH Eiendom AS

TH Utvikling AS

M

Februar 2023

Om eventuell ny organisasjonsform for kommunal havn

Puc

Om organisering av Tromsg Havn

Forhold som bgr vurderes naermere og avklares:

. og knyttet til
’ o

av
og som ligger i
Tromse kommune/KF

Eierstyring og selskapsledelse i delvis kommunalt eid havn som
ligger i aksjeselskap og Tromsg Havn KF sin mulighet til & ha
representere eierinteresser, samt ha innflytelse pa virksomhet i
aksjeselskap

«  Formuleringer i delegasjonsreglement, vedtekter i Tromse Havn KF
og TH Utvikling AS, og i et eventuelt nytt aksjeselskap

o I hvilken utstrekning havne- og farvannsloven gjelder ved det
skisserte eierskapet og far betydning for ovennevnte forhold,
herunder forvaltning av havneanlegg og kapital

Tromso Haun K - sersyring og infytlse ved eventuel eorganisaring
Puc

Fremgar av kommunens delegasjonsreglement
at Tromse kommunestyre gis enekompetanse
1il & beslutte organisasjonsform for egne havner

Det vurderes utskilling av Grotsund Havne- og
industriomrade til aksjeselskap med eierskap
fordelt mellom Troms@ kommune/Troms@ Havn
KF og Troms Kraft AS

Det er per i dag ikke “gatt opp en loype” for
eierstyring og innflytelse ved endret
organisasjonsform og overdragelse av havn til
aksjeselskap

Februar 2023

Utklipp fra Tromsg kommunes
eierskapsmelding 2021

Februar 2023



Eierstyring og kontroll ved ny organisering

«  @verste organ i AS er generalforsamlingen. Styret i Tromsg Havn KF kan Eksempel pa reguleringer:
tyret kan gi fullmak i
tila P& GF med mindre dette er  Vedtektene kan regulere nzermere hvilke saker som eventuelt skal behandles av
begrenset i vedtekter. kommunestyret

Aksjeselskapet ledes av et styre som utpekes av generawmsamlmgen
Styret har det kan f.eks gi fullmakt il &:
Daglig leder tilsettes av styret og har ansvaret forden daglige ledelse.

mote p& GF i nermere angitte AS dersom sakene som skal behandles pa GF

. kan i vedekter, eller kan anses & ligge innenfor havnedirektarens myndighetsomréde dersom saken
generalforsamlingsvedtak instruere styret hadde veert behandlet i KF. Fullmakten gjelder ikke for saker av prinsipiell
betydning eller saker som m anses & veere viklig for styret & vurdere,
«  Tromse kommune/havnestyret kan gjennom vedtekter, styreinstruks eller Fullmakten gjelder f.eks aldri ved behandling av vedtektsendring, kigp/sal
generalforsamlingsvedtak instruere styret i AS. emisjon, fusjon eller fisjon. Havnedirektgren skal uansett alltid pase at mnkaang pwe.no

il GF deles med styrets leder.

I vedtektene kan det jf. kommuneloven § 9-10 fastsettes at styrets vedtak i

naermere angitte saker mé godkjennes av kommunestyret for & veere ©2019 PWC. Al righs reserved, Not o futhe isrbutin without the permision of PYC. ‘PuC" refrs (0 the ntvrk ofmermber f1ms of PricewaterhouseCoopers IntemationalLimited (PUCIL), o, as the
context reqies, indvidual member firms o the P k. Each member it s a separate legal enity and does not act as agent of PCIL or any ofher member firm. PWCIL does

services to clients. PWCIL is ot responsibe orliable for the acts or omissions of any o ts member firms nor can it control the exercise of their professional judgment or bind them in any way. No member

i respansile o Habi ot acts o omissons ofany ther member fim norca L Conrol he €xarcse of anoier member ' professional adgment o bind ancther member o PWCIL in

bindende for kommunen

Februar 2023
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Grgtsund havne- og industriomrade i fremtiden

 Plankart 1642
* (12.12.07)

MEKANISK STORE
MARITIM MARITIME
INDUSTRI | OPERASJONER

o\
> A
\ /\ o A

Skisse sett fra nordvest Grotsund industripark — et .
signaturprosjekt for Tromsg

e ProTromsg leder en arbeidsgruppe med Tromsg havn, og
Tromsg kommune. Troms Kraft er invitert med.

o Formalet er & skape framdrift i arbeidet med & utvikle
Gratsund basert pa eksisterende masterplan og & ha et godt
forprosjekt som legger sterkt grunnlag for etablering

o Gruppen arbeider med felles strategi som tilrader 9 ulike
moduler for utviklingen av en industripark

o Grunntanken: Gratsund skal veere et felles lgft



Modul 1
Avgjerende rammevilkar:
Nedvendig infrastruktur.

Viktige prinsipielle avklaringer

Tromse Havn har avklart behovet for offentlige
havnefunksjoner og areal som forutsatt i masterplan
for Gretsund og | trad med omradeplan 1642

Gretsund skal drives ut fra visjonen om a etablere en
lavutslippsindustripark, i tilknytning til et stort offentlig
havneomrade, gjerne som et nasjonalt og
internasjonalt utstillingsvindu for moderne grenn
industri.

Gretsund industripark skal veere offentlig eid i
innledende faser for 4 sikre en utvikling og
aktgrsammensetning som er i trad med omforent
konsept. All havneaktivitet skal styres av Tromse Havn
slik at selve havnefunksjonen styres av det offentlige.

Tromso
kommune

Tilrddning ilrader tiltak.

Modul 2 Modul 3
Organisasjonsform:
Etablering av industriselskap

egne fil

Forste halvdel av 2023 -




Modul 4 Modul 5

Lokal markeds- og behovsanalyse Tydelig FoU-komponent i prosjektet
Tilrédning. tilrader k

Modul 6 Modul 7

En faglig task force for oppstarten av det Utadrettet arbeid og akkvisisjon

overordnede arbeidet



Modul 8
Et veikart for en sirkulaer industriell klynge

Tromse Havn

Modul 9
Areal og eierbroker





