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Arkivsaksnr.: 22/171-2   

 

Saksnr.: Utvalg Møtedato 
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Møteprotokoll fra 27.10.2022 legges til godkjenning av Havnestyret. 

 

Vedlegg:  

Møteprotokoll fra 27.10.2022. 

 

Innstilling: 
Møteprotokoll fra 27.10.2022 godkjennes. 

 

 

 

 

Jørn-Even Hanssen 

havnedirektør 
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Tobiassen. 

 

 

Forfall:  

Fra adm.: Havnedirektør Jørn-Even Hanssen 

  

Innkalling: Godkjent 

Saksliste: Godkjent 
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 HAVNEDIREKTØREN ORIENTERER OM AKTUELLE SAKER MØTE 

I TROMSØ HAVNESTYRE DEN 27.10.2022  
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33/22  

MØTE I TROMSØ HAVNESTYRE DEN 27.09.2022.  

 

 

Havnedirektørens innstilling: 
Møteprotokoll fra 27.09.2022 godkjennes. 

 

Behandling: 
Havnedirektørens innstilling ble enstemmig vedtatt. 

 

Vedtak: 
Møteprotokoll fra 27.09.2022 godkjennes. 

 

 
  

 

34/22  

STRATEGISKE MÅL 2023  

 

 

Havnedirektørens innstilling: 
Havnestyret legger til grunn de strategiske mål for 2023 og ber om rapportering som 

forutsatt i saksframlegget. 

 

Behandling: 
Havnedirektørens innstilling ble enstemmig vedtatt. 

 

Vedtak: 
Havnestyret legger til grunn de strategiske mål for 2023 og ber om rapportering som 

forutsatt i saksframlegget. 

 

 
  

 

35/22  

FORSLAG TIL BUDSJETT OG ØKONOMIPLAN  FOR TROMSØ HAVN KF 2023-

2026  

 

 

Havnedirektørens innstilling: 
 

Tromsø havnestyre vedtar havnedirektørens forslag til: 
1. Økonomiplanens første år gjelder som årsbudsjett for 2023. 

 

2. Driftsrammen fastsettes til sum driftsinntekter kr 154.488.000.  
Jf. Tabell 10 – Økonomiplan drift og  

4.6 – Bevilgningsskjema §5-6 
 

3. Investeringsrammen med finansiering vedtas i henhold til budsjettskjema 

Jf. Tabell 12 - Detaljert oversikt investeringsplan og 
4.6 – Bevilgningsskjema §5-5 
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Tromsø havnestyre legger fram økonomiplan for Tromsø Havn KF  2022-2025 for 

kommunestyret med slik innstilling: 
1. Økonomiplanens første år gjelder som årsbudsjett for 2023. 

 

2. Driftsrammen fastsettes til sum driftsinntekter kr 154.488.000.  
Jf. Tabell 10 – Økonomiplan drift og  

4.6 – Bevilgningsskjema §5-6 
 

3. Investeringsrammen med finansiering vedtas i henhold til budsjettskjema  

Jf. Tabell 11 - Oversikt investeringsplan 

4.6 – Bevilgningsskjema §5-5 

 
Havnedirektøren gis fullmakt til å godkjenne lånebetingelsene. 

 

 

Behandling: 
Havnedirektørens innstilling ble enstemmig vedtatt med en endring i begge punkt 2; 

Bevilgningsskjema endres til § 5-4.  

 

 

Vedtak: 
 

Tromsø havnestyre vedtar havnedirektørens forslag til: 
1. Økonomiplanens første år gjelder som årsbudsjett for 2023. 

 
2. Driftsrammen fastsettes til sum driftsinntekter kr 154.488.000.  

Jf. Tabell 10 – Økonomiplan drift og  

4.6 – Bevilgningsskjema §5-4 
 

3. Investeringsrammen med finansiering vedtas i henhold til budsjettskjema 
Jf. Tabell 12 - Detaljert oversikt investeringsplan og 
4.6 – Bevilgningsskjema §5-5 

  
Tromsø havnestyre legger fram økonomiplan for Tromsø Havn KF  2022-2025 for 

kommunestyret med slik innstilling: 
1. Økonomiplanens første år gjelder som årsbudsjett for 2023. 

 

2. Driftsrammen fastsettes til sum driftsinntekter kr 154.488.000.  
Jf. Tabell 10 – Økonomiplan drift og  

4.6 – Bevilgningsskjema §5-4  
 

3. Investeringsrammen med finansiering vedtas i henhold til budsjettskjema  

Jf. Tabell 11 - Oversikt investeringsplan 

4.6 – Bevilgningsskjema §5-5 

 
Havnedirektøren gis fullmakt til å godkjenne lånebetingelsene 

 

 
  

36/22  
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HAVNEDIREKTØREN ORIENTERER OM AKTUELLE SAKER MØTE I TROMSØ 

HAVNESTYRE DEN 27.10.2022  

 

 

Havnedirektørens innstilling: 
 

Havnestyret tar følgende saker til orientering: 

• Tromsø Havn KF’s rolle i forbindelse med anløp av russiske fartøy 

 

Behandling: 
Havnestyret tok følgende saker til orientering: 

• Tromsø Havn KF’s rolle i forbindelse med anløp av russiske fartøy 

 
I tillegg til å orientere om havnas rolle i forbindelse med mottak av russiske fiskebåter, 

orienterte Fjuel Tromsø AS ved daglig leder Tomas Solstad om selskapets utvikling og 

kapitalbehov for å kunne gjøre nødvendige investeringer i ulike landstrømanlegg.  

 

Se vedlegg for begge orienteringene. 
 

 

Vedtak: 
 

Havnestyret tar følgende saker til orientering: 

• Tromsø Havn KF’s rolle i forbindelse med anløp av russiske fartøy 

• Fjuel Tromsø’s utvikling og kapitalbehov. 

 

 
Grete Ovanger forlot kl. 1535 under orienteringen om Fjuel Tromsø AS. 

 

 

 
Vi bekrefter med våre underskrifter at møtebokens blad er ført i samsvar med det som 

ble bestemt på møtet. 

 

 

 

 

Jarle Heitmann  May-Britt Ellingsen  Tor Arne Morskogen 

Styreleder   Styremedlem   Styremedlem 

 

 

Barbare Vögele  Grete Ovanger  Synnøve Søndergaard 

Styremedlem   Styremedlem   Styremedlem 

 

 

Kristian Tobiassen 

Styremedlem 

 

 

 

Guri Homb Hansen 

Referent 

 

 
Tromsø, 31.10.2022   

7



Tromsø Havn  Sak  38/22 
 

 

ØKONOMIRAPPORTERING PR 30. SEPTEMBER 2022 

 

 

Saksbehandler:  Christian Rikardson Arkiv: 145  

Arkivsaksnr.: 22/181   

 

Saksnr.: Utvalg Møtedato 

38/22 Tromsø Havnestyre 24.11.2022 

 

 
 

1. Innledning 
Havnedirektøren legger med dette frem økonomirapport pr 30. september 2022. 

Aktiviteten i havna er fremdeles høy og selskapet leverer positivt resultat, tross økt avsetning for 

betaling av ekstra avdrag på gjeld. Etter fremleggelse av Tertialrapport 2 er resultatet økt fra 20 til 21 

mnok og vi leverer bedre enn budsjett også denne måneden. 

Økonomisk status pr Q3-2022
Regnskap Q3 

2022

Budsjett Q3 

2022

Totalbudsjett 

2022

Regnskap Q3 

2021

Driftsinntekter

Havnevederlag og avgifter 33 842                33 256               43 836               14 038               

Vare vederlag 3 391                  3 847                 5 500                 3 551                 

Vederlag tjenester 35 473                34 380               41 451               15 392               

Leieinntekter bygg og eiendom 36 623                36 768               45 850               37 934               

Leieinntekter parkering/småtbåtpl. 2 804                  2 350                 3 148                 2 130                 

Tjeneste- og logistikkleveranser -                           -                          -                          -                          

Andre driftsinntekter 1 292                  825                     2 131                 3 799                 

Sum driftsinntekter 113 425             111 426             141 916             76 843               

Driftskostnader

Varekostnader/Fremmmedytelser 15 560                15 263               17 357               3 623                 

Lønn og sosiale kostnader 21 210                21 413               30 141               18 680               

Andre driftskostnader 21 308                22 770               35 843               19 242               

Tap på fordringer - 15 -                          -                          - 5

Sum driftskostnader 58 063                59 446               83 341               41 541               

Brutto driftsresultat 55 362                51 980               58 575               35 302               

Finansposter

Finansinntekter - 1 944 - 1 181 - 1 122 - 516

Mottatt avdrag lån -                           -                          -                          -                          

Avdrag lån 16 731                16 731               33 983               16 714               

Utlån -                           -                          -                          -                          

Finanskostnader 19 542                19 548               19 691               13 195               

Res. av finansposter 34 330                35 099               52 552               29 393               

Netto driftsresultat 21 033                16 881               6 023                 5 909                 

tall i tusen  
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2. Driftsinntekter 
Overordnet gruppering av inntektene vises i grafikken under (tall i mnok). 

Kaivederlaget viser fremdeles sterk vekst. Trafikkveksten er høy både i antall og størrelse. Dette gir 

gir en økning av kaivederlaget på totalt 10 mnok sammenlignet med 2019 på samme tid. 

Tjenestevederlaget følger kaivederlaget og volumet av tjenester er også her økt. 

Det er i år utløpt flere leiekontrakter, dette berører spesielt skurene i Breivika. Ut året vil derfor 

leieinntektene ligge lavere enn fjoråret og 2019 på denne inntektsgruppen. 

Varevederlaget er om lag på nivå med tidligere. 

 

2.1. Spesifisering av tjenestevederlag 
Status tjenestesalg videreføres med vekst i alle tjenestegruppene også i september. Som rapportert i 

tidligere er lavere volumet av strømsalg noe ned. 
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3. Driftskostnader 
De totale driftskostnadene påvirkes sterkt av fremmedtjenestene som følge av økt videresalg 

(primært avfall). Men også egne kostnader er opp fra fjoråret på samme tid med i overkant av 13 %. 

Grafikken under viser tallene i mnok. De største postene vises i neste avsnitt. 

 

3.1. Spesifisering av driftskostnader 
Grafikken under spesifiserer de 10 største kostnadspostene i resultatet. Med unntak av 

fremmedtjenester, som har sin tilhørende inntektspost er kostnadsnivået lavere eller som 

budsjettert. Men vurdert mot fjoråret, ligger kostnadsnivået over. Foruten Fremmedtjenester, er det 

lønns- og pensjonskostnader samt rep&vedlikehold som er representerer de største endringene. 
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4. Finansposter 
De totale finanskostnadene følger budsjett. Periodisering av finanskostnader for 2019 er tatt med i 

grafikken. 

De totale finanskostnadene er ved utgangen av september på 34,3 mnok mot 29,4 i fjor på samme 

tidspunkt. Store deler av finanskostnadene for perioden er periodisering av kostnader som tar høyde 

for avdragsforfallene i desember. 

Renteøkningene fra Norges Bank i høst har kun i begrenset grad slått inn i finanskostnadene. Effekten 

av økningene vil gjenspeiles i regnskapet mot slutten av året og starten av nyåret.  

Låneopptak for 2022 gjøres gjennom Tromsø Kommune og tas opp i november. 

 

5. Oppsummering og resultat 
Driftsresultatet viser et overskudd på 21 mnok ved utgangen av Q3, en økning på 7 mnok fra Q2, og 

opp 1 mnok fra Tertialrapport 2. 
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Havna er svært fornøyd med aktivitetsutviklingen. Fokuset fremover er å utnytte situasjonen i 

Breivika med utløpte leiekontrakter til å justere området slik at det blir mer i tråd med masterplanen. 

Driftsresultatet fra 2019 er korrigert for periodisering finanskostnader. 

Avkastningen på totalkapitalen er bedre, men ikke tilfredsstillende (se grafikk under). Trenden har 

over en lengre periode vært negativ som følge av flere tunge investeringer som foreløpig ikke har gitt 

tilfredsstillende avkastning, blant annet Havneterminalen og Grøtsund. 

Pandemien påvirket havnas resultat betydelig, men i løpet av 2021 har sjøtrafikken tiltatt og 

resultatene er på bedringens vei og med dette avkastningen. Videre økt avkastningskrav, vil kreve 

realisering av flere utviklingsprosjekter og ny aktivitet. 

Tallet for 2022 er foreløpig avkastning hittil i år. 
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Innstilling: 
 

Tromsø havnestyre tar økonomirapporten for Tromsø Havn KF pr. 30 september 2022 til orientering. 

 

 

 

 

Jørn-Even Hanssen 

havnedirektør 
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Tromsø Havn  Sak  39/22 
 

 

RINGVIRKNINGSANALYSE TROMSØ HAVN 2022 

 

 

Saksbehandler:  Harriet Willassen Arkiv: 240 &31  

Arkivsaksnr.: 22/115   

 

Saksnr.: Utvalg Møtedato 

39/22 Tromsø Havnestyre 24.11.2022 

 

 
Bakgrunn: 

Tromsø Havn er et viktig verktøy for å stimulere til verdiskapning både i kommunen og i 

regionen. Det forventes at at havnas investeringer skal bidra til positive ringvirkninger i 

form av økt omsetning og sysselsetting i det private næringslivet. 

 

Høsten 2019 vedtok havnestyret ny strategisk retning for Tromsø Havn som blant annet 

fremmer et ønske om at foretaket skal ta en enda sterkere posisjon innen maritim 

næringsutvikling.  

 

Ringvirkningsanalyse for Tromsø Havn: 

For å få en vurdering av samfunnsnytten til havna har Tromsø Havn engasjert BDO til å 

gjennomføre en kartlegging og analyse av de økonomiske ringvirkningene i forhold til 

omsetning, verdiskapning, sysselsetting og skatteinntekter. Oppdraget er gjennomført 

som et utviklingsprosjekt innenfor en begrenset tidsramme.  

 

For å få et bilde av et tilnærmet normalår er analysene basert på tall fra 2019 og ikke 

2020 som i stor grad var påvirket av covid-19. 

 

Vedlagte rapport viser en betydelig verdiskapning og sysselsetting som følge av 

havneaktivitetene i Tromsø. Dette er oppsummert som følger: 
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Oppsummering: 

Som vedlagte analyse viser, strekker betydningen av havnevirksomheten seg langt ut 

over foretakets egen virksomhet og økonomi.  

 

Tromsø Havn investerer betydelig for å styrke regionens konkurransekraft og 

administrasjonen ønsker derfor å gjennomføre tilsvarende analyser med jevne 

mellomrom også i fremtiden. Administrasjonen mener dette gir en god indikasjon på hvor 

godt vi lykkes innen vår strategiske retning om å legge til rette for maritim 

næringsutvikling. 

 

 

Vedlegg: 

Ringvirkningsanalyse Tromsø Havn 

 

Innstilling: 
Havnestyret tar ringvirkningsanalysen for Tromsø Havn til orientering. 

 

 

 

 

Jørn-Even Hanssen 

havnedirektør 
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RINGVIRKNINGSANALYSE 
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Rapport om verdiskapning og økonomisk aktivitet i havna i Tromsø

31. mai 2022

BDO Rådgivning 
Samfunns- og forretningsutvikling
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INNHOLD

Alt innhold, inkludert, men ikke begrenset til metoder og analyser i denne 

presentasjonen tilhører BDO AS eller BDO Advokater AS, og skal ikke kopieres 

eller distribueres uten vårt skriftlige samtykke.
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6 Vedlegg 27
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Offentlige skatteinntekter kan benyttes til offentlige 

goder gjennom offentlig konsum. Eksempler på 

offentlige goder som beregnede skatteinntekter kan gi 

er

• 718 sykepleiere

• 2 266 barnehageplasser

• 82 406 liggedøgn på sykehus

Våre beregninger viser at det for hver krone som 

omsettes av til Tromsø Havn KF, skjer det økonomisk 

aktivitet gjennom havna på til sammen 29 kroner. 

For at analysene skal være basert på et tilnærmet 

normalår, er analysene gjennomført som en 

statusanalyse av 2019. I analysen har vi ikke tatt 

stilling til at, og i hvilken grad, ressursene som 

produserer den økonomiske aktiviteten har alternativ 

anvendelse i andre aktiviteter.

1. SAMMENDRAG

Havna i Tromsø er en av Norges største fiskerihavner, 

en stor cruisehavn og et viktig knutepunkt for 

transport- og logistikk. Mange virksomheter er etablert 

på, eller har sterk tilknytning til, havneområdet. 

Tromsø Havn KF ønsker oversikt over hvilke 

ringvirkninger den økonomiske aktiviteten ved havna 

genererer. Med bakgrunn i dette har BDO gjennomført 

en kartlegging og analyse av havna i Tromsø sine 

økonomiske ringvirkninger.

Oppsummert viser våre beregninger at det foregår 

betydelig økonomisk aktivitet ved havna. Helt konkret 

har vi beregnet at aktivitet og ringvirkninger fra 

fiskeri, cruise, Hurtigruten, logistikk og Tromsø Havn 

KF bidrar med  

• verdiskapning på til sammen 1 468 millioner 

kroner, omsetning på totalt 3 599 millioner kroner

• til sammen 1 349 sysselsatte

• privat konsum på til sammen 570 millioner kroner

• offentlige skatteinntekter på til sammen 403 

millioner kroner

Tromsø 

Havn KF 
Cruise Hurtigruten Fiskeri Logistikk Sum

Omsetning 326 MNOK 205 MNOK 142 MNOK 2 293 MNOK 632 MNOK 3 599 MNOK

Verdiskapning 142 MNOK 94 MNOK 65 MNOK 850 MNOK 317 MNOK 1 468 MNOK

Sysselsatte 107 140 63 791 247 1 349

Privat konsum 47 MNOK 37 MNOK 25 MNOK 290 MNOK 172 MNOK 570 MNOK

Skatteinntekt 38 MNOK 25 MNOK 17 MNOK 224 MNOK 98 MNOK 403 MNOK

Tabell 1 Samlede økonomiske ringvirkninger for aktørene 

Tabell 1: Samlede økonomiske ringvirkninger for de ulike aktørene, etter omsetning, verdiskapning, sysselsatte, privat konsum

og skatteinntekter. Kilde: BDOs analyser.

18



2. MANDAT OG METODE

19



5

2.1 BAKGRUNN, MANDAT OG 
AVGRENSNINGER

BAKGRUNN OG MANDAT

BDO AS (BDO) er engasjert av Tromsø Havn KF (Tromsø 

Havn) for å gjennomføre en analyse av havnens 

økonomiske ringvirkninger, særlig med tanke på:

• Omsetning

• Verdiskapning

• Sysselsetting

• Skatteinntekter

BDO har gjennomført en kartlegging og analyse av 

havnens økonomiske ringvirkninger. Analysen er ikke 

avgrenset til Tromsø Havn, øvrige selskaper som er 

lokalisert på havnen er også inkludert.

Ringvirkningsanalysen er begrenset til å vurdere 

ringvirkningene av nåsituasjonen – en statusanalyse –

som er sammenfattet i denne rapporten.

AVGRENSNINGER

Oppdraget bygger på informasjonsgrunnlag fra 

offentlige datakilder og data mottatt fra Tromsø Havn. 

BDO kan ikke påta seg ansvaret for fullstendigheten 

eller riktigheten i datagrunnlaget som har vært 

utgangspunkt for analysene. Dersom vi har mottatt 

uriktige eller ufullstendige opplysninger, har vi ikke 

hatt anledning til å avdekke dette utover overordnede 

rimelighetsvurderinger.

Avgrensninger av beregninger og analyser fremgår av 

metodekapittel og vedlegg. 

Oppdraget er gjennomført som et utviklingsprosjekt 

innenfor en begrenset tidsramme. Analysen er 

gjennomført med bakgrunn i forutsetninger, data og 

statistikk knyttet til utvalgte, viktige aktører og 

aktivitet i havna. De samlete beregningene må leses 

som estimat for havnas vesentligste aktivitet fra disse 

aktørene og aktivitetene, og kan ikke tolkes som en 

fullstendig beregning av havnas økonomiske aktivitet.
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DATA

I analysene har vi sammenstilt data og informasjon fra 

en rekke kilder. Dette inkluderer:

• Offentlige regnskapsdata og ansatte: hentet ut fra 

Bisnode, som laster inn regnskapsdata fra 

Brønnøysundregisteret. 

• Statistisk Sentralbyrås (SSB) kryssløpstabeller som 

viser leveranser mellom ulike produkter og 

næringer i økonomien.

• Annen statistikk fra SSB, blant annet sysselsatte, 

konsumprisindeks, størrelser fra 

nasjonalregnskapet, etc.

• Data og statistikk fra Tromsø Havn, herunder 

kunde- og leverandørliste med transaksjonsdata, 

statistikk over last og anløp, årsregnskap og 

investeringsplan for Tromsø Havn, oversikt over 

aktører ved havna.

• Andre kilder:

• Skatteetaten

• Innovasjon Norges cruiseundersøkelse

• Fiskeridirektoratet 

• SINTEFs rapport Nasjonal betydning av 

sjømatnæringen (2019)

• Menons rapport Økonomiske effekter fra 

reiselivet i Tromsø (2018).

Eventuelle andre rapporter det er hentet noe 

informasjon/metode fra er opplyst om i tekst. I 

vedlegg skriver vi mer om hvordan vi har benyttet de 

ulike datakildene i de ulike analysene. 

2.2 METODE OG DATA

METODE

En ringvirkningsanalyse beregner en næring, en 

virksomhet, et prosjekt eller en annen aktørs omfang 

av økonomisk aktivitet og bidrag til økonomien, både 

som følge av egen aktivitet og de økonomiske 

ringvirkningene aktiviteten medfører. Sentrale 

størrelser er:

• Omsetning/produksjon: aktørens samlede 

inntekter. 

• Verdiskapning: omsetning/produksjon for 

næringsaktivitet minus produktinnsats (kostnader 

til varer og tjenester som inngår i produksjonen). 

Dette målet på verdiskaping kalles bruttoprodukt. 

• Sysselsetting: antall årsverk eller antall sysselsatte

• Skatt: skatteinntekter til stat og kommune. Dette 

inkluderer skatt på bedrifters resultat og lønn til 

ansatte.

Ringvirkningene kategoriseres i ulike virkninger:

• Direkte virkninger: virkninger som kan knyttes 

direkte til drift, vedlikehold og investering. 

• Indirekte virkninger: virkninger hos 

underleverandører, som igjen etterspør varer og 

tjenester fra sine underleverandører.

• Induserte virkninger (konsumvirkninger): virkninger 

på privat og offentlig konsum og investeringer som 

følge av overskudd og lønn.

• Katalytiske virkninger: andre ringvirkninger, for 

eksempel klyngeeffekter, kunnskapsdeling og økt 

innovasjon. 

I vår analyse av økonomiske ringvirkninger inkluderes 

direkte, indirekte og induserte virkninger.* I vedlegg  

gjennomgås vi dette mer detaljert. 

*I rapporten fokuserer vi mer på de ulike størrelsene enn type virkning. Vi deler i direkte og indirekte effekter i tråd med 

denne kategoriseringen. Også de induserte virkninger kategoriseres i direkte og indirekte effekt.
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Tromsø Havn tar samfunnsansvar gjennom å sikre en 

fremtidsrettet og effektiv havnedrift, legge til rette 

for maritim nærings- og eiendomsutvikling samt bidra 

til det grønne maritime skiftet i nord. Tromsø Havn 

har satt seg flere langsiktige og ambisiøse 

målsetninger tilknyttet det grønne skiftet, herunder å 

bli en utslippsfri havn og den ledende miljøhavnen i 

Arktis. I 2019 gikk Tromsø Havn sammen med Troms 

Kraft AS om å etablere selskapet Fjuel Tromsø AS – et 

selskap som skal jobbe aktivt med å legge til rette for 

å øke tilbudet av landsstrøm og grønne energiløsninger 

til fartøy som anløper havna (Tromsø Havn, 2021).

På neste side presenterer vi overordnede nøkkeltall og 

statistikk om  havna i Tromsø i 2019. 

3.1 OVERORDNET OM TROMSØ HAVN

Havna i Tromsø er en av Norge største 

fiskerihavner, en stor cruisehavn og et viktig 

knutepunkt for transport- og logistikk i Nord-Norge 

og arktiske områder. 

Tromsø Havn er et kommunalt foretak (KF) eid av 

Tromsø kommune. Tromsø kommunestyre er havnens 

øverste organ, mens foretaket ledes av Tromsø 

Havnestyre. Tromsø Havn ble etablert 1827 (Tromsø 

Havn, 2021). 

Tromsø Havn har ansvar for drift av havneområdet og 

eier også store areal i Tromsø sentrum, Breivika og på 

Grøtsund. De er derfor en sentral aktør innen by- og 

næringsutvikling i Tromsø. Om lag 120 bedrifter er 

etablert på de tre havneområdene, og Tromsø Havn 

arbeider aktivt med å tilrettelegge for og sikre at 

disse ønsker å være etablert på havnas områder. 

Figur 1: Strategi Tromsø Havn. Kilde: Tromsø Havn KF.
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3.2 NØKKELTALL FOR AKTØRER I 
RINGVIRKNINGSANALYSE
Tromsø Havn KF omsatte i 2019 for 

124 millioner kroner

155 000 cruiseturister 
ankom Tromsø Havn i 2019

Tromsø Havns inntekter består hovedsakelig av 

havne- og tjenestevederlag og avgifter og 

leieinntekter (Tromsø Havn KF, 2019). 

Tromsø Havns kostnader består hovedsakelig av 

lønnskostnader og andre av drift- og 

vedlikeholdsutgifter, inkludert avskrivninger. 

Tromsø Havn har også betydelige investeringer, 

hovedsakelig knyttet til utbygging av havneområdet.

Det er betydelig trafikk i havna. Totalt var det 8 847 

anløp i 2019. Antall anløp og mengde bruttotonnasje 

økte noe fra 2017-2019 (Tromsø Havn, 2019). 

. 

For cruisenæringen er havna i Tromsø en sentral 

anløpshavn i Nord-Norge. I 2019 var det 127 

cruiseanløp i Tromsø

Cruiseaktivitet medfører økonomiske virkninger 

gjennom cruiseturisters konsum av varer og tjenester i 

land og rederienes vare- og tjenestekjøp. Tromsø er 

blitt mer og mer populær som reiselivsdestinasjon og 

det er økende interesse for cruise (Tromsø Havn, 

2019).

27
årsverk

8 847
anløp totalt 

i 2019

127
cruiseanløp 

i 2019

155 000
cruiseturister  

i 2019
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Tromsø Havn hadde i 2019 

725 anløp fra Hurtigruten

Verdien av landet fisk i Tromsø i 2019 var om lag

6 milliarder kroner

Passasjertrafikk på Kystruten fra Bergen til Kirkenes 

har to daglige stopp i Tromsø. Kystruten driftes i dag 

av både Havila Kystruten og Hurtigruten. Hurtigruten 

har hovedkontor i Tromsø og er anløpsstedet der 

Hurtigrutens skip ligger lengst til kai (Tromsø Havn, 

2019. 

Som med cruiseaktivitet medfører Hurtigruten 

økonomiske virkninger gjennom passasjerenes konsum 

av varer og tjenester i land og Hurtigrutens egne vare-

og tjenestekjøp. 

Det er også aktivitet fra annen passasjertrafikk i 

havna. Flere hurtigbåtruter og bussruter er innom 

havna daglig. Dette oppsummeres i neste kapittel.

Den økonomiske aktiviteten som følge av 

fiskeriaktivitet i havna i Tromsø skapes av fiskefartøy 

som ankommer havnen og terminalene lokalisert i 

havna. 

Om lag 360 000 tonn med fisk ble transportert 

gjennom Tromsø i 2019. Dette inkluderer losset og 

lastet fisk. Verdien av fisken er anslått til 5 980

millioner kroner av Fiskeridirektoratet.

2 956
anløp av 

fiskefartøy i 2019

3
fryseterminaler

for mottak av fisk

40 000
passasjerer

i 2019

725
anløp totalt 

i 2019
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900 000 tonn godstrafikk
(ekskludert fisk) ble lastet og losset i Tromsø havn i 2019

Aktivitet knyttet til logistikk og godsfrakt bidrar til 

økonomiske ringvirkninger i Tromsø. Dette skjer særlig 

gjennom godsterminalene lokalisert på havneområdet, 

som skaper arbeidsplasser og kjøp av varer og 

tjenester. Det meste av godsaktiviteter foregår i 

Breivika havneområde, på nordøstsiden av Tromsøya.

I 2019 hadde Tromsø havn 965 anløp fra lasteskip, 821 

anløp fra bulkskip og 264 anløp fra tankskip. 

Varetypene som fraktes utgjøres i hovedsak av olje, 

sand, stein, asfalt og stykkgods (Tromsø Havn, 2019). 

1 229
anløp av tank-, 

bulk og lasteskip i 
2019

5
godsterminaler 

ved Tromsø havn
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3.3 AKTIVITET SOM IKKE INNGÅR I 
RINGVIRKNINGSANALYSER
Hurtigbåter fra og til Tromsø Havn fraktet i 2019 mer enn 

240 000 passasjerer

Hurtigbåter har flere avganger daglig fra Tromsø havn 

(Prostneset havneterminal). Dersom vi summerer passasjerer på 

ruter som inkluderer Tromsø, utgjorde antall passasjerer om lag 

240 000 i 2019. Det er også busstrafikk i Tromsø, som også er 

innom havna. Holdeplassen Tromsø Prostneset hadde i 2021 over 

100 000 på- og avstigende passasjerer. 

Passasjerer på hurtigbåt og buss* genererer billettinntekter, og 

kjøper nok også ofte varer, for eksempel noe mat, i byen. Vi har 

ikke funnet etablerte anslag for hvor mye disse kjøper, og har 

derfor ikke hatt muligheten til å inkludere dette i beregnet 

verdiskapning. 

3
hurtigbåtruter 
med anløp i 

Tromsø

2,5 % 
passasjervekst i 

busstrafikk i Tromsø

Om lag 120 virksomheter med privat 

næringsaktivitet på havneområdet

En rekke virksomheter driver privat næringsaktivitet på 

havneområdet. Virksomhetene er definert i følgende kategorier:

• virksomheter lokalisert i havneområdet som er leietakere av 

Tromsø Havn 

• andre virksomheter som opererer på havneområdet

• øvrige virksomheter i regionen som er sterkt maritimt rettet

Mange arbeidstakere er sysselsatt i disse virksomhetene. Til 

sammen er om lag 4 000 sysselsatt i virksomhetene over. Vi har 

gjort beregninger og synliggjort verdien av denne 

næringsvirksomheten i kapittel 5. Noe av denne aktiviteten vil 

være overlappende med verdiskapning for de andre aktørene. Vi 

har derfor ikke beregnet verdiskapning for disse særskilt. 

4 000
sysselsatte

Om lag120
virksomheter 

i havna 

*For busspassasjerer har vi heller ikke muligheten til å skille ut andel som reise til og fra havna. 27
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Våre beregninger viser at aktivitet gjennom fiskeri, 

cruise, passasjertrafikk gjennom Hurtigruten, logistikk 

og Tromsø Havn bidro med til sammen 3,6 milliarder 

kroner i omsetning og 1,5 milliarder kroner i 

verdiskapning i 2019. 

Det er fiskeriaktivitet som står for den største delen 

av beregnet omsetning og verdiskapning. På de neste 

sidene presenteres verdiskapning av de ulike aktørene 

i detalj. 

Tabellen under viser de fire næringene hvor 

aktiviteten knyttet til havna påvirker omsetning og 

verdiskapning (samlet direkte og indirekte effekt) i 

størst grad. Effekten for næringen produksjon

4.1 SAMLET VERDISKAPNING

Næring Omsetning Verdiskapning

Produksjon av nærings- og nytelsesmidler, drikkevarer og 

tobakksvarer
827 MNOK 175 MNOK

Lagring og andre tjenester tilknyttet transport 443 MNOK 209 MNOK

Agentur- og engroshandel, unntatt med motorvogner 367 MNOK 203 MNOK

Reparasjon og installasjon av maskiner og utstyr 306 MNOK 115 MNOK

2 480

1 118

0

1 000

2 000

3 000

4 000

Omsetning Tromsø havn (MNOK)

3 599

Indirekte effekt

Direkte effekt

967

501

0

500

1 000

1 500

Verdiskapning Tromsø havn (MNOK)

1 468

av nærings- og nytelsesmidler er særlig høy, dette 

henger blant annet sammen med at fryseterminaler 

hører under denne næringen. 

1,5 milliarder 

kroner i verdiskapning 

gjennom havna i Tromsø i 2019. 

Figur 2 Samlet omsetning og verdiskapning fra aktørene 

Figur 2: Figurene viser omsetning og verdiskapning (i MNOK) for havnens samlede aktører, herunder 

Tromsø Havn KF, cruise, Hurtigruten, fiskeri og logistikk. Kilde: BDOs analyser

Tabell 2: Næringer som påvirkes mest av den økonomiske aktiviteten ved havna, målt i omsetning og tilhørende verdiskapning. 

Kilde: BDOs analyser

Tabell 2 Næringer som påvirkes mest av økonomisk aktivitet i havna i Tromsø 
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Samlet verdiskapning fra Tromsø 

Havn sin aktivitet utgjorde

142 millioner 

kroner i 2019 

selskapets omsetning og verdiskapning. 

Videre har særlig bygg- og anleggsnæringen høy 

omsetnings- og verdiskapningseffekt. Dette skyldes 

blant annet Tromsø Havns investeringer i utvidet 

havneområde.

Aktivitet i Tromsø Havn bidro til omsetning 

(produksjon) i samfunnet for 326 millioner kroner. 

Tromsø Havn sin egen produksjon samt deres kjøp av 

leverandører, den direkte produksjonseffekten, 

utgjorde 238 millioner kroner. 

Av samlet verdiskapning (142 millioner kroner), 

utgjorde direkte verdiskapning 102 millioner kroner, 

mens verdiskapning videre gjennom leverandørkjedene 

samlet utgjorde 40 millioner kroner. 

Tabellen under viser de fire næringene med sterkest 

effekt på omsetning og verdiskapning. Tromsø Havn 

inngår i næringen lagring og andre tjenester tilknyttet 

transport, og i denne næringen telles følgelig med

4.1.1 VERDISKAPNING – TROMSØ HAVN KF

Næring Omsetning Verdiskapning

Lagring og andre tjenester tilknyttet transport 125 MNOK 55 MNOK

Bygge- og anleggsvirksomhet 80 MNOK 27 MNOK

Arkitektvirksomhet og teknisk konsulentvirksomhet 15 MNOK 8 MNOK

Avløps- og renovasjonsvirksomhet 12 MNOK 4 MNOK

238

88

0
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350 326

Omsetning Tromsø Havn KF (MNOK)

Indirekte effekt

Direkte effekt

102

40

0

50

100

150

Verdiskapning Tromsø Havn KF (MNOK)

142

Tabell 3: Næringer som påvirkes mest av den økonomiske aktiviteten til Tromsø Havn KF, målt i omsetning og tilhørende 

verdiskapning. Kilde: BDOs analyser

Figur 3: Figurene viser omsetning og verdiskapning (i MNOK) for Tromsø Havn KF. Kilde: BDOs analyser

Figur 3 Samlet omsetning og verdiskapning fra Tromsø Havn KF

Tabell 3 Næringer som påvirkes mest av økonomisk aktivitet i Tromsø Havn KF 
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4.1.2 VERDISKAPNING – CRUISE

I 2019 ankom om lag 155 000 cruiseturister Tromsø. Vi 

estimerer at cruiseturistene hadde et samlet forbruk 

på om lag 110 millioner kroner i Tromsø i 2019. 

Cruiserederienes vare- og tjenestekjøp er estimert til 

om lag 18 millioner kroner 2019.

Cruiserederienes og passasjerenes konsum fordeler seg 

som vist i Figur 4. Fra figuren ser vi at varehandel står 

for over halvparten av konsumet fra 

cruisevirksomheten.

Til sammen bidro cruisevirksomheten ved havna med 

206 millioner kroner i omsetning og 94 millioner 

kroner i verdiskapning i 2019. 

Cruiseaktiviteten ved havna i Tromsø gir mye kjøp av 

varer og tjenester (produktinnsats) fra detaljhandels-

10%

14%

23%

53%Varehandel

Servering

1%

Lokale tjenester
Transport

Aktivitet

Figur 4 Kjøp fra cruisevirksomhet fordelt på næringer

næringen, som omfatter både dagligvarehandel, 

kjøpesenter og torghandel. Tabell 4 viser næringene 

med høyest verdiskapning fra cruisevirksomhet. 
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Næring Omsetning Verdiskapning

Detaljhandel, unntatt med motorvogner 70 MNOK 39 MNOK

Reisebyrå- og reisearrangørvirksomhet 30 MNOK 5 MNOK

Overnattings- og serveringsvirksomhet 21 MNOK 10 MNOK

Landtransport og rørtransport 16 MNOK 8 MNOK

Indirekte effekt

Direkte effekt

Tabell 4 Næringer som påvirkes mest av økonomisk aktivitet i cruisevirksomhet i Tromsø

Tabell 4: Næringer som påvirkes mest av den økonomiske aktiviteten til cruis, målt i omsetning og tilhørende verdiskapning. Kilde: 

BDOs analyser

Figur 5 Samlet omsetning og verdiskapning fra cruise 

Figur 5: Figurene viser omsetning og verdiskapning (i MNOK) for cruise. Kilde: BDOs analyser

Figur 4
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Figuren nedenfor viser hvordan kjøp fra 

cruisevirksomhet fordeler seg på cruiserederiene og 

cruisepassasjerer. Passasjerene står for for den største 

delen av kjøpene fra cruisevirksomheten i havna.

Det meste av cruiseturismen skjer i sommermånedene. 

I 2019 var 70 prosent av beregnet verdiskapning i juni, 

juli og august. 

Den hvite linjen i søylediagrammet under viser total 

verdiskapning per måned. I juni, juli og august var 

samlet estimert verdiskapning fra cruiseturismen i 

Tromsø 65 millioner kroner.

1,2
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Figur 7 Verdiskapning fra cruise fordelt på måneder

Januar

2019

Juli

2019

Verdiskapning fra cruiseaktivitet 

i Tromsø havn var

94 millioner 

kroner i 2019 
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Cruisepassasjerer Cruiserederiene

14 %

Figur 7: Verdiskapning fra cruiseaktivitet (i MNOK). Kilde: BDOs analyser.

Figur 6 Fordeling av samlet kjøp fra cruisevirksomhet fordelt på passasjerer og 

rederier

Figur 6: Passasjerenes og rederienes andel av kjøp fra cruisevirksomhet. Kilde: BDOs analyser
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4.1.3 VERDISKAPNING – HURTIGRUTEN

Hurtigruten har to daglige anløp til Tromsø, som også 

er havnen hvor Hurtigruten ligger lengst. Vi beregner 

at det ankom om lag 40 000 passasjerer, som gikk i 

land og brukte penger, med Hurtigruten til Tromsø i 

2019 (Menon, 2018, justert for endring i anløp). Vi 

estimerer at kjøp fra Hurtigruten og deres passasjerer 

hadde et samlet forbruk på om lag 88 millioner kroner 

i Tromsø i 2019. 

Hurtigruten og passasjerenes kjøp fordeles seg som 

vist i figur 8 til høyre. Fra figuren ser vi at Hurtigruten 

står for en vesentlig større andel av totale kjøp enn 

passasjerer. Dette er motsatt av det vi ser for cruise, 

og kommer av at det er flere cruiseturister og at 

Hurtigruten har hovedkontor i Tromsø og derfor i 

større grad benytter av lokale leverandører til vare- og 

tjenestekjøp enn de utenlandske cruiserederiene.

Fra tabell 5 under ser vi at Hurtigruten gir mye vare-

og tjenestekjøp fra detaljhandel, overnattings- og 

serveringsvirksomhet, transport og eiendom.

Til sammen bidro Hurtigruten og passasjerene med 

142 millioner kroner i omsetning og 65 millioner 

kroner i verdiskapning i 2019. 
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Næring Omsetning Verdiskapning

Detaljhandel, unntatt med motorvogner 48 MNOK 27 MNOK

Reisebyrå- og reisearrangørvirksomhet 21 MNOK 3 MNOK

Overnattings- og serveringsvirksomhet 14 MNOK 7 MNOK

Landtransport og rørtransport 11 MNOK 5 MNOK

Indirekte effekt

Direkte effekt

Tabell 5 Næringer som påvirkes mest av Hurtigrutens økonomiske aktivitet i Tromsø

Tabell 5: Næringer som påvirkes mest av Hurtigrutens økonomiske aktiviteten, målt i omsetning og tilhørende verdiskapning. Kilde: 

BDOs analyser

Figur 9: figurene viser omsetning og verdiskapning (i MNOK) for Hurtigruten. Kilde: BDOs analyser

Figur 8 Fordeling av samlet kjøp fordelt på 

passasjerer og Hurtigruten 

Figur 9 Samlet omsetning og verdiskapning fra Hurtigruten 
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I vår beregnede omsetning og verdiskapning fra 

fiskerirelatert aktivitet inkluderer vi kjøp av varer og 

tjenester fra fiskefartøyenes som ligger til kai i havna 

og aktivitet fra terminalene. 

Kjøp fra fiskeriaktører utgjorde totalt 997 millioner 

kroner i 2019. Av dette var 608 millioner kroner kjøp 

fra fiskefartøy, og 389 millioner kroner fra 

fiskemottakenes aktivitet. Disse kjøpene, kombinert 

med aktørenes egen omsetning og verdiskapning, i 

Tromsø genererte total verdiskapning på 850 millioner 

kroner i 2019. 

Tabellen under viser de fire næringene med sterkest 

effekt på omsetning og verdiskapning. Næringen

4.1.4 VERDISKAPNING – FISKERI

Verdiskapning fra fiskeri var

850 millioner 

kroner i 2019 

Næring Omsetning Verdiskapning

Produksjon av nærings- og nytelsesmidler, drikkevarer og 

tobakksvarer
817 MNOK 173 MNOK

Agentur- og engroshandel, unntatt med motorvogner 329 MNOK 182 MNOK

Reparasjon og installasjon av maskiner og utstyr 297 MNOK 112 MNOK

Fiske, fangst og akvakultur 280 MNOK 111 MNOK
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produksjon av nærings- og nytelsesmidler inkluderer 

blant annet fryseterminaler. Beregnet verdiskapning 

for denne næringen er relativt lav i forhold til 

produksjonen grunnet høy grad av kjøp av 

produktinnsats for fryseterminalene, som gir 

verdiskapning fordelt på andre næringer. 

Tabell 6 Næringer som påvirkes mest av beregnet fiskeriaktivitet i Tromsø

Tabell 6: Næringer som påvirkes mest av den økonomiske aktiviteten til fiskeri, målt i omsetning og tilhørende verdiskapning. 

Kilde: BDOs analyser

Figur 10 Samlet omsetning og verdiskapning fra fiskeri 

Figur 10: figurene viser omsetning og verdiskapning (i MNOK) for fiskeri. Kilde: BDOs analyser
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I figuren under fordeles kjøp fra fiskefartøy på 

fartøystyper av ulik størrelse. Helt til høyre 

presenteres fartøygruppenes totale kjøp i havnen i 

2019. Fiskefartøy under 11 meter og 11-27,9 meter 

brukte prosentvis mest på vedlikehold av fartøyet, 

mens de største båtene brukte prosentvis mest på 

drivstoff.

Vi estimerer at fiskefartøy brukte om lag 276 millioner 

kroner på drivstoff, 189 millioner på vedlikehold av 

fartøy og 86 millioner kroner på 

vedlikehold/nyanskaffelser av redskap i 2019.

Alle størrelsesgruppene hadde i prosent av totale kjøp 

om lag like stor andel til proviant og agn, is salt og 

emballasje.

De største fiskefartøyenes kjøp i 

havnen er beregnet til

570 millioner 

kroner i 2019
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Figur 11: Fiskefartøyer av ulik størrelses kjøp fordelt på ulike utgiftskategorier. Kilde: BDOs analyser.

Figur 11 Kjøp fra fiskefartøy for fartøystyper av ulik størrelse
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Kjøp fra logistikkaktører lokalisert ved havna i Tromsø 

utgjorde 225 millioner kroner i 2019. 

Disse kjøpene, kombinert med aktørenes egen 

verdiskapning, genererte verdiskapning på 317 

millioner kroner. Av dette utgjorde direkte 

verdiskapning 252 millioner kroner og indirekte 

verdiskapning gjennom underleverandører 65 millioner 

kroner.

I tabellen under presenteres de fire næringene hvor 

effekten på omsetning av logistikkrelatert aktivitet i 

havnen er sterkest. Særlig påvirket er næringen 

lagring og andre tjenester tilknyttet transport (dette 

utgjøres i stor grad av selve virksomhetene på havna).

4.1.5 VERDISKAPNING – LOGISTIKK

Verdiskapning fra logistikk var

317 millioner 

kroner i 2019 

Næring Omsetning Verdiskapning

Lagring og andre tjenester tilknyttet transport 290 MNOK 146 MNOK

Tjenester tilknyttet informasjonsteknologi og -tjenester 26 MNOK 14 MNOK

Agentur- og engroshandel, unntatt med motorvogner 25 MNOK 14 MNOK

Vakttjeneste og tjenester tilknyttet eiendomsdrift 22 MNOK 12 MNOK
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Videre bidrar aktiviteten til produksjon og 

verdiskapning for næringene tjenester tilknyttet 

informasjonsteknologi, agentur- og engroshandel, 

samt vakttjenester og tjenester tilknyttet 

eiendomsdrift. 

Tabell 7 Næringer som påvirkes mest av beregnet økonomiske logistikkaktivitet i Tromsø

Tabell 7: Næringer som påvirkes mest av den økonomiske logistikkaktiviteten i havna i Tromsø, målt i omsetning og tilhørende 

verdiskapning. Kilde: BDOs analyser.

Figur 12 Samlet omsetning og verdiskapning fra logistikk  

Figur 12: Figurene viser omsetning og verdiskapning (i MNOK) for logistikk. Kilde: BDOs analyser
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4.2 SYSSELSETTING

Produksjon og verdiskapning som genereres av 

aktivitet i havna i Tromsø bidrar til sysselsetting.  

Figur 13 under viser at Tromsø Havn bidro til 70 

direkte sysselsatte og 38 indirekte sysselsatte videre i 

leverandørkjeden. De direkte årsverkene inkluderer 27 

årsverk i Tromsø Havn og anslag for andre sysselsatte 

som følger av havnas direkte kjøp fra leverandørene

Cruise og annen passasjertrafikk, fiskeriaktivitet og 

logistikkaktivitet bidro til henholdsvis 140, 63, 791 og 

247 sysselsatte. Samlet sett beregner vi at 

Aktiviteten i Tromsø Havn finansierer

1 349 sysselsatte
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57
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63
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aktørene inkludert i analysen bidro til finansiering av 

1 349 sysselsatte. 

I tabellen under presenterer vi de fire næringene med 

høyest anslått sysselsettingseffekt som følge av 

havneaktivitet. Fordi ulike næringer har ulikt forhold 

mellom produksjon og sysselsatte er ikke denne 

topplisten identisk med næringene der omsetnings- og 

verdiskapningseffekten er sterkest. 

Direkte effekt

Indirekte effekt

Næring Sysselsatte

Produksjon av nærings- og nytelsesmidler, drikkevarer og tobakksvarer 198 sysselsatte

Detaljhandel, unntatt med motorvogner 180 sysselsatte

Agentur- og engroshandel, unntatt med motorvogner 176 sysselsatte

Lagring og andre tjenester tilknyttet transport 123 sysselsatte

Tabell 8: Næringer som, målt i antall sysselsatte, påvirkes mest av økonomisk aktiviteten i havna i Tromsø. Kilde: BDOs analyser

Figur 13 Sysselsettingseffekt fra de ulike aktørene ved havna

Figur 13: Sysselsettingseffekten (oppgitt i antall sysselsatte) som følger av de ulike aktørenes 

aktivitet ved Tromsø havn. Kilde: BDOs analyser 

Tabell 8 Næringer der beregnet antall sysselsatte som følge av økonomisk aktivitet i havna i 

Tromsø er høyest
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Økt produksjon og verdiskapning skaper lønnsinntekter 

for sysselsatte. Etter at lønnsinntektene er fratrukket 

sosiale kostnader og inntektsskatt står husholdningene 

igjen med disponibel inntekt som kan benyttes til 

sparing eller privat konsum.

Vi estimerer at aktiviteten i Tromsø havn bidro til 617 

millioner kroner i disponibel inntekt totalt for alle 

næringene i 2019. Med en gjennomsnittlig sparerate 

på 7,6 prosent (SSB), gir dette en anslått effekt for 

privat konsum på 570 millioner kroner. 

4.3 PRIVAT KONSUM

Aktiviteten i Tromsø Havn genererer privat konsum på

570 millioner kroner
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172

290

Søylediagrammet under viser beregnet økt privat 

konsum som følger av Tromsø Havn, 

cruisevirksomhet og fiskeriaktivitet.

I tabellen under presenterer vi de fire næringene 

der vi anslår at den økonomiske aktiviteten i havna 

bidrar til økt privat konsum i størst grad. 

Direkte effekt

Indirekte effekt

Tabell 9 Næringer der beregnet effekt på privat konsum som følge av økonomisk aktivitet i havna 

i Tromsø er høyest 

Næring Privat konsum

Lagring og andre tjenester tilknyttet transport 124 MNOK

Agentur- og engroshandel, unntatt med motorvogner 80 MNOK

Reparasjon og installasjon av maskiner og utstyr 61 MNOK

Produksjon av nærings- og nytelsesmidler, drikkevarer og tobakksvarer 58 MNOK

Tabell 9: Næringer som, målt i beregnet effekt på konsum, påvirkes mest av økonomisk aktiviteten i havna i Tromsø. Kilde: 

BDOs analyser

Figur 14: Effekt på privat konsum (oppgitt i MNOK) som følger av de ulike aktørenes aktivitet ved 

Tromsø havn. Kilde: BDOs analyser 

Figur 14 Effekt på privat konsum (i MNOK) fra de ulike aktørene
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4.4 SKATTEINNTEKTER OG OFFENTLIG 
KONSUM

403 millioner kroner 
i skatteinntekter blir generert av aktiviteten i Tromsø havn. Gjennom 

offentlig konsum kan dette gi opphav til
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Figur 15 Effekt på privat konsum (i MNOK) fra de ulike aktørene
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Verdiskapning fra økonomisk aktivitet i havna i 

Tromsø gir skatteinntekter til stat og kommune 

gjennom skatt. Offentlige skatteinntekter fra 

virksomheter og lønnstakere som følger av 

økonomiske aktivitet med ringvirkninger i Tromsø 

havn er beregnet til totalt 403 millioner kroner. 

Figuren nederst presenterer hvor mye som kommer

fra de ulike aktørene. Skatteinntektene kan 

benyttes til offentlig konsum av varer og tjenester, 

for eksempel lønn til lærere, barnehageansatte, 

sykepleiere, etc. Nedenfor presenterer vi noen 

eksempler på hva skatteinntektene fra økonomisk 

aktivitet i Tromsø havn i 2019 kan generere av 

offentlige goder.

Figur 15: Effekt på skatteinntekter (oppgitt i MNOK) som følger av de ulike aktørenes aktivitet ved Tromsø havn. Kilde: 

BDOs analyser 

Indirekte effekt

Direkte effekt
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5. NÆRINGSAKTIVITET PÅ HAVNEOMRÅDET

Vi anslår at privat næringsliv som er lokalisert på, 

eller opererer på havnens område omsatte for 14,8 

milliarder kroner, og sysselsatte over 4 000 

arbeidstakere, i 2019. De største næringene 

representert her var engroshandel, med henholdsvis 

nærings- og nytelsesmidler og drivstoff. 

Havna i Tromsø omfatter et betydelig område sentralt 

i Tromsø by. Dette medfører at mange av 

virksomhetene som enten er lokalisert på havnens 

område, eller opererer der, ikke nødvendigvis er 

direkte knyttet til havneaktiviteten. Likevel er det 

relevant å belyse omfanget av aktiviteten som skjer 

tilknyttet havnens geografiske område. Dette belyses i 

tabell og graf under.

Tabell 10 Beregnet antall sysselsatte, omsetning og bruttoprodukt for 

virksomhetene på havneområdet

Nøkkeltall
Selskaper lokalisert 

på havneområdet

Selskaper som opererer på 

havneområdet, eller er særlig 

tilknyttet maritim næring

Samlet

Sysselsatte 2 001 2 160 4 118

Omsetning 8 050 MNOK 10 959 MNOK 14 831 MNOK

Bruttoprodukt 1 486 MNOK 1 347 MNOK 2 745 MNOK

14,8 milliarder 

kroner i omsetning fra 

selskaper på havnens område

24%

15%

10%8%

41%

46 Engroshandel med bredt utvalg av

nærings- og nytelsesmidler

10 Frysing av fisk, fiskefileter, skalldyr og bløtdyr

46 Engroshandel med drivstoff og brensel

Øvrige næringer

50 Innenlandske kystruter

med passasjerer
41 Oppføring av bygninger

2%

Omsetningen og verdiskapningen som synliggjøres på 

denne siden vil overlappe med verdiene som er 

fremvist for henholdsvis Tromsø Havn KF, cruise, 

Hurtigruten, fiskeri og logistikk. Disse er derfor ikke 

inkludert i samlet omsetning og verdiskapning. 

Tabell 10: Beregnet antall sysselsatte, omsetning og bruttoprodukt for virksomhetene på havneområdet. Kilde: BDOs analyser

Figur 16 Største næringer, målt i omsetning, på havneområdet

Figur 16: De største næringene i havneområdet, målt etter omsetning. Kilde: BDOs analyser 
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70 prosent (79 millioner kroner) av Tromsø Havns kjøp 

av varer og tjenester i 2019 var investeringer. 

Økonomiske ringvirkninger av investeringer er 

tidsavgrenset til perioden investeringsprosjektene 

gjennomføres. Det er derfor relevant å belyse nivået 

på Tromsø Havns investeringsutgifter over flere år. 

Figuren under viser at foretakets 

investeringskostnader har vært, og anslås og være, 

gjennomgående høye i perioden 2018-2023, og 

gjennomsnittet for perioden er høyere enn 2019-

nivået. Det er derfor rimelig å anta at verdiskapningen 

gjennom investeringene ikke var en 

«engangsforeteelse» i 2019.
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Investeringene Tromsø Havn gjør i utvidet 

havneområde kan antas å medføre høyere 

aktivitetsnivå, og verdiskapning, i årene fremover. 

Den økonomiske verdien av dette er ikke hensyntatt i 

analysen. 

6.1 INVESTERINGER TROMSØ HAVN 

Figur 17 Tromsø Havn KFs investeringer i perioden 2018 til 2023

Figur 17: Tromsø Havns investeringer (i MNOK) i tidsperioden 2018 til 2023. Kilde: BDOs analyser
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I analysen har vi ikke tatt stilling til i hvilken grad den 

økonomiske aktiviteten fortrenger annen verdiskapning 

og sysselsetting, til tross for at ressursene, for 

eksempel de sysselsatte, har alternativ anvendelse i 

andre aktiviteter.

For å gjøre et rimelig anslag for verdiskapningen som 

kan «tilskrives» havnen, har vi avgrenset driverne av 

ringvirkninger fra havnen til fem sentrale aktører:

• Tromsø Havn: drifter havneområdet for besøkende 

fartøy og leier ut havneareal til næringsaktører.

• Cruisevirksomhet: konsum fra cruisepassasjer og 

cruiserederier i Tromsø.

• Passasjertrafikk: konsum fra passasjerer på 

Hurtigruten, samt Hurtigrutens konsum. Ønskelig og 

også inkludere verdien av konsum fra reisende med 

hurtigbåter og buss, men det har ikke vært mulig å 

finne anslag og benytte for disse. Vi har imidlertid 

synliggjort omfanget av slik trafikk innledningsvis.

• Fiskeriaktivitet: inkluderer aktivitet fra fiskefartøy 

registrert i Tromsø, anslag for fiskefartøys kjøp av 

driftsrelaterte varer og tjenester i havn, og 

aktivitet i fiskemottakene.

• Logistikk: inkluderer aktivitet fra virksomheter som 

opererer logistikkterminaler på havneområdet.

Vi har også gjort analyser av omsetning og aktivitet 

som foregår i tilknytning til havnen. Dette inkluderer 

omsetning og sysselsetting hos selskaper som enten er 

lokalisert ved, eller opererer på havneområdet. Vi har 

også synliggjort omfanget av passasjertrafikk fra 

hurtigbåter og buss. Vi har ikke hatt mulighet til å 

beregne verdiskapning som genereres av slik 

passasjertrafikk.

6.2 NÆRMERE OM METODE OG 
OVERORDNEDE FORUTSETNINGER
- 6.2.1 INNLEDNING OG DEFINISJONER

MER OM RINGVIRKNINGSANALYSER

En ringvirkningsanalyse beregner en næring, en 

virksomhet, et prosjekt eller en annen aktørs omfang 

av økonomisk aktivitet og bidrag til økonomien, både 

som følge av egen aktivitet og de økonomiske 

ringvirkningene aktiviteten medfører (SØA, 2021). Det 

finnes to typer ringvirkningsanalyser:

• Statusanalyse: beskriver en nåværende tilstand.

• Impulsanalyse: beskriver effekter av vesentlige 

endringer, for eksempel et stort 

investeringsprosjekt.

Både drift, vedlikehold og investeringer gir 

ringvirkninger, men på ulik måte. Ringvirkningene av 

drift (og til dels vedlikehold) er relativt stabile over år 

og gir økt sysselsetting. Ringvirkningene av 

investeringer er mer tidsavgrenset til perioden 

investeringen foregår.

Som nevnt innledningsvis er oppdraget gjennomført 

som et utviklingsprosjekt innenfor en begrenset 

tidsramme. Analysen er gjennomført med bakgrunn i 

forutsetninger, data og statistikk knyttet til utvalgte, 

vesentlige aktører og aktivitet i havna og de samlete 

beregningene må leses som estimat for havnas 

vesentligste aktivitet fra disse aktørene. 

RINGVIRKNINGSANALYSEN AV TROMSØ HAVN

I denne analysen er hensikten å isolere 

ringvirkningseffektene som følger av aktiviteten i 

havna i Tromsø, slik den er i dag, i en statusanalyse. 

Ringvirkningene fra aktiviteten i Tromsø havn er 

beregnet i form av omsetning og verdiskapning, 

sysselsetting, privat konsum og 

skatteinntekter/offentlig konsum. 
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Indirekte virkninger for underleverandører

Produksjon og verdiskaping som skapes gjennom de 

direkte virkningene krever varer og tjenester 

(produktinnsats), som etterspørres fra andre aktører 

(underleverandører). Denne etterspørselen gir opphav 

til mer verdiskaping hos underleverandører. Dette 

beskrives mer i detalj under metodebeskrivelse av 

kryssløpsanalyse (kapittel 6.2.2). 

Ringvirkningsmodellen som benyttes for beregning av 

indirekte virkninger tar utgangspunkt i SSB 

nasjonalregnskapets kryssløp.* Kryssløpet beskriver 

produktstrømmene i økonomien og hvordan norske 

næringer etterspør varer og tjenester av hverandre. 

Ved hjelp av kryssløpet utledes faste koeffisienter for 

leveranser av varer og tjenester mellom næringer. 

Dette benyttes videre til å estimere produksjon, 

verdiskaping, sysselsetting og skatt som følger av 

aktiviteten ved havna. Modellen er benyttet for å 

beregne indirekte virkninger av Tromsø Havn KF, 

cruisevirksomhet, passasjertrafikk, fiskeri og 

sysselsetting. 

Direkte virkninger av aktivitet ved Tromsø havn

De direkte virkningene utgjøres av verdiskapningen og 

sysselsettingen som skapes av aktørene ved havna 

(beskrevet på forrige side), og ringvirkningene som 

følger av deres direkte kjøp av varer og tjenester fra 

leverandører. 

For beregning av direkte virkninger på ulike næringer 

har vi tatt utgangspunkt i følgende kilder for de fem 

aktørene:

• For Tromsø Havn: Leverandørregister og 

regnskapsinformasjon om kjøp av varer og 

tjenester, kombinert med informasjon fra 

Brønnøysundregistrene.

• For cruisevirksomhet: Informasjon fra 

Cruiseundersøkelsen 2014 og 2019 (Innovasjon 

Norge), informasjon om anløp (Tromsø Havn).

• For passasjertrafikk: informasjon fra 

Cruiseundersøkelsen (Innovasjon Norge), 

informasjon om anløp (Tromsø Havn), informasjon 

fra Hurtigruten (Menon 2018 og Tromsø Havn), 

informasjon om passasjertrafikk (Troms 

fylkestrafikk).

• For fiskeri (fiskefartøy og fiskeforedlingsaktivitet): 

Informasjon fra Lønnsomhetsrapport for fiskeflåten 

2019 (Fiskeridirektoratet) og Nasjonal betydning av 

sjømatnæringen (SINTEF, 2019).

• For logistikk: Regnskapsdata der samlet aktivitet er 

fordelt på aktivitet i Tromsø mottatt fra aktørene, 

innhentet fra aktører ved havna og 

Brønnøysundregisteret. Videre, data knyttet til 

omfang av godstransport innhentet fra Tromsø 

Havn KF. 

*Kryssløpstabeller er satt sammen av tilgangstabellen, som viser hvilke næringer som produserer ulike produkter (og hvor stor

andel som er import), mens anvendelsestabellen viser produkter ulike næringer etterspør i sin produksjon. Disse balanseres i 

kryssløpstabellen, som viser kryssleveranser av produktinnsats det mellom næringene. Modellen forutsetter at koeffisientene 

er uavhengige av nivået på tilgang og anvendelser, og at dette forholdet er som det var i 2019. Ved større endringer i nivået

på tilgang og anvendelse og dersom det er full kapasitetsutnyttelse i en eller flere næringer, vil ikke dette være oppfylt.
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Katalytiske virkninger

Prosjektet avgrenses til å inkludere økonomiske 

ringvirkninger som kan beregnes ved hjelp av 

økonomiske data. Vi har derfor ikke inkludert 

katalytiske virkninger i analysen. 

Induserte virkninger på privat og offentlig konsum

Induserte virkninger følger av at overskudd og lønn gir 

privat og offentlig konsum og investeringer. For 

eksempel vil økt verdiskaping gi økte inntekter til 

arbeidstakere som vil øke sitt private konsum. Økt 

verdiskaping vil også gi økte skatteinntekter som kan 

benyttes til offentlig konsum.

Hvorvidt induserte virkninger skal inkluderes eller 

ikke, avhenger av det definerte geografiske området 

man beregner ringvirkninger for, og om man legger til 

grunn at arbeidskraft har alternativ anvendelse. I 

dette prosjektet ønsker vi å synliggjøre økonomisk 

aktivitet og ringvirkninger ved Tromsø havn og 

beregner derfor disse, selv om arbeidskraften i stor 

grad nok ville hatt alternativ anvendelse og havnens 

aktivitet kunne vært lokalisert et annet sted i Norge.

I analysen beregnes disse som følger:

• Privat konsum estimeres som disponible 

lønnsinntekter, som havnens økonomiske aktivitet 

genererer, minus spareraten. I beregningene 

benytter vi  tidligere beregnet direkte og indirekte 

verdiskapning og data og statistikk fra 

Skatteetaten og SSB.

• Offentlig konsum estimeres som beregnede 

skatteinntekter av havnens aktivitet. Dette 

inkluderer skatteinntekter av foretaks overskudd, 

arbeidstakeres lønnsinntekter og 

arbeidsgiveravgift. Skatteinntektene kan benyttes 

til offentlig konsum, det vil si varer og tjenester 

som stat og kommune forbruker for å gjennomføre 

sine administrative og forvaltningsmessige 

oppgaver, for eksempel lønn til lærere, 

barnehageansatte, sykepleiere, etc. Dette 

illustrert gjennom eksempler på hva disse kan 

benyttes til. 
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6.2.2 METODEBESKRIVELSER
- VERDISKAPNING KRYSSLØPSANALYSE

Økonomisk verdiskapning, som skapes gjennom bruk av 

arbeidskraft og kapital, står helt sentralt i en 

ringvirkningsanalyse. Verdiskapning defineres her som 

akkumulert bruttoprodukt, den delen av produksjonen 

(omsetning) som gjenstår etter at produktinnsats (kjøp 

av varer og tjenester) er trukket fra, som følger av 

havneaktiviteten. Dette utgjøres av lønn og 

driftsresultat. Som nevnt skiller vi mellom direkte 

(havnerelaterte aktører og deres kjøp av leverandører) 

og indirekte (leverandørenes underleverandører i flere 

ledd) virkninger. 

Som produktinnsats etterspør norske virksomheter 

varer og tjenester fra både innenlandske og 

utenlandske leverandører (import). I denne analysen 

beregner vi ringvirkningseffekter for norske næringer, 

og ser derfor bort fra utenlands produksjon og 

verdiskapning i hvert ledd av kryssløpet.

Figuren under viser en overordnet illustrasjon av 

sammenhengen mellom produksjon (omsetning), 

produktinnsats og verdiskapning for Tromsø havn. 

Videre viser figuren hvordan produktinnsats fra 

underleverandører skaper produksjon og verdiskapning 

i flere ledd i økonomien, og hvordan den samlede 

verdiskapningen beregnes gjennom kryssløpsanalyse. 

Lønn
Drifts-

resultat
Innenlands Import Verdiskapning 

i utlandet 

PRODUKTINNSATSVERDISKAPNING

PRODUKSJON I TROMSØ HAVN

LEVERANDØRERS PRODUKSJON

SAMLET VERDISKAPNING

Figur 18 Sammenheng mellom produksjon, produktinnsats og verdiskapning for Tromsø havn 

gjennom en kryssløpsmodell
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kvoter/Fangst/Fangst-fordelt-paa-landingssted
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Hentet fra https://fdir.brage.unit.no/fdir-xmlui/bitstream/handle/11250/2826794/

lonnsomhetsrapport-2019.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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40/22 Tromsø Havnestyre 24.11.2022 

 

 
Bakgrunn: 

Det vises til sak 49/21, vedtatt av Havnestyret 17. desember 2021.  
 
Konsulentselskapet PWC ble engasjert for å vurdere følgende problemstillinger med tanke 
på en fremtidig organisering av Tromsø Havn KF:  
 

• Hvilken rolle og arbeidsoppgaver skal Tromsø Havn ivareta (jfr. strategi, vedtektene 
og den til enhver tid gjeldende eierskapsstrategi)? 

• Hvilken selskapsform/selskapsformer er best egnet for å sikre ovennevnte? 
• Hvordan skal eier ivareta effektiv styring og sikre god kontroll med foretaket? 
• Hvilke politiske, juridiske, arbeidsrettslige og kommersielle hensyn må ivaretas? 

• Hvordan bør den eventuelle praktiske implementeringen foregå? 

 

 

Drøfting: 

Styreleder og nestleder har hatt eget møte med prosjektteamet og Havnestyret hadde 1. 
september 2022 et eget arbeidsmøte om saken. Det har vært gjennomført flere samtaler 
med flere havner og ulike interessenter. Administrasjonen i Tromsø Havn har vært involvert i 
arbeidet.   
 

 

Konklusjon: 

Basert på bred involvering og selvstendige vurderinger, har PWC nå konkludert. De vil 
presentere sine funn og anbefalinger til Havnestyret. 
 

Innstilling: 

1. Havnestyret gir sin tilslutning til anbefalingene i rapporten. 
 

2. Havnestyret gir havnedirektøren i oppgave å komme tilbake til Havnestyret med en 
plan for implementering av fremtidig organisasjonsform for foretaket innen Q1/2023.   

 

 

 

Jørn-Even Hanssen 

havnedirektør 
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